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VORWOR'T

LIEBE FACHKRAFTE UND INTERESSIERTE,

wann standen Sie zum letzten Mal vor der Herausforderung, sich auf etwas
vollkommen Neues einzulassen? Sich auf unbekanntes Terrain zu be-
geben? Etwas zu tun, worin Sie nicht gelbt sind, was Sie vorher noch
nie gemacht haben? Neue Aufgaben und Erfahrungen sind Teil unseres
Lebens. Sie k&dnnen mitunter anspruchsvoll und anstrengend sein, regen
uns aber gleichzeitig dazu an, Uber den Tellerrand zu schauen und unseren
Horizont zu erweitern. Damit bilden sie die Grundlage flir Weiterentwicklung
und Verénderung. Ob wir fremde Situationen gut fUr uns nutzen kdnnen,
hangt zu einem groBen Teil davon ab, mit welcher Haltung wir ihnen
begegnen — ob wir sie eher als Belastung empfinden oder als Chance
betrachten. Diese Haltung speist sich unter anderem aus dem Bild, das wir
von uns selbst haben, aus unseren bisherigen Erfahrungen und aus der Art,
wie wir mit Neuem, Unbekanntem umgehen.

Junge Menschen, die in Einrichtungen der stationdren Erziehungshilfe
betreut werden, missen sich den Anforderungen des Lebens haufig un-
ter erschwerten Bedingungen stellen. Besonders bemerkbar macht sich
das in der Jugendphase, die von der Suche nach der eigenen Identitat,
von Auf- und Umbrlchen gepragt ist. In der vorliegenden Ausgabe gehen
wir deshalb der Frage nach, was diesen jungen Menschen dabei hilft, zu-
versichtlich neue Wege zu gehen: Wie kdnnen sie Vertrauen in ihre eigenen
Potentiale fassen? Welche Rolle spielt dabei die Handlungsbeféhigung?
Und wie k&nnen padagogische Fachkrafte sie begleiten und unterstitzen?

Wir winschen Ihnen eine spannende Lektlre!

Ihr SPI-Team

Besonderer Dank gilt unserem Kooperationspartner, dem Institut fir Praxisforschung und Pro-
jektberatung (IPP), mit dem wir die ,SOS-Langsschnittstudie zur Handlungsbeféhigung junger
Menschen auf dem Weg in die Eigenstandigkeit” durchflihren. Im Rahmen unserer gemeinsamen
Forschungsarbeit hat das IPP-Team wichtige Inhalte entwickelt, auf die wir bei der Erstellung der
vorliegenden Broschure zurlckgegriffen haben.
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ENTWICKLUNG

BEDEUTET V]

SRANDERUNG

Der Weg ins Erwachsenenleben ist flr junge
Menschen mit vielen wichtigen Entwicklungs-
aufgaben verbunden: Es gilt, sich aus den
bisherigen Bezlgen zu l6sen und neue
soziale Kontakte zu knUpfen, die eigene
Persdnlichkeit weiter zu entfalten und immer
mehr Verantwortung fur sich selbst zu Uber-
nehmen. Wer bin ich? Was macht mich aus?
Was stelle ich mir unter einem gllcklichen
Leben vor? Welche Ziele und Traume habe
ich? Was wirde ich gerne einmal auspro-
bieren? Welchen Beruf méchte ich ergreifen
und welche Weichen muss ich daftr stellen?
Wo liegen meine Fahigkeiten und Begabun-

=
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gen? Und wo muss ich mich besonders an-
strengen oder noch dazulernen? All diese
(und noch viele weitere) Fragen muissen
Heranwachsende in der Jugendphase flr
sich beantworten. Daflr brauchen sie Mut,
Zuversicht und die Begleitung vertrauter
Menschen, die sie bestarken und kontinuierlich
unterstUtzen. Dies gilt in besonderem Mafe
fur Kinder und Jugendliche, die in Einrich-
tungen der stationdren Erziehungshilfe auf-
wachsen: Biografische Belastungen und die
Erfahrung sozialer Benachteiligung machen
es ihnen oft schwer, ihr Leben aktiv und
selbstbestimmt zu gestalten.

Entwicklung bedeutet immer auch Verande-
rung: Werweiterkommenwill, mussbereitsein,
den Blick zu weiten, die eigene ,Komfortzone*
zu verlassen und neue Erfahrungen zu sam-
meln. Dazu gehdrt, sich fremden Situationen
zu stellen, Ungewissheiten auszuhalten und
Herausforderungen anzunehmen. Besonders
spirbar wird das immer dann, wenn Uber-
gange anstehen (beispielsweise von der
Schule in den Beruf), wenn man fUr eine be-
stimmte Aufgabe noch keine Handlungsrouti-
nen entwickelt hat oder wenn Unsicherheiten
und Angste iberwunden werden missen.

Solche Herausforderungen sind jedoch nicht
nur auf die Jugendphase beschrankt, sondern
sie durchziehen das gesamte Erwachsenen-
und Berufsleben. Immer wieder stehen wir vor
Situationen, in denen wir nicht wissen, was
uns erwartet, in denen Offenheit und Selbst-
vertrauen gefragt sind. Um diese Situationen
erfolgreich meistern zu k&nnen, ist es wichtig,
Uber die dafur notwendigen personalen Kom-
petenzen zu verfugen. Was diese persona-
len Kompetenzen genau ausmacht, lasst
sich anhand des Konzepts der Handlungs-
befahigung gut darstellen.




SICH AUF NEU

ES EINLASSEN:

DIE ROLLE D]

.
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HANDLUNGSBEFAHIGUNG

Handlungsbefahigung kann man beschrei-
ben als ein grundlegendes, umfassendes
Geflihl der Zuversicht, das Menschenin die
Lage versetzt, Verantwortung fir sich selbst
zu Ubernehmen und ein Leben nach den
eigenen Vorstellungen zu fihren (vgl. dazu
ausfuhrlicher SOS kompakt, Ausgabe 1:
LZuversicht entwickeln®, siehe Literaturver-
zeichnis). Dabei handelt es sich nicht einfach
nur um ein Blndel von Einzelkompetenzen,
die man je nach Lebenssituation fur sich
nutzt. Handlungsbefahigung ist vielmehr eine
Ubergeordnete personale Fahigkeit, die
Menschen brauchen, um

0 ihre eigenen Ressourcen zu erkennen
und im richtigen Moment zu nutzen,

I neue Ressourcen zu entwickeln,

B neue, unvorhergesehene oder schwierige
Situationen als bewaéltigbare Herausfor-
derungen anzusehen,

B diese Herausforderungen eher optimistisch,
selbstbewusst und neugierig anzugehen und

@ Ambivalenzen nicht als schwer ertraglichen
Spannungszustand zu erleben, sondern
als Nebeneinander verschiedener Chancen
und Maoglichkeiten.
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Die Handlungsbefahigung ist also maB-
geblich daflir verantwortlich, ob und mit
welcher Haltung wir uns auf Neues, Un-
gewohntes einlassen - ob wir eine Situa-
tion also eher als belastend einschatzen
oder ob wir davon ausgehen, gut mit ihr
zurechtzukommen.

Folglich werden Menschen, die eine aus-
gepragte Handlungsbefahigung entwickeln
konnten,

[ offener, zuversichtlicher und gelassener
mit Herausforderungen umgehen und
dabei weniger ,negative” Geflhle wie
Angst oder Panik empfinden,

[0 eher in der Lage sein, geeignete Bewal-
tigungsstrategien auszuwahlen, und

B mit gréBerer Wahrscheinlichkeit die je-
weilige Situation auch zu ihrer Zufrieden-
heit meistern.

Die Handlungsbefahigung lasst sich in sechs
Aspekte untergliedern (siehe Schaubild
rechts).

VERSTEHBARKEIT

Ich empfinde die Dinge, die
mir zustoBen, als strukturiert,
erklarbar und verstehbar.

HANDHABBARKEIT

Ich verflige Uber Ressourcen,
die mich in die Lage versetzen,
Dinge aktiv zu beeinflussen.
Unerwartete Herausforderungen
und Probleme kann ich aus
eigener Kraft meistern.

SOZIALE
ZUGEHORIGKEIT

Ich bin Teil eines tragfahigen
sozialen Netzwerks. Es gibt
Menschen, die mich nicht
enttauschen und bei denen
ich mir Hilfe holen kann.

SINNHAFTIGKEIT

Anforderungen, die an mich
gestellt werden, nehme ich als
sinnvolle Herausforderung wabhr,
fUr die sich Anstrengung und

Engagement lohnen.

In den ersten beiden Ausgaben
von SOS kompakt (Ausgabe 1:
LZuversicht  entwickeln®, Aus-
gabe 2: ,Sich zugehdrig fuhlen®,
siehe Literaturverzeichnis) haben
wir bereits dargelegt, was es mit
der sozialen Zugehdrigkeit und
mit dem Koharenzgefuhl (als
Zusammenspiel von Sinnhaftig-
keit, Verstehbarkeit und Hand-
habbarkeit) auf sich hat. Auf den
folgenden Seiten richten wir nun
das Augenmerk auf die beiden
Dimensionen ,,Selbstakzeptanz*
und ,,Perspektivitat/Interesse”.
Sie sind unter anderem wichtig,
um Neuem, Herausforderndem
selbstbewusst und offen zu be-
gegnen.



DIMENSION ,SELBSTAKZEPTANZ*

SICH SELBST MOGEN

Sich selbst mit allen Stérken und Schwéachen
akzeptieren zu kdnnen, ist eine wesentliche
Grundlage fUr eine positive, zuversichtliche
Einstellung zum Leben. Wer sich selbst mag,
kann sich als Person annehmen, seine Leis-
tungen wertschatzen und mit Fehlern oder
Niederlagen konstruktiv umgehen.

Doch wie entwickelt sich Selbstakzeptanz?
Neben der nétigen Auseinandersetzung mit
den personlichen Fahigkeiten und Eigen-
schaften spielt dabei vor allem das soziale
Umfeld eine groBe Rolle: Wenn ein (junger)
Mensch Aufmerksamkeit bzw. Anerken-
nung von anderen erhalt und wenn es ihm ge-
lingt, diese Erfahrung zu verinnerlichen, wird
es ihm leichter fallen, Vertrauen in sich und
die eigenen Potentiale zu entfalten. Gleich-
zeitig sind die Reaktionen der Umgebung
auf sein Verhalten auch ein wichtiges Re-
gulativ, denn sie helfen ihm dabei, sich und
seine Moglichkeiten richtig einzuschatzen:
Welche Ruckmeldungen bekomme ich von
anderen? Was stoBt auf positive Resonanz,
was weniger? Was trauen die anderen mir

zu? Und inwieweit deckt sich das mit meiner
eigenen Wahrnehmung? Kinder und Jugend-
liche, die in einer Heimeinrichtung betreut
werden, haben hier meist besonderen Unter-
stUtzungsbedarf: Zum einen schlagt sich
der Mangel an Aufmerksamkeit und Zuwen-
dung, den sie in ihren Herkunftsfamilien erlebt
haben, haufig in einer geringeren Selbstan-
nahme und einer unsicheren Selbsteinschat-
zung nieder. Zum anderen wurden die jungen
Menschen oft zu wenig ermutigt, zu ihren
Stérken und Schwéchen zu stehen und zu-
gleich ihr Denken und Handeln kritisch zu hin-
terfragen. Diese grundlegende Fahigkeit zur
Selbstkritik ist jedoch unverzichtbar, um sich
realistische (Lebens-)Ziele stecken und diese
auch verfolgen zu kénnen.

Darilber hinaus sind mit einer hohen Selbst-
akzeptanz noch weitere Eigenschaften ver-
bunden, die Heranwachsende auf inrem Weg
in die Eigenstandigkeit brauchen: Menschen,
die sich selbst mdégen und im GroBen und
Ganzen von ihren Fahigkeiten Uberzeugt sind,
zeigen mehr Souveranitat in ihrem Auftreten,

konnen flexibler auf Anforderungen reagieren
und lassen sich nicht so leicht verunsichern.
Diese Souveranitdt und innere Unabhangig-
keit bildet das Fundament flr Gelassenheit
und Leichtigkeit, fir Humor und Lebensfreu-
de. Und nicht zuletzt kann auf dieser Basis ein
ebenso stabiler wie rationaler Optimismus
entstehen: Wer Uber ein gutes Selbstwert-
gefuhl verflgt, wird zuversichtlicher nach vorne
blicken und eher darauf vertrauen, dass
sich Dinge zum Positiven wenden kdnnen
und dass es auch in schwierigen Situationen
moglich ist, seinen Weg zu verfolgen.

Im Rahmen der SOS-Langsschnittstudie’
untersuchen wir, welche Rolle die Handlungs-
befdhigung im Leben fremduntergebrachter
Jugendlicher spielt und was ihnen dabei
hilft, diese zu entwickeln. In regelmaBigen
Befragungen und Interviews lassen wir die
Betreuten zu Wort kommen und Uber das
sprechen, was sie beschaftigt. Dabei geht
es unter anderem um die Frage, wie sich die
jungen Menschen selbst sehen und wie aus-
gepragt ihre Selbstakzeptanz ist. Auf den
folgenden Seiten haben wir einige markan-
te AuBerungen dazu zusammengestellt (alle
Namen wurden geandert).

Ausgabe 3 | SOS kompakt 11



Bl SE1.BSTAKZEPTANZ

JUNGE MENSCHEN, DIE SICH SELBST MOGEN UND AKZEPTIEREN,

kdnnen benennen, was sie an sich selbst schatzen,

kdnnen Positives Uber sich berichten,

sind stolz auf das, was sie schon geleistet haben,
verflgen Uber einen stabilen Grundoptimismus.

Ausschnitt aus einem Interview mit

Emma, 17 Jahre
Ich bin ehrlich, ich versuche, meine Meinung
einfach wirklich zu sagen, anstatt irgendwie
zu ldgen oder so. Ich bin fleiBig, also man
kann mich von manchen Arbeiten schlecht
abhalten — sagen viele Leute. Ich bin ehrgeizig,
also ich hab eigentlich immer so ein Ziel vor
Augen, und das versuch ich auch zu ver-
folgen. Ich kann mit anderen gut umgehen.
[...] Ich bin an vielem interessiert, also ich
bin ja auch recht offen fir neue Sachen [...].
Einfihlsam — auf jeden Fall.

Ausschnitt aus einem Interview mit

Tanja, 14 Jahre
Ich binimmer sehr bestimmerisch, und ich bin
auch so eine, ich misch mich auch oft tber-
all so ein. [...] Und, ja, ich bin auch eigentlich,
das sagen auch viele Freunde und Betreuer,
dass ich eigentlich schon viel zu reif bin fir
mein Alter. [...] Wenn ich jetzt so denke, bin
ich [im Vergleich zu Gleichaltrigen, die zu
Terminen noch ihre Eltern mitnehmen] also
auch relativ sehr selbststandig [...].
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Ausschnitt aus einem Interview mit
Paula, 18 Jahre

P: Also, ich denk, ich bin schon optimistisch,
aber vor allem auch realistisch, also das
auf jeden Fall. Ja. Pessimistisch bin ich
eigentlich nicht. [...]

I: Und was musste jetzt passieren, damit
du pessimistischer werden wiirdest?

P: [...]Mmmm ... Ich weiB3 nicht. Da muisste
schon was ganz Schlimmes passieren,
also was richtig Schlimmes. Ich weiB3 nicht,
was das dann ist. [...] Keine Ahnung, es
gibt immer was Gutes. Da kann ich nicht
pessimistisch sein. Man muss sich ein-
fach an den schénen Dingen festhalten.

Ausschnitt aus einem Interview mit
Max, 23 Jahre
Ansonsten glaub ich schon, dass ich mit
meinen Ressourcen, die ich hab, eigentlich
mit meinen emotionalen und persoénlichen
Ressourcen gewappnet bin.

JUNGE MENSCHEN, DENEN ES SCHWERFALLT, SICH SELBST ZU AKZEPTIEREN,

kénnen kaum etwas Positives an sich selbst entdecken,

sind eher pessimistisch in Bezug auf sich selbst und ihr Handeln,

haben viele negative Erfahrungen prasent, Gber die sie auch oft sprechen,
blicken eher vorsichtig bzw. skeptisch in die Zukuntt.

Ausschnitt aus einem Interview mit

Stephan, 23 Jahre
Eigentlich macht mich nichts gltcklich.
flacht] [...] Im Job lduft’s natdrlich auch nicht
qut, ich trag zurzeit nur [Zeitungen] aus, da
mdchte ich natdrlich wieder was machen,
so Teilzeit erst mal und Wiedereingliederung
sozusagen. Aber so gllicklich, wusste ich
Jetzt nichts.

Ausschnitt aus einem Interview mit

Melanie, 18 Jahre
Manche anderen sagen, ich bin selbstbe-
wusst [...]. Aber ich denke, ich hab kein
Selbstbewusstsein. Sagen alle anders, aber
ich seh das nicht so. Ich kann nicht positiv
denken. [...] Ich will das anders sehen, aber
ich bin schon ein bisschen depri.

Ausschnitt aus einem Interview mit
Anna, 23 Jahre
A: Ich bin [von zu Hause] ausgezogen. Ich
bin das, dhm, schwarze Schaf halt in der
Familie. So gesagt.
Mhm. Aber ist das auch IHRE Sicht oder ...
A: Ja, auch meine Sicht, komplett meine
Sicht.

—

Emmaist von sich Uberzeugt; sie wei3 um ihre
Starken und spricht sie direkt an. Dabei be-
zieht sie auch die positiven Rickmeldungen
mit ein, die sie aus ihrem Umfeld bekommit.
Tanja hat ebenfalls klare Vorstellungen von
sich und ihren Fahigkeiten. Gleichzeitig wird
in dem Interviewausschnitt ihre Fahigkeit zur
Selbstkritik deutlich: Dass sie dazu neigt, die
Rolle der ,Bestimmerin“ zu Ubernehmen, ist
ihr sehr bewusst. Paula und Max sehen aus-
gesprochen optimistisch und unerschrocken
in die Zukunft — sie fUhlen sich gut geristet
fur die anstehenden Herausforderungen.
Demgegenuber scheint das Lebensgefuhl
von Stephan und Melanie von Selbstzweifeln,
Skepsis und Pessimismus gepragt zu sein.
Auch Anna kann sich offenbar nur wenig wert-
schétzen. Die negativen Zuschreibungen aus
ihrer Herkunftsfamilie (,schwarzes Schaf*) hat
sie in ihr Selbstbild Gbernommen.



Gehen Sie (ggf. gemeinsam im Team)
der Frage nach, wie stark die Selbstak-
zeptanz bei den von

ausgepragt ist und
wo sie sich in alltdglichen AuBerungen
und Verhaltensweisen zeigt.

Welche Eigenschaften schatzen die Ju-
gendlichen an sich selbst? Koénnen sie
diese auch artikulieren?

Sprechen die Betreuten Uber ihre Erfolgs-
erlebnisse (z.B. Uber Situationen, in denen
sie Uber sich hinausgewachsen sind)?
Oder sind ihnen eher negative Erfahrun-
gen prasent?

Wie souveran und selbstsicher wirken die
Jugendlichen nach auBen? Bestétigt
sich dieser Eindruck auch auf den zwei-
ten Blick?

Wie wichtig ist es den Heranwachsenden,
von anderen beachtet und akzeptiert zu
werden? Wie sehr (und mit welchen Mitteln)
bemulhen sie sich um die Anerkennung
von Fachkraften und Gleichaltrigen?

IMPULSE FUR DIE PRAXIS

Wie gehen die Jugendlichen mit Fremd-
einschatzungen um?

Gelingt es ihnen, ihr Denken und Handeln
kritisch zu hinterfragen, ohne sich dabei
selbst abzuwerten?

Wie realistisch sind die Ziele, die sich die
Heranwachsenden setzen?

Was bringt die Jugendlichen zum Lachen?
Verspliren sie Lebensfreude?

Wie selbstbewusst packen die jungen
Menschen Herausforderungen an?

Verflgen sie Uber einen stabilen Grund-
optimismus oder blicken sie eher &ngstlich
und zweifelnd in die Zukunft?

Nutzen Sie die nachfolgenden Reflexions-
fragen, um sich
bewusst zu machen.

Was mag ich an mir? Was habe ich erst
gelernt, an mir zu mbgen?

Worauf bin ich stolz?

Wie gehe ich mit Fehlern und Misserfol-
gen um? Welche beeintrachtigen mein
Selbstwertgefuhl?

Kann ich mir meine Schwéchen eingeste-
hen und mich trotzdem als Person an-
nehmen? Gibt es Bereiche, in denen mir
das besonders schwerfallt?

Wie abhangig bin ich vom Urteil anderer?

Wie schatze ich mein Auftreten bzw. meine
Wirkung auf andere ein?

Wie entschlossen verfolge ich meine Ziele?
Wie viel Vertrauen habe ich dabei in meine
Fahigkeiten?

Kann ich mit Zuversicht in die Zukunft
schauen?

Was macht mich frohlich und optimis-
tisch? Kann ich Uber viele Dinge lachen
(auch Uber mich selbst)?

Ausgabe 3 | SOS kompakt 15



DIMENSION ,PERSPEKTIVITAT/INTERESSE®

NEUGIERIG UND
OFFEN SEIN

Um den Weg ins Erwachsenenleben erfolg-
reich zu meistern und gut mit neuen Situa-
tionen und Aufgaben zurechtzukommen,
brauchen Heranwachsende nicht nur ein
moglichst stabiles Selbstwertgefihl. Mindes-
tens ebenso bedeutsam ist es, der Welt wie
auch anderen Menschen offen und unvor-
eingenommen begegnen zu koénnen. Diese
Offenheit ist ein weiterer wichtiger Aspekt
von Handlungsbefahigung. Sie bildet den
Dreh- und Angelpunkt der Dimension
~Perspektivitat/Interesse” und hat zwei unter-
schiedliche Auspragungen.
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Menschen, die dem Leben offen und auf-
geschlossen gegenUberstehen, sind -
in einem positiven Sinne — meist auch
neugierig: Sie wollen den Dingen auf den
Grund gehen und ihr Wissen erweitern, su-
chen nach neuen Impulsen und sind bereit,
sich auf Ungewohntes einzulassen. Dabei
erfahren sie viel Uber sich selbst: Was liegt
mir? Was begeistert mich? Wofur ,brenne”
ich? Wer auf diese Weise seine eigenen
Talente und Interessen entwickelt und
diesen mit Leidenschaft nachgeht, hat
gute Voraussetzungen, sein Leben vielsei-
tig zu gestalten und mit Inhalt zu fullen.

Bl SICH INTERESSIEREN UND BEGEISTERN

Diese Neugier und Begeisterungsfahigkeit
hilft auBerdem dabei, nicht dort zu ver-
harren, wo man gerade steht, sondern in
Bewegung zu bleiben und immer wieder
den Blick zu weiten: In welche Richtung
kodnnte ich mich weiterentwickeln? Welche
Mdglichkeiten habe ich daflr? Was machen
die anderen? Ware das fur mich vielleicht
auch interessant? Was maochte ich noch
ausprobieren oder unbedingt einmal erle-
ben? Gerade fur junge Menschen, die sich
im Ubergang zur Selbststandigkeit befin-
den, ist es besonders wichtig, dass sie sich
nicht nur um ihren Alltag (und die damit

verbundenen praktischen Herausforderun-
gen) kimmern, sondern eigene Ideen far
ein gutes, glickliches Erwachsenenleben
entwickeln. Dazu gehort, dass sie sich in
verschiedenen Situationen ausprobieren
dirfen und von den Personen, die sie be-

gleiten, entsprechende Anregungen und
Ruckmeldungen erhalten. So kann es ihnen
nach und nach gelingen, Optionen und
Perspektiven fur sich selbst zu sehen
und neue Schritte zu wagen.

Ausgabe 3 | SOS kompakt 19



Il DIE PERSPEKTIVE WECHSELN

Eine von Offenheit und Aufgeschlossenheit
gepragte Grundhaltung macht sich aber
auch im Umgang mit anderen Menschen
bemerkbar. Wenn man sich auf andere ein-
lassen kann und sich fur ihre Belange inter-
essiert, ist man auch eher in der Lage, den
eigenen Standpunkt zu verlassen, sich in
das jeweilige GegenUber hineinzudenken
und hineinzufiihlen. Empathie und Per-
spektiventubernahme wiederum bilden das
Fundament flr den Aufbau von Beziehun-
gen und damit flr ein tragfahiges soziales
Netz.

Eng mit der Kompetenz der Perspektiven-
Ubernahme verknUpft ist auch die Fahigkeit,
Situationen aus verschiedenen Blick-
winkeln zu betrachten. Menschen, die
Uber diese Fahigkeit verfugen, koénnen
differenzierter auf die Dinge schauen: Sie
nehmen eher wahr, wie facettenreich und
vielschichtig ein Sachverhalt oder eine Si-
tuation ist. Dies ist beispielsweise dann von
Vorteil, wenn es verschiedene Handlungs-
alternativen gegeneinander abzuwéagen und
Entscheidungen zu treffen gilt: Was spricht
fUr Variante A, was fUr Variante B? Welche
Vor- und Nachteile gibt es? Welche Folgen
hat mein Tun far mich bzw. fir andere?
Und kann ich mit diesen Folgen umgehen?
Auf diese Weise wird auch deutlich spurbar,
dass alles sein Fur und Wider hat, dass
Dinge nicht immer eindeutig und ohne Wi-
derspriche sind.

Diese Widerspriche und Ambivalenzen
zu erkennen und konstruktiv mit ihnen
umzugehen, ist ein wichtiger Lernprozess
innerhalb der Personlichkeitsentwicklung
und ein wesentlicher Bestandteil von Hand-
lungsbefahigung.

Zusammengefasst kann man sagen, dass
sich die Dimension ,Perspektivitat/Inter-
esse” in mehrere Einzelaspekte auffachert,
deren gemeinsame Grundlage eine Hal-
tung der Offenheit ist: Offenheit gegentber
Menschen (Empathie, Perspektiventber-
nahme) und Offenheit gegenuber Dingen
und Situationen (Begeisterungsfahigkeit,
Interessen und Optionen, Blick aus unter-
schiedlichen Perspektiven). Betrachten wir
vor diesem Hintergrund nun die AuBerun-
gen, die stationar betreute junge Men-
schen im Rahmen der SOS-L&angsschnitt-
studie gemacht haben: Wie viel Offenheit
lassen sie erkennen? Und wie kommt sie
zum Ausdruck?

Ausgabe 3 | SOS kompakt 21



Il PERSPEKTIVITAT/INTERESSE

JUNGE MENSCHEN, DIE DEM LEBEN OFFEN GEGENUBERSTEHEN,

sind an vielem interessiert und setzen dies auch in entsprechende Aktivitaten bzw. Hobbys um,

kénnen sich fUr Dinge begeistern,
suchen nach Erklarungen fur Neues,

sind davon Uberzeugt, vielfaltige Gestaltungs- und Handlungsoptionen zu haben,
koénnen sich in andere Menschen hineinfuhlen,
sind in der Lage, Situationen aus unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten.

Ausschnitt aus einem Interview mit

Mike, 14 Jahre
Meine Woche ist eigentlich ziemlich voll, weil
ich hab immer jeden Tag [...] was vor: Mon-
tags hab ich Fahrradwerkstatt, dienstags
SchweiBen, mittwochs Judo, dann FuBball,
und Freitag hab ich halt frei, und Montag hab
ich noch mal FuBball, und Pfadfinder hab ich
nur noch am Dienstag. Ja. Und dann mach
ich das, und dann muss ich auch schon wie-
der immer ins Bett.

Ausschnitt aus einem Interview mit
Tanja, 14 Jahre

I: Du hast gesagt, du reitest gerne.

T: Ja, also ich mach das sehr gerne, weil
ich bin halt auch mit Pferden gro3 gewor-
den. [...] Ich liebe dieses Leben einfach
mit einem Pferd [...]. Wenn man sauer ist
[...], dann kann man sich da halt auch so
richtig entspannen. Beim Pferd ist das so.
Die sind so schén, die sind weich,
kuschelig, die kuscheln mich gerne. Und
da kann man Ruhe haben einfach nur,
und das ist das Gute daran.
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Ausschnitt aus einem Interview mit
Nina, 15 Jahre

N: [Am ersten Tag in der Einrichtung] be-
kommt man dann von dem Betreuer das
Zimmer gezeigt und alles [...]. Aber an-
sonsten, die kommen jetzt nicht: Ja, das
ist die und die und tut euch mal mit der
unterhalten oder sonst irgendwas. Also
wenn jemand kommt, mdissen wir dann
schon auf die Person selber zugehen.

Macht ihr das auch?

N: Ja, also ich schon. Ich mach das dann
immer so, weil ich kenn [das] selber, wo
ich das erste Mal hier war, und ich weiB3,
dass es kein schénes Gefuhl ist.

—

Ausschnitt aus einem Interview mit

Katja, 27 Jahre
Also [im Hinblick auf den Beruf] bin ich auf
jeden Fall offen, und vielleicht geht’s auch
irgendwann ganz raus aus dem pddagogi-
schen Bereich, kénnt’ ich mir auch gut vor-
stellen. Noch mal irgendwann spéter mit 40
oder so was anderes zu machen. Ja. Es gibt
So viele Sachen, die so interessant sind. [...]
Ist eigentlich schade, dass man nur so einen
Beruf lernt. [lacht]

JUNGE MENSCHEN, DIE DEM LEBEN WENIGER OFFEN GEGENUBERSTEHEN,

haben nicht viele bzw. keine Interessen,
wirken eher gleichgultig,

machen gegenUber anderen einen zurtickgezogenen Eindruck,
zeigen wenig Neigung, sich in andere Menschen bzw. neue Situationen hineinzudenken.

Ausschnitt aus einem Interview mit
Lena, 21 Jahre

I Gibt’s denn Sachen auch, die so in
néchster Zeit sind, die Sie geplant haben
oder die Sie irgendwie mal vorhétten,
oder wo Sie denken: Wenn ich mal einen
Puffer hab, dann mach ich DAS mal, das
wér’ cool, irgendwie ‘ne Reise oder ein
groBes Rockkonzert oder keine Ahnung?

L: Nein. [...] Hm, hm. [verneinend]

Ausschnitt aus einem Interview mit

Nicole, 14 Jahre
Nee, Hobbys hab ich eigentlich nicht, nee.
Ich hdng am liebsten rum. Oft bin ich auch
zu mude, um aus dem Haus rauszugehen.
Meine Kinderdorfmutter schickt mich oft
raus, ich hab aber eigentlich nie wirklich Lust.
Bis auf meine Freundin Betty sind mir die
meisten anderen Menschen zu mihsam.

Mike ist ein sehr aktiver Jugendlicher, der
zahlreiche Interessen pflegt und seinen Alltag
mit vielerlei Hobbys fllt. Auch Tanja kann sich
fUr etwas begeistern: Das Reiten ist inre grof3e
Leidenschaft und hilft ihr unter anderem in
belastenden Situationen. Die 15-jahrige Nina

erzahlt, dass sie auf Kinder, die neu in die
Einrichtung kommen, ganz bewusst zugeht.
Aus ihrer eigenen Erfahrung heraus kann sie
sich gut in die Neuankdmmlinge einflhlen.
Sie agiert empathisch. Katja ist nach ihrem
Aufenthalt in einer SOS-Einrichtung gut im Er-
wachsenenleben angekommen und arbeitet
heute als Erzieherin. Im Hinblick auf ihre be-
rufliche Weiterentwicklung zeigt sie sich sehr
offen und an vielem interessiert. Sie hat Freude
am Neuen und sieht eine Fllle von Optionen
far ihre Zukunft.

Demgegenuber macht Lena einen eher des-
interessierten Eindruck, wenn sie auf ihre wei-
teren Plane angesprochen wird: Es scheint
nichts zu geben, woflr sie sich begeistern
kann, keine TrAume, die sie sich erflllen
mochte. Nicole wirkt ebenfalls recht lustlos.
Sie kann nicht viel mit sich anfangen und lasst
sich nur ungern auf neue Menschen ein. In-
wieweit dabei auch die Pubertat eine Rolle
spielt, in der Nicole sich vermutlich gerade
befindet, bleibt allerdings offen.?



Uberlegen Sie, wie viel Offenheit im
Verhalten und in den AuBerungen der
sicht-
bar wird. Nutzen Sie zur Orientierung ge-
gebenenfalls die nachfolgenden Fragen:

Wie verbringen die Jugendlichen ihre Frei-
zeit? Haben sie Hobbys, denen sie regel-
maBig und mit Freude nachgehen?

Gibt es etwas, woflr sich die jungen
Menschen wirklich interessieren und in
das sie sich gerne vertiefen?

Woran haben sie SpaBR? Wo sind sie mit
Begeisterung und Leidenschaft dabei?

Inwieweit haben die jungen Menschen
das Bedurfnis, sich weiterzuentwickeln
und Neues auszuprobieren? Sind sie be-
reit, sich daflr auch ungewohnten Situa-
tionen auszusetzen?

Welche Moglichkeiten sehen die Jugend-
lichen, ihr Leben selbst zu gestalten und
aktiv zu werden?

Gibt es etwas, das die Heranwachsenden
unbedingt einmal tun bzw. erleben moch-
ten (z.B. Reisen/Auslandsaufenthalte, sport-
liche Aktivitaten, kulturelle Events)?

IMPULSE FUR DIE PRAXIS

Wie aufgeschlossen sind die Jugend-
lichen anderen Menschen gegenlber?
Wer bleibt lieber fur sich allein, wer gehort
einer Gruppe an oder ist Mitglied eines
Vereins?

Wie gut kdnnen sich die Betreuten in an-
dere Menschen hineinversetzen?

Pflegen sie Freundschaften?

Gelingt es den Jugendlichen, Situationen
aus verschiedenen Perspektiven zu be-
trachten und Alternativen gegeneinander
abzuwagen? Fallt es ihnen leicht, Ent-
scheidungen zu treffen?

Anhand der folgenden Reflexionsfragen
konnen Sie prifen, wie offen
auf die Welt und andere Menschen ist.

Was macht mich neugierig? Bin ich je-
mand, der die Dinge immer ganz genau
wissen will?

Welchen Interessen und Hobbys gehe
ich nach? Was wurde ich gerne einmal
ausprobieren?

Welche Themen berUhren und begeistern
mich besonders, woflr ,brenne” ich?

Was wurde ich tun, wenn ich einen Wunsch
frei hatte?

Wie groB3 ist mein BedUrfnis nach Konti-
nuitat? Wie offen bin ich fur Veranderung?

Lasse ich mich gerne auf Neues ein oder
macht es mir eher Angst, mich fremden
Situationen und Herausforderungen zu
stellen? Welche Situationen sind das vor
allem?

Gelingt es mir, anderen Menschen unvor-
eingenommen zu begegnen?

Wie gut kann ich meinen eigenen Stand-
punkt verlassen und die Perspektive mei-
nes Gegenlbers einnehmen? Kann ich die
Geflhle und Gedanken anderer Menschen
gut nachempfinden?

Wie gut komme ich mit Widerspriichen
und Ambivalenzen zurecht?

Zu welcher Grundeinstellung tendiere ich:
Ist das Glas fur mich eher halb voll oder
halb leer?
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WEGE ZU SELBST-
AKZEPTANZ UND

OFFENHEIT

Wie bereits zu Beginn angedeutet, ist die
Entwicklung der eigenen Persodnlichkeit
ein vielschichtiger Prozess, der sich letzt-
lich Uber das gesamte Leben erstreckt (vgl.
Seite 6 f.). Die Grundlage dieses Prozesses
bilden die individuellen Erfahrungen, die jeder
Mensch in seinem allt&dglichen Handeln und
bei der Bewaltigung von Herausforderun-
gen macht: Erfahrungen, die mal mehr und
mal weniger erfolgreich sind und die immer
auch von den auBeren Rahmenbedingun-
gen, von den Kontakten und Beziehungen
zu anderen Menschen und von markanten
Ereignissen im Lebenslauf abh&ngen. Indem
eine Person all diese Erfahrungen einord-
net, bewertet und verinnerlicht, entwickelt
sie sich weiter und formt ihre Identitat: Jede
neue Handlung fordert dazu auf, das eige-
ne Selbstbild zu Uberprifen, sich be-
stétigt zu fuhlen oder aber zu
erkennen, dass eine
Veranderung

vonnodten ist. Besonders intensiv ist diese
Lldentitatsarbeit” im Jugendalter, wenn sich die
Heranwachsenden in verschiedenen Lebens-
bereichen erproben. Manchmal andern sie
auch ihre Vorstellungen davon, wer sie sein
wollen, oder sind unzufrieden mit sich bzw.
ihrer Wirkung nach auBen. Umso wichtiger
ist es, dass sie diese Zeit gut nutzen kénnen,
um ein moglichst tragfahiges Bild von sich
selbst zu entfalten.

Durch die Auseinandersetzung mit dem eige-
nen Tun, mit Erfolgen wie mit Fehl-
schlagen bildet sich nach
und nach auch eine

ganz individuelle

Haltung zum Leben und zu den persén-
lichen Gestaltungsmdglichkeiten heraus.
Wenn ein junger Mensch beispielsweise
die Erfahrung gemacht hat, schwierige Si-
tuationen aus eigener Kraft bewadltigt zu
haben, wird er sich in seinem Handeln be-
stérkt fUhlen und eine Zuversicht entwi-
ckeln, die er auf kommende Herausforde-
rungen Ubertragen kann. Diese Zuversicht
— man konnte auch sagen: Handlungsbe-
fahigung — macht es ihm wiederum leichter,
sich auf Ungewohntes einzulassen und Neu-
em mit Selbstsicherheit und Offenheit zu be-
gegnen. Und wo es um Selbstsicherheit und
Offenheit geht, kommen wieder die Dimensi-
onen ,Selbstakzeptanz® und ,Perspektivitat/
Interesse” ins Spiel. Betrachten wir sie noch
einmal im Hinblick auf die padagogische Ar-
beit in der stationdren Erziehungshilfe: Wie
kann man in diesem Rahmen die Selbst-
akzeptanz und Offenheit — und damit auch
die Handlungsbefahigung — von Kindern und
Jugendlichen férdern?
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Il SELBSTSICHERHEIT GEWINNEN

Junge Menschen, die in eine Heimeinrichtung kommen, haben in der Vergangenheit haufig
nur wenig persoénliche Anerkennung und Bestarkung erlebt. Meist fehlt es ihnen auf ganz
verschiedenen Ebenen an Erfahrungen, die fur die Entwicklung eines positiven Selbstbildes
notig gewesen waren. Hier kbnnen Padagoginnen und Padagogen fur Ausgleich und Unter-
stltzung sorgen:

B Annehmen und wertschétzen wachsenden dazu zu befahigen, eigene

Um sich selbst akzeptieren und wert-
schatzen zu lernen, brauchen Kinder
und Jugendliche zunachst einmal ein
Umfeld, das sie so annimmt, wie sie
sind. Sie brauchen Erwachsene, die
sich ihnen aufmerksam zuwenden, die
ihnen ihre Starken und Schwéachen
spiegeln und sie dabei begleiten, ihre
eigene Persdnlichkeit zu entwickeln.
Und sie brauchen Anerkennung inner-
halb der Gruppe: Hier gilt es, ein offenes,
respektvolles Miteinander zu schaffen,
damit jeder seinen Platz in der Gemein-
schaft finden und sich von ihr getragen
fUhlen kann.

Beziehungen anbieten

Anerkennung und Wertschatzung ver-
mitteln sich in verlasslichen, tragfahigen
Beziehungen. Wenn Fachkréafte den
ihnen anvertrauten Kindern und Jugend-
lichen solche Beziehungen anbieten
und wenn die Betreuten sich ihrerseits
darauf einlassen, kénnen Bindung und
emotionale Néhe entstehen. Gleichzeitig
ist es aber auch wichtig, die Heran-
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Beziehungen aufzubauen und zu ge-
stalten (vgl. dazu ausfihrlicher SOS
kompakt, Ausgabe 2: ,Sich zugehorig
fUhlen®, siehe Literaturverzeichnis).

Erfolgserlebnisse ermdglichen

Auf dem Weg zu einem stabilen Selbst-
wertgeflhl spielen Erfolgserlebnisse eine
zentrale Rolle. Es erflllt (junge) Menschen
mit Stolz, wenn sie ein Ziel erreicht
oder eine schwierige Aufgabe gemeis-
tert haben und splren, dass sich
Anstrengung und Engagement lohnen.
Solche Erfahrungen kdénnen Padago-
ginnen und Padagogen unterstitzen,
indem sie den Kindern und Jugend-
lichen nicht vorschnell alle Hindernisse
aus dem Weg rédumen, sondern sie
ermutigen, auf ihr eigenes Potential
zu vertrauen und sich der jeweiligen
Anforderung selbst zu stellen. Dazu
gehort auch, die Heranwachsenden
achtsam zu begleiten und zum Durch-
halten zu motivieren, wenn es Durst-
strecken oder Ruckschlage zu Uber-
winden gibt.




-y

Wenn junge Menschen neugierig und offen
in die Welt blicken, wenn sie Hobbys pfle-
gen und sich fur Dinge begeistern kénnen,
haben sie gute Voraussetzungen, sich auf
Neues einzulassen und Herausforderndem
zuversichtlich zu begegnen (vgl. Seite 18f1.).
Damit diese Offenheit Nahrung bekommt
und sich entfalten kann, brauchen die
Heranwachsenden Bezugspersonen, die
selbst bereit sind, zu lernen und sich weiter-
zuentwickeln, und die ihnen diese Aufge-
schlossenheitvorleben. Das gilt nicht zuletzt
flr stationar betreute Kinder und Jugend-
liche: Sie profitieren von Fachkraften, die

_ -

Il DEN BLICK WEITEN UND SICH EINFUHLEN

eine Haltung der Offenheit in den pada-
gogischen Alltag hineintragen - indem
sie selbst vielseitig interessiert sind und
dadurch als Vorbild dienen, indem sie den
jungen Menschen verschiedene Mdglich-
keiten der Freizeitgestaltung aufzeigen
(etwa im kulturellen oder sportlichen Be-
reich, in Vereinen oder in der Freiwilligen-
arbeit) und indem sie die Einrichtung nach
auBen offnen. All dies hilft den Betreuten
dabei, ihre eigenen Talente zu entdecken,
sich zu orientieren und Optionen flr ihren
weiteren Lebensweg zu sehen.

BEISPIEL AUS DER PRAXIS

Bjorn ist heute 23 Jahre alt und Medizinstudent. Als Jugendlicher hat er einige Zeit in einer
SOS-Wohngruppe verbracht und dort ein enges Verhéltnis zu seinem damaligen Betreuer
aufgebaut. Von ihm wurde er immer wieder ermutigt, sich aus dem Einrichtungsalltag hinaus-
zubewegen und seinen Horizont zu erweitern. Dies war manchmal auch mit einer Lockerung
der Hausregeln (z.B. in Bezug auf die Ausgehzeiten) verbunden. Im Rickblick schildert Bjérn,
wie wichtig diese Begleitung und Lenkung fur ihn war:

[Mein Bezugsbetreuer] hat mich sehr gefér-
dert. Also der hat immer gesagt: ,Ja, Bjérmn,
[...], geh doch dahin in das Theaterstlick
und, ja, ich wei, du musst halt um 22.00
Uhr eigentlich zurtick sein, aber klar, wenn
du dann in das Programmkino gehen willst,
dann bleibst du halt ein bisschen langer.*”
Wéhrend das bei den Kollegen schon ein
No-Go war, [...] weil die [...] ein véllig ande-
res Konzept von der Welt [hatten] und

auch von dem, was man in sei-
ner Freizeit machen soll. [...]
Eigentlich hatte ich da

wirklich zum ersten
Mal so ’'ne Per-

son, die mich wirklich begleitet hat, [... einen
Betreuer, ...] der mich so unterstitzt hat und
mir praktisch den Rlicken gegenutber seinen
Kollegen offen gehalten [hat]. [...] Und des-
wegen bin ich ja froh, dass ich Glick hatte,
diesen Bezugsbetreuer kennenzulernen und
dass es eigentlich sehr wichtig ist, dass
man jemanden hat, der sich engagiert und
dass man das nicht bremsen, sondern ei-
gentlich eher férdern soll, dass man auch
darlber hinaus sich irgendwie unterhalten
kann und [...] immer jemand die Hinterttir of-
fen ldsst, dass man sagt: ,Ja, falls du einen
Ansprechpartner brauchst, kannst du jeder-
zeit kommen.
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Darlber hinaus kénnen padagogische Fach-
krafte auch auf zwischenmenschlicher Ebene
die Offenheit der von ihnen betreuten Kinder
und Jugendlichen férdern. Fir das Erlernen
von Empathie und Perspektiveniibernahme
ergeben sich immer wieder passende Ge-
legenheiten, beispielsweise

B in Alltagssituationen:

Viele Alltagssituationen lassen sich gut
nutzen, um die Heranwachsenden zur
Perspektiventbernahme anzuregen.
Diesen Prozess konnen Fachkréfte z.B.
durch zirkuldres Fragen anstoBen: Wie
ging es wohl deiner Schwester, als ihr
euch vorhin gestritten habt? Was wirden
deine Eltern sagen, wenn sie von deinen
Zukunftsplanen erfahren? Was kdnnte
den Neuankdmmlingen in unserer Ein-
richtung helfen, sich hier schnell zurecht-
zufinden? Mindestens ebenso wichtig ist
es naturlich, dass Padagoginnen und
Padagogen selbst versuchen, den Be-
treuten unvoreingenommen zu begeg-
nen und sich in ihre Gedanken und Ge-
fUhle hineinzuversetzen.

B innerhalb der Gruppe:

Auch im Zusammenleben als Gruppe ist
fur die Kinder und Jugendlichen ein em-
pathisches, rlicksichtsvolles Miteinander
wichtig. Dazu gehért, Verantwortung far
die Gemeinschaft zu Ubernehmen, sich
gegenseitig zu unterstitzen und positive
wie negative Erfahrungen miteinander zu
teilen. Gerade wenn unterschiedliche
Bedurfnisse aufeinandertreffen, kénnen
Fachkrafte den Heranwachsenden eine
wertschatzende Diskussionskultur ver-
mitteln, in der die Beteiligten aufeinander
eingehen und die Standpunkte und
Argumente der jeweils anderen wurdigen.
Und nicht zuletzt sollten sie sich dafur
einsetzen, dass Konflikte konstruktiv aus-
getragen werden und in einen fur alle
befriedigenden Konsens munden.

Junge Menschen, die immer wieder spuren,
dass sie als Person geschétzt werden, dass
sie etwas bewirken kdnnen und dass es
spannend ist, sich auf verschiedene Dinge
einzulassen, haben gute Chancen, Selbst-
akzeptanz und Offenheit zu entwickeln. Diese
starken sie darin, inren eigenen Weg zu gehen,
Neues zu wagen, Verdnderungen als Chance
zu begreifen und die Herausforderungen des
Lebens anzunehmen.
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Bl ANMERKUNGEN

y
Die ,SOS-Langsschnittstudie zur Handlungs-
befahigung junger Menschen auf dem Weg
in die Eigenstandigkeit® untersucht das
Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen
in Einrichtungen des SOS-Kinderdorfvereins
sowie ihren Ubergang in die Selbststandig-
keit. In regelmaBigen Abstanden werden
Fragebogenerhebungen und Interviews mit
aktuellen und ehemaligen SOS-Betreuten
durchgefuhrt. Ziel ist es, individuelle Ent-
wicklungen zu untersuchen, Ubergénge zu
analysieren und das padagogische Handeln
in den Einrichtungen weiterzuentwickeln.
Im Mittelpunkt steht dabei die Handlungs-
befahigung als wichtige Ressource fur eine
eigenstandige Lebensfihrung. Die SOS-
Langsschnittstudie ist ein Kooperationspro-
jekt des Sozialpadagogischen Instituts (SPI)
des SOS-Kinderdorf e.V. und des Instituts fur
Praxisforschung und Projektberatung (IPP).
Mehr zur Studie unter www.sos-kinderdorf.de/
sos-laengsschnittstudie.

2

Gerade wahrend der Pubertdt legen Ju-
gendliche gegentber Erwachsenen mitunter
Lustlosigkeit und Desinteresse an den Tag.
Ob es sich dabei um eine vortibergehende
»Null-Bock-Haltung“ handelt oder ob die jun-
gen Menschen ihrem Leben tatsachlich so
gleichguiltig gegenlberstehen, lasst sich oft
nicht leicht beurteilen. Daher ist es in dieser
Entwicklungsphase auch immer wichtig, in
den Blick zu nehmen, wie sich die Heran-
wachsenden im Austausch und in der Inter-
aktion mit Gleichaltrigen verhalten.
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