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SOS-Kinderdorf e. V. KlNDERDORF

Grundsatzerklarung nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Der SOS-Kinderdorf e. V. ist ein bundesweit tatiger Jugendhilfetrager. Das
Angebotsspektrum umfasst neben den Kinderddrfern auch Jugendeinrichtungen,
Beratungszentren, Ausbildungs- und Beschaftigungseinrichtungen, Familien- und
MUtterzentren sowie Dorfgemeinschaften fur Menschen mit Behinderung. Der SOS-
Kinderdorf e. V. setzt sich daflr ein, die Lebensbedingungen von sozial benachteiligten
Kindern, Jugendlichen und ihren Familien sowie Menschen mit Behinderung zu
verbessern.

Der SOS-Kinderdorf e. V. ist in die globalen Strukturen des weltweit tatigen
Dachverbands SOS-Kinderdorf International eingebunden. Das Umsatzvolumen bzw. die
Ertrage des SOS-Kinderdorf e. V. betrugen im Jahr 2022 etwa 406 Mio. €.

Der SOS-Kinderdorf e. V. ist sich bewusst, dass die Umsetzung der menschenrechtlichen
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(nachfolgend ,LkSG* genannt) in eigenen Geschéftstatigkeiten sowie in Liefer- und
Wertschopfungsketten ein fortwahrender Prozess ist. Der SOS-Kinderdorf e. V. stellt sich
dieser Herausforderung und Uberprift regelméaBig die strategischen Ansatze sowie
MaBnahmen seines unternehmerischen Handelns mit dem Ziel einer kontinuierlichen
Verbesserung. Bei menschenrechtlichen und umweltbezogenen Themen orientiert sich
der SOS-Kinderdorf e. V. an den siebzehn “Sustainable Development Goals* (,SDGs")
des Global Compact der Vereinten Nationen.

[.  Verantwortlichkeit

Verantwortlich fur die Umsetzung und Einhaltung dieser Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte und der damit verbundenen Umweltbelange ist der
Vorstand des SOS-Kinderdorf e. V.

ll. Risikoanalyse

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat zundchst Bereiche mit erhdhten Risiken im Rahmen einer
umfangreichen Risikoanalyse identifiziert, um im eigenen Geschaftsbereich, der sich auf
die Téatigkeiten in Deutschland bezieht, sowie in den Lieferketten VerstdBe gegen
Menschenrechte oder gegen Umweltstandards effektiv zu verhindern.

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat den eigenen Geschéftsbereich unter Einbindung relevanter
Funktionsbereiche wie Interne Revision, Compliance und Risikomanagement, Personal,
Immobilienmanagement sowie die Verantwortlichen flr Lieferantenbeauftragungen
gepruft. Gegenstand dieser Risikoanalyse waren die menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Risiken nach dem LkSG fur die eigenen Geschéftszweige. Die
identifizierten  Risiken wurden im Hinblick auf den Schweregrad und die
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Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert. Einen Bestandteil dieser Betrachtung bildeten dabei
der eigene Verursacherbeitrag, sowie das Einflussvermodgen auf das Risiko.

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat im Rahmen der durchgefiuhrten Risikoanalysen die Themen
Kindes- und Betreutenwohlgefahrdung sowie Arbeitsschutz als prioritare Risiken
identifiziert. Das menschenrechtliche und umweltbezogene Risiko fur den eigenen
Geschéaftsbereich wird fur die Kindes- und Betreutenwohlgefahrdung als hoch und fur
den Arbeitsschutz als mittel eingestuft.

Diese Risikoeinschatzungen resultieren aus der Kerntétigkeit des SOS-Kinderdorf e. V.,
welche aus der Betreuung von Kindern, Jugendlichen und Menschen mit Behinderung
sowie allen damit zusammenhangenden Tatigkeiten besteht und somit einen GroBteil der
Mitarbeitenden betrifft. Ein GroBteil der Mitarbeitenden ist durch ihre Tatigkeit einer
erheblichen psychischen und physischen Belastung durch die padagogische Tatigkeit
ausgesetzt, die in der Risikobewertung eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit indiziert. Auf
der Grundlage umfangreicher PraventionsmaBnahmen gegen diese Belastungen konnte
das Gesamtrisiko fUr den Arbeitsschutz jedoch auf mittel gesenkt werden.

Das Kindes- und Betreutenwohl steht beim SOS-Kinderdorf e. V. an erster Stelle und ist
somit nicht nur in den Leits&tzen verankert, sondern nimmt auch eine zentrale Position in
der Risikoeinschéatzung ein. Trotz umfangreicher bereits umgesetzter, als auch
zahlreicher geplanter MaBnahmen, wird zwar die Eintrittswahrscheinlichkeit gesenkt,
jedoch sieht der SOS-Kinderdorf e. V. davon ab, das mdgliche Schadensausmal3 in der
Bewertung zu senken. Diese Entscheidung basiert auf der Uberzeugung, dass jeglicher
eintretende Schaden an einem Kind oder Betreuten schlichtweg zu grof3 bliebe. Des
Weiteren wird von einer Senkung der Risikobewertung auch deshalb abgesehen, um das
Bewusstsein weiterhin zu schéarfen, dass das Kindes- und Betreutenwohl eine der
wichtigsten Verantwortungen des SOS-Kinderdorf e. V. und seiner Mitarbeitenden ist.
Die Risikoanalyse im eigenen Geschéaftsbereich wird mindestens jahrlich wiederholt.
Dabei werden insbesondere die im jeweiligen Vorjahr identifizierten Risiken auf Relevanz
und Vollstandigkeit Gberpruft. Weiterhin flieBen in die Risikobetrachtung Meldungen ein,
die den SOS-Kinderdorf e. V. im Rahmen des Beschwerdeverfahrens erreichen und
Relevanz fur den eigenen Geschaftsbereich haben.

Hinsichtlich der unmittelbaren Lieferanten fuhrt der SOS-Kinderdorf e. V. eine
Risikoanalyse in Bezug auf menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken durch,
welche mindestens jahrlich aktualisiert wird. Zunachst wurden die unmittelbaren
Lieferanten einer abstrakten Risikobewertung in Bezug auf auftragsvolumen-, Iander- und
branchenspezifische Risiken unterzogen. FUr diese Betrachtung wurden unterschiedliche
Menschenrechts- und Umweltindizes verwendet, wie beispielsweise der Children's
Rights in the Workplace Index, der Political Freedom Index oder der Environmental
Performance Index. In der darauffolgenden konkreten Risikoanalyse der unmittelbaren
Lieferanten wurden die Lieferanten mit der vorab hdchsten Risikoeinschatzung Uberpruft,
HierfGr wurde zur Verfeinerung der Analyse eine ausfuhrliche Internetrecherche der
Lieferanten und jeweils auf die Lieferanten abgestimmte Fragebdgen eingesetzt.
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Als prioritares Risiko in der Lieferkette des SOS-Kinderdorf e. V. wurden
branchenspezifische Risiken fur die Baubranche identifiziert. Die Art der Risiken, denen
der SOS-Kinderdorf e. V. bei diesen unmittelbaren Lieferanten u. a. ausgesetzt ist,
beinhalten die Themen Arbeitsschutz, Ungleichbehandlung und vorenthalten eines
angemessenen Lohns. Das Risiko ist auf branchenspezifische Umstande zurtckzuflhren.
FOr menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken wird es insgesamt als niedrig
eingestuft, da die beauftragten Lieferanten ausschlieBlich in Deutschland ansassig sind,
die Lieferantenauswahl unter Beachtung einer unternehmensinternen Beschaffungs- und
Beauftragungsrichtlinie sorgféltig durchgefihrt wird und die menschenrechts- und
umweltbezogenen Erwartungen zukunftsnah in Form eines Verhaltenskodex fur
Geschéftspartner an die jeweiligen Geschéaftspartner angemessen adressiert werden.
Auch hier flieBen in die kontinuierliche Risikobetrachtung Meldungen ein, die den SOS-
Kinderdorf e. V. im Rahmen des Beschwerdeverfahrens erreichen und Relevanz fur den
Bereich der unmittelbaren Zulieferer haben.

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat sich zum Ziel gesetzt, im Umgang mit den eigenen
Lieferanten menschenrechtlichen und umweltbezogenen VerstéBen gemal den
Sorgfaltspflichten des LkSG vorzubeugen und etwaig erfolgten VerstoBen abzuhelfen. Die
zu diesem Zweck implementierten MaBnahmen sind in dem Punkt ,Praventions- und
AbhilfemaBnahmen® beschrieben.

Im Falle einer substantiierten Kenntnisnahme von VerstéBen bei mittelbaren Lieferanten
wird der SOS-Kinderdorf e. V. umgehend reagieren und eine Risikoanalyse durchfihren,
PraventionsmaBnahmen verankern, ein Konzept zur Verhinderung, Beendigung oder
Minimierung von VerstdéBen erstellen und anschlieBend umsetzen. Hinweise, die
menschenrechts- und umweltbezogene Risiken und VerstdBe eines mittelbaren
Lieferanten betreffen, konnen jederzeit Uber das Beschwerdesystem des SOS-Kinderdorf
e. V. gemeldet werden und flieBen in den unter ,Beschwerdeverfahren® geschilderten
Prozess mit ein. Der SOS-Kinderdorf e. V. wird zudem regelméBige Pressescreenings der
Lieferanten durchfuhren, um auch auf diesem Wege Uber VerstdBe mittelbarer Lieferanten
informiert zu sein.

Die Wirksamkeit des Risikomanagements wird jahrlich und gegebenenfalls zusétzlich
anlassbezogen vom Menschenrechtsbeauftragten des SOS-Kinderdorf e. V. UberprUft.
Dieser berichtet mindestens einmal jahrlich direkt an den Vorstand.

lll. Menschenrechtsstrategie

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat eine Menschenrechtsstrategie verankert, um Verletzungen
menschenrechts- und umweltbezogener Pflichten zu verhindern.

1. Erwartungshaltung
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Von seinen Beschéftigten und Lieferanten erwartet der SOS-Kinderdorf e. V.,
menschenrechtliche und umweltbezogene VerstdBe gegen die beschriebenen Risiken
des § 2 LkSG sowie die Sorgfaltspflichten geméal § 3 LkSG zu vermeiden und, falls sie
auftreten, unverzuglich zu beenden.

Der SOS-Kinderdorf e. V. erwartet von seinen Lieferanten, dass keine Zwangs- oder
Kinderarbeit genutzt wird. Auch eine angemessene Entlohnung, mindestens in H6he des
in dem jeweiligen Land geregelten gesetzlichen Mindestlohns, ist den Mitarbeitenden zu
garantieren. Hierbei sollen alle Mitarbeitenden gleichbehandelt werden, unabhangig von
nationaler und ethnischer Abstammung, sozialer Herkunft, Gesundheitsstatus,
Behinderung, sexueller Orientierung, Alter, Geschlecht, politischer Meinung, Religion oder
Weltanschauung. Dieselben Ansprtche richtet der SOS-Kinderdorf e. V. auch an den
eigenen Geschéftsbetrieb. Die konkreten Erwartungen werden zukunftsnah in Form eines
Verhaltenskodex Mitarbeitende und Lieferanten weiter spezifiziert und kommuniziert.

1. Umsetzung

Diese Menschenrechtsstrategie wird entlang der Lieferkette durch die kontinuierliche
Weiterentwicklung ~ und  Implementierung  geeigneter  Beschaffungs-  und
Finkaufspraktiken umgesetzt, um festgestellte Risiken vorzubeugen. Die Uberpriifung der
Wirksamkeit der Menschenrechtsstrategie obliegt dem Menschenrechtsbeauftragten des
SOS Kinderdorf e. V. Mitarbeitende des SOS-Kinderdorf e. V. und unmittelbare
Lieferanten mussen die konkrete Erwartungshaltung des SOS-Kinderdorf e. V. im
Rahmen der Vorgaben des Verhaltenskodex fur Beschéftigte bzw. fur Geschéaftspartner
anerkennen. Diese werden durch die im Punkt ,Préaventions- und AbhilfemaBnahmen®
beschriebenen MaBnahmen erganzt. Zusétzlich verflgt der SOS-Kinderdorf e. V. Uber
eine Beschaffungs- und Beauftragungsrichtlinie, die den Umgang mit den eigenen
Lieferanten regelt.

Da fur den SOS-Kinderdorf e. V. die Einhaltung seiner Menschenrechtsstrategie an
oberster Stelle steht, reagiert der SOS-Kinderdorf e. V. bei Verletzungen und leitet
angemessene MaBBnahmen zur Aufdeckung von VerstdBen und zur Abhilfe ein. VerstdB3e
werden nicht toleriert, konsequent verfolgt und kdnnen rechtliche Konsequenzen bis hin
zur Kundigung von Anstellungsverhaltnissen und Geschéftsbeziehungen nach sich
ziehen.

IV. Praventions- und AbhilfemaBnahmen

1. PraventionsmafRnahmen

Zur Verankerung der PraventionsmaBnahmen im Rahmen der Menschenrechtsstrategie
orientiert sich der SOS-Kinderdorf e. V. an den Ergebnissen der regelmaBig
durchgefiihrten Risikoanalyse im eigenen Geschaftsbereich und in Bezug auf das
Lieferantenportfolio.

Um VerstoBen gegen die menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
in seinem eigenen Geschéftsbereich vorzubeugen, hat der SOS-Kinderdorf e. V. unter
anderem die folgenden MaBBnahmen implementiert:

Seite 4 von 6
Version 2.0, Stand: Februar 2024



Grundsatzerklidrung M SOS

nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) )
SOS-Kinderdorf e. V. =Y KlNDERDORF

e Kindes- und Betreutenwohlgefahrdung

Es wurde u. a. die Stabsstelle Kinder- und Betreutenschutz implementiert, es werden
Kinder- und Betreutenschutzfachkréfte, verbindliche Verfahrensanweisungen zu
GrenzUberschreitungen in  Einrichtungen des SOS-Kinderdorf e. V. und zum
Kindesschutz eingesetzt und es besteht ein Aktionsplan zum Kinderschutz. Zudem
besteht ein verpflichtendes Web Based Training ,Gemeinsam aktiv fur Kinderschutz* fur
samtliche Mitarbeitende. Durch diese MaBnahmen soll das Risiko des padagogischen
Unrechts (psychische, physische und sexualisierte Gewalt) durch Mitarbeitende, externe
Beauftragte oder andere Betreute gesenkt werden.

e Arbeitsschutz

Um den Arbeitsschutz fUr die Beschéaftigten zu gewéhrleisten, werden bei dem SOS-
Kinderdorf e. V. u. a. (Maschinen)Wartungen in regelmaBigen Abstanden durchgefuhrt
und dokumentiert, Betriebsanweisungen gegeben und eingehalten, regelméaBige und
verpflichtende Sicherheitsunterweisungen durchgefihrt, interne
Arbeitsschutzorganisationen eingesetzt, auf die Einhaltung des Brandschutzes geachtet,
angemessene Arbeits- und Schutzkleidung sowie Erste-Hilfe-Ausristungen gestellt.
Zudem ist ein externer Dienstleister fur die Arbeitssicherheit beauftragt, so dass das
Risiko von arbeitsbedingten Unféllen und Gesundheitsgefahren bzw. -schaden zusétzlich
minimiert wird.

2. RegelmaBige Uberpriifung der PraventionsmaBnahmen

Die oben aufgefuhrten PraventionsmaBnahmen werden sowohl anlassbezogen als auch
regelmaBig auf ihre Wirksamkeit Gberpruft. Dies erfolgt durch die wechselseitige Kontrolle
verschiedener Hierarchien, einschlieBlich des Menschenrechtsbeauftragten als
Aufsichtsfunktion. Diese kontinuierlichen Prufungen kénnen zusatzlich durch weitere
anlassbezogene Prufungen erweitert werden, sollte der SOS-Kinderdorf e. V. in eine
veranderte oder erweiterte Risikolage sowohl im eigenen Geschéftsbereich als auch bei
einem unmittelbaren Zulieferer gelangen.

Bei den Prufungen bertcksichtigt der SOS-Kinderdorf e. V. gewonnene Erkenntnisse aus
dem Beschwerdesystem, welches Mitarbeitenden und Dritten ermoglicht, offen oder
anonym Hinweise Uber potenzielle Verletzungen oder Risiken zu melden.

3. AbhilfemmaBnahmen

Im Falle von Verletzungen menschenrechts- oder umweltbezogener Pflichten leitet der
SOS-Kinderdorf e. V. konsequent und unverziglich angemessene AbhilfemaBnahmen
ein. AbhilfemaBnahmen sollen zu einer umgehenden Beendigung der Verletzung fUhren.
Falls der SOS-Kinderdorf e. V. in eine Situation gelangen sollte, in der er die Verletzungen
von menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflichten bei einem unmittelbaren
Lieferanten nicht in absehbarer Zeit beenden kann, wird der SOS-Kinderdorf e. V. ein
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Konzept erstellen, das zur Beendigung oder Minimierung von Verletzungen fuhren soll.
Sofern der SOS-Kinderdorf e. V. substantiierte Kenntnis von Verst6Ben bei mittelbaren
Lieferanten erlangt, fuhrt der SOS-Kinderdorf e. V. eine Risikoanalyse durch und erstellt
ein Konzept zur Beendigung oder Minimierung der Verletzungen. Dieses Konzept wird
durch einen konkreten Zeitplan erganzt. Um das Risiko zu minimieren, kann der SOS-
Kinderdorf e. V. zumindest temporar die Geschaftsbeziehung aussetzen und in den
folgenden Fallen ganz zu beenden: () Bei schwerwiegenden Verletzungen
menschenrechtlicher oder umweltbezogener Pflichten, (i) wenn die Umsetzung der
erarbeiteten MaBnahmen des Konzepts nach Ablauf der festgelegten Frist keine Abhilfe
schafft, sowie (i) wenn dem SOS-Kinderdorf e. V. keine milderen Mittel zur Verfigung
stehen oder der SOS-Kinderdorf e. V. sein Einflussvermdgen voraussichtlich nicht starken
kann.

Um die Wirksamkeit der getroffenen AbhilfemalBnahmen festzustellen, erfolgt einmal im
Jahr sowie zusatzlich anlassbezogen eine entsprechende Prufung durch den
Menschenrechtsbeauftragten. Dabei werden ebenfalls die gewonnenen Erkenntnisse aus
dem Beschwerdeverfahren bertcksichtigt.

V. Beschwerdeverfahren

Der SOS-Kinderdorf e. V. hat ein geeignetes Beschwerdeverfahren eingefuhrt, das
lieferkettenbezogene Meldungen von Lieferanten und auch von sonstigen eventuell
durch die Lieferkette betroffene Personen entgegennimmt. Das Beschwerdeverfahren
ist Uber die Website des SOS-Kinderdorf e. V. zuganglich. Es wurde sowohl fir interne
als auch fur externe, offentliche und anonyme Meldungen zugéanglich gemacht. Die
Verfahrensordnung fur dieses Beschwerdesystem befindet sich ebenso auf der Website
des SOS-Kinderdorf e. V. und ist somit 6ffentlich verfugbar.

VI. Dokumentations- und Berichtspflicht

Der SOS-Kinderdorf e. V. wird fortlaufend und unternehmensintern die Erflllung der
Sorgfaltspflichten dokumentieren.

Daruber hinaus erstellt der SOS-Kinderdorf e. V. jahrlich einen Bericht Uber die Erflllung
ihrer Sorgfaltspflichten im vergangenen Geschéftsjahr und macht diesen spéatestens vier
Monate nach Ende eines jeden Geschéftsjahres auf der SOS-Kinderdorf e. V.
Internetseite flr einen Zeitraum von sieben Jahren kostenfrei 6ffentlich zuganglich.
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