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Vorwort des SPI

Zu lernen, auf eigenen Fiilen zu stehen und sein Leben in die Hand
zu nehmen, verlangt Jugendlichen heutzutage Widerspriichliches
ab. Vorverlagerte und verdichtete Entwicklungsphasen lassen
ihnen kaum noch Spielraum zum lernenden Experimentieren, fiir
altersgemife Aufgaben steht immer weniger Zeit zur Verfiigung,
eingesparte Zeit wird nicht frei, sondern mit zusétzlichen Aufgaben
gefiillt. Der Einstieg in das Arbeits- und Berufsleben ist schwie-
riger geworden, und bewdhrte Sozialisationsmuster passen nicht
mehr. Die Lebensverldufe sind nicht mehr gekennzeichnet durch
eine stringente Abfolge von Jugendphase, Aushildung, Berufsein-
tritt, Haushalts- und Familiengriindung. So dauert es trotz zu-
nehmender Beschleunigung langer, sein Selbst als junger Erwach-
sener auszubilden und autonom zu werden. Volljahrigkeit ist
kein aussagekraftiger Indikator mehr fiir den Reifegrad der Ent-
wicklung, sondern eine formale Zasur, mit der die individuelle
Verantwortung fiir Erfolg und Misserfolg, Gelingen oder Scheitern
ohne Ansehen der individuellen Lage schonungslos einsetzt.

Wer heute heranwéchst, muss sich einstellen auf diskontinuier-
liche Lebensverldufe, in denen sich Phasen von Beschéftigung mit
solchen der Erwerbslosigkeit abwechseln, aber auch auf Um-
orientierungen bis hin zu einem kompletten Berufswechsel. Eine
eigenstdndige Lebensfithrung erfordert, Briiche auszuhalten,
Risiken abzuschédtzen, unvorhersehbare Ereignisse zu handhaben
und mit einer Vielfalt von Optionen zurechtzukommen. Die Gene-
ration der Erwachsenen kann hier aus ihren eigenen Erfahrun-
gen nur noch begrenzt Empfehlungen zur Verfiigung stellen, sie
hat ihre Biografien noch in anderen Verhéltnissen entwickelt.
Unterstiitzung bedeutet heute, gemeinsam zu lernen, mit Wider-
spriichen zu leben, Unsicherheiten und Ambivalenzen auszu-
halten, Frustrationstoleranz und Ausdauer zu entwickeln. Erwach-

sene konnen jungen Menschen Reflexionspartner sein, mit
ihnen gemeinsam um Orientierung ringen und sie in ihren Such-
bewegungen begleiten und unterstiitzen, wenn es gilt, Optionen

zu erkennen, Chancen zu ergreifen und Entscheidungen zu treffen.

Hierbei kommt auf die Kinder- und Jugendhilfe Mehrfaches zu.
Sie wird ihre Angebote weiterhin flexibel und bedarfsorientiert auf
die Lebenslagen der Kinder und Jugendlichen ausrichten, dar-
iiber hinaus aber die strukturellen Entwicklungen in ihren konzep-
tionellen Ansatz stirker einzubeziehen haben. Um ihren Platz
finden zu kénnen, bendtigen insbesondere junge Menschen mit
besonderem Forderbedarf bessere Chancen bei Ubergéingen,
zum Beispiel von der Schule in den Beruf, und Unterstiitzungs-
leistungen, die bis in die Berufstitigkeit hineinreichen. Fast schon
systematisch ldsst sich jedoch registrieren, wie mit dem Zustéan-
digkeitsverweis die Kontinuitdt von Hilfemafnahmen im Bermuda-
dreieck zwischen SGB 1II, SGB III und SGB VIII verlorengeht. Es
kann nicht sein, dass die Forderung der Personlichkeitsentwicklung
formal mit dem Erreichen der Volljahrigkeit abgeschlossen sein
soll, obwohl der Anspruch darauf in allen Systemen verankert ist.

Offensive Kooperation und geschickte Vernetzung der Systeme
einerseits und individuelle UnterstiitzungsmaBnahmen anderer-
seits miissen zusammenwirken und jungen Erwachsenen helfen,
personale Fahigkeiten auszubilden, die mindestens ebenso wichtig
sind wie standardisierte fachspezifische Fertigkeiten. Dafiir
braucht es Gelegenheitsstrukturen fiir Selbstbildung und Identitéts-
entwicklung und Rdume, in denen Heranwachsende {iben kon-
nen, mehrdeutige Situationen auszuhalten, und in denen sie Ambi-
guitéts- und Frustrationstoleranz erwerben und Selbstwirksamkeit
erfahren kénnen. Auf der Systemebene kommt der Jugendhilfe

zu, Kooperationsstrukturen aufzubauen und eine fordernde, an-
waltschaftliche Rolle einzunehmen, auf der subjektiven Ebene
eine individuell unterstiitzende, damit die Anforderung an die
Jugendlichen nicht heilen muss: Fertig sein mit achtzehn!



Wolfgang Schroer

Sich an der Lebenslage Jugend orientieren!
Ein Aufruf an die Kinder- und Jugendhilfe,
die Entgrenzung von Jugend wahrzunehmen

,Sich am Jugendlichen orientieren®, so lautet der provokative Titel
eines Buches (Arend, Hekele und Rudolph 1986), mit dem vor
ungefiahr fiinfundzwanzig Jahren ein wichtiger Beitrag zur Ent-
wicklung von flexiblen und integrierten Erziehungshilfen geleistet
wurde. Dieser Titel war deshalb provokativ, da er letztlich nur
formulierte, was ohnehin Anspruch jeder Pddagogik des Jugend-
alters sein sollte, und damit der Kinder- und Jugendhilfe vor-
hielt, dass sie durch ihre Pddagogik und Organisationsstruktur
diesem Auftrag nicht grundlegend gerecht werde. Wenn der
folgende Beitrag sich im Duktus an diesen Titel anlehnt, dann geht
es um eine ganz dhnliche Beobachtung: Der Kinder- und Jugend-
hilfe fallt es gegenwiértig schwer, sich mit den Verdnderungen der
Lebenslage Jugend auseinanderzusetzen und entsprechend in
ihrer Infrastruktur und in ihren politischen Anwaltsfunktionen
darauf zu reagieren. Obwohl in fast jedem Kinder- und Jugend-
bericht gefordert und vom Bundesjugendkuratorium (2009) immer
wieder — und auch erst jiingst — herausgestellt, sind jugend(hilfe)-
politische Auseinandersetzungen und Entwicklungen kaum zu
beobachten. Zu sehr ist die Kinder- und Jugendhilfe von dem aktu-
ellen bildungspolitischen Fokus auf die Kindheit und von orga-
nisationalen, regionalen sowie fiskalischen Erwédgungen einge-
nommen, sodass sie es vielerorts kaum riskieren will, auch noch
ihr Bild von der Jugend iiberpriifen und méglicherweise verdnderte
Herausforderungen wahrnehmen zu miissen. Im Ergebnis findet
dadurch eine tendenzielle Entkoppelung der Kinder- und Jugend-
hilfe von den Entwicklungen um die Lebenslage Jugend statt.

Demgegeniiber stehen die Erfahrungen vieler Sozialpddagogin-
nen und Sozialpddagogen in der Kinder- und Jugendhilfe, die mit
den Verdnderungen in der Lebenslage Jugend konfrontiert sind.
So wird in den Erziehungshilfen vielfach dariiber gesprochen, wie
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man dem Unterstiitzungsbedarf von dlteren Jugendlichen und
jungen Erwachsenen gerecht werden kann, die ehemals durch die
Erziehungshilfen begleitet wurden oder bei denen erst im jungen
Erwachsenenalter ein Unterstiitzungsbedarf entsteht. Es wird auf
die vielféltigen biografischen Herausforderungen verwiesen, die
beim Ubergang in Arbeit und Selbststindigkeit gegeben sind und
gerade Jugendliche besonders fordern, die von sozialer Benach-
teiligung oder anderen Beeintrachtigungen betroffen sind. Aber es
wird auch danach gefragt, wie die Kinder- und Jugendhilfe auf
die Jugendarmut und die soziale Spaltung der Jugend reagieren
will. So zeigt der aktuelle Armuts- und Reichtumsbericht der
Bundesregierung zum Beispiel in unterschiedlichen Parametern
(Deutscher Bundestag 2008), dass die Jugendarmut als ein
eigenes soziales Phianomen erkannt und nicht allein als spdte Phase
der Kinderarmut betrachtet werden sollte. Johannes Miinder

hat beispielweise aktuelle Daten zusammengefasst und heraus-
gestellt, dass das Armutsrisiko bei Null- bis Sechsjdhrigen 14,4 Pro-
zent, bei Sechs- bis Fiinfzehnjahrigen 16,4 Prozent und bei
Fiinfzehn- bis Achtzehnjidhrigen 23,1 Prozent betrage (Miinder
2009, S.16). Insgesamt geht es darum, dass die Kinder- und
Jugendhilfe systematisch nicht nur Antworten auf die Entgrenzung
von Jugend finden, sondern sich angesichts der sozialen Spal-
tungen und verdnderten Lebensbedingungen von Jugendlichen
wieder stirker in die jugend- und sozialpolitischen Diskussionen
um die Lebenslage Jugend und damit um die gesellschaftliche
Figur Jugend einmischen muss.

ZUR AUSDEHNUNG VON JUGEND IM BILDUNGSSEKTOR

Soweit man die jiingsten bildungspolitischen Diskussionen betrach-
tet, fallt auf, dass die Auseinandersetzungen kaum mehr die
Jugend als gesellschaftliche Figur diskutieren. Auch das klassische
Argument des vergangenen Jahrhunderts, dass mit der Jugend
die Zukunft aufscheine, man an ihrer Gestalt Signale der zukiinf-
tigen Gesellschaft ablesen kdnne, greift in dieser Wissensgesell-
schaft nicht mehr, es hat sich sogar ins Gegenteil verkehrt: Heute
entdecken wir mitunter in der Jugend, was wir aus dem Erwach-
senenalter bereits kennen. Zwar steht Jugend weiterhin fiir einen
Zustand der Unbefangenheit und Sorglosigkeit, doch dieses
Etikett ist gegenwirtig mehr ein Label der Lebensstilindustrie, als
dass es sich in den Jugendstudien signifikant wiederfinden wiirde.



Und auch in der Erziehungswissenschaft will man sich mitunter
vor allem darauf konzentrieren, Lehr-Lern-Module fiir einen
effizienten Unterricht in der Gesellschaft der lebenslangen Lerner
zu entwerfen, als dass man ausgehend von der Jugend am
Anfang des 21. Jahrhunderts die bildungspolitischen Diskussionen
entwirft.

Nachdem das 20. Jahrhundert einen Jugendboom gebracht hat,
beziehen sich die Uberlegungen zur zukiinftigen Konstitution der
Gesellschaft am Anfang des 21. Jahrhunderts nicht mehr auf
eine Analyse der sozialen Gestalt Jugend. Auch das Weibuch der
Européischen Kommission zur Jugendpolitik mit dem Titel
»Neuer Schwung fiir die Jugend Europas® proklamierte zwar zu
Beginn des 21. Jahrhunderts ,neue Formen des europédischen
Regierens (,Governance‘)“ (Europdische Kommission 2001, S.9)
und will die Jugend fiir eine ,,aktive Staatsbiirgerschaft” (ebd.,
S.5) gewinnen, sieht dieses aber in erster Linie in dem Kontext,
LEuropa zum wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wissens-
basierten Wirtschaftsraum der Welt“ (ebd., S.7) zu machen.

Gleichzeitig ist aus der Perspektive der Institutionalisierung von
Jugend im Bildungssektor unverkennbar eine Ausdehnung der
Jugendphase zu beobachten (Bohnisch, Lenz und Schroer 2009).
In den 1950er-Jahren und auch spéter noch war der Prototyp des
Jugendlichen der schulentlassene junge Mensch, der erste Er-
fahrungen im Berufsleben sammelt. Helmut Schelsky stiitzte sich
in der ,Skeptischen Generation® vor allem auf die berufstitige
Jugend, ,weil uns der junge Arbeiter und Angestellte, und nicht der
Oberschiiler oder Hochschiiler, die strukturierende und verhal-
tenspriagende Figur dieser Jugendgeneration darzustellen scheint®
(1975, S. 7). In der frithen Nachkriegszeit war fiir die ganz iiber-
wiegende Mehrzahl der Jugendlichen die Schule eine biografische
Episode, die bereits hinter ihnen lag. Dies hat sich inzwischen
grundlegend gedndert: Jugendzeit ist heute fiir die gro3e Mehrheit
der Heranwachsenden zu einem betrichtlichen Teil durch Bil-
dungsinstitutionen strukturiert. Durch diese verldngerte Verweil-
dauer vor allem in Schuleinrichtungen wird der Eintritt ins
Berufsleben aufgeschoben, was eine folgenreiche Umstrukturierung
jugendlicher Erfahrungsbereiche bedingt.

Die verldngerte Freistellung von der Berufsarbeit bringt fiir die
Jugendlichen in den Augen Vieler grof3ere Dispositionschancen

iiber ihren Zeithaushalt und iiber die Gestaltung des eigenen
Lebensalltags mit sich. Schule, Weiterbildungs- und berufliche Quali-
fizierungseinrichtungen sowie die Hochschule sind aber heute
zugleich lern- und leistungsintensive Lebensbereiche, die nur wenige
Verantwortungserlebnisse zulassen und sich durch einen hohen
Grad an Fremdbestimmung auszeichnen. Die Ausdehnung der
Institutionalisierung von Jugend im Bildungssektor hat zur Folge,
dass die Erfahrung der unmittelbaren gesellschaftlichen Niitz-
lichkeit, das alltdgliche Erleben der Normen auf3erschulischer
Zweckrationalitit und die eigene materielle Existenzsicherung
relativ lange aufgeschoben werden. Im Unterschied zum Betrieb
sind die Bildungseinrichtungen zudem deutlich starker alters-
homogen organisiert. Diese Tendenz zur Verschulung der Jugend-
phase hat entsprechend auch zur Folge, dass Jugendliche heute
langer in altershomogene Gruppierungen eingebunden bleiben.

Insgesamt weist die Jugendforschung darauf hin, dass fiir einen
grof3en Teil der Jugendlichen die Integration in den Erwerbs-
arbeitssektor nach hinten verlagert und sich die institutionalisierte
Bildungsphase entsprechend ausgedehnt hat. Im Kinder- und
Jugendhilfegesetz wird das Erreichen des siebenundzwanzigsten
Lebensjahres als Endpunkt des Erwachsenwerdens gesetzt,
doch im Lebensalltag ist der Ubergang von der Jugend ins Erwach-
senenalter flieBend geworden. Es ist fiir viele Jugendliche ein
uniibersichtlicher Ubergang, der jeweils stark durch die sozialen
und biografischen Handlungsspielriume gepragt ist und fiir

den eine Verlaufsprognose nur schwer gegeben werden kann. Ins-
gesamt kann ,von einer neuen Form des Ubergangs* in das
Erwachsenenalter ausgegangen werden, ,,deren bestimmende
Merkmale ihre Offenheit und Ungewissheit sind“ (Walther 2000,
S.59). So reicht die Lebensphase Jugend heute vom Kindesalter
(,Kids®) bis hin zum jungen Erwachsenenalter (Stauber und
Walther 2002). Sie umfasst nahezu fiinfzehn Jahre und dauert haufig
bis weit in das dritte Lebensjahrzehnt hinein. In diesem Zusam-
menhang ist davon auszugehen, dass sich der Unterstiitzungsbe-
darfim Verlauf der Jugend grundlegend verdndert, aber kaum
dass er mit dem Erreichen der Volljahrigkeit einen tiefen Einschnitt
erfahrt.

Sich an der Lebenslage Jugend orientieren! 9



ZUR ENTGRENZUNG VON JUGEND

Doch diese Ausdehnung der Jugendphase hat auch dazu gefiihrt,
dass sich das Jugendbild in den vergangenen dreifiig Jahren
verdndert hat. ,Diese Umbruchsprozesse haben in der Jugend-
forschung unter den Stichwortern ,Strukturwandel der Jugend',
,Jugend als eigenstdndige Lebensphase’, ,Individualisierung der
Jugendbiografie, ,Destandardisierung’ oder ,Entstrukturierung
der Jugendphase‘ sowie — mit einer Neigung zur dramaturgischen
Steigerung — ,Ende der Jugend' vielfach und umfangreich Nach-
hall gefunden” (Lenz 1998, S. 58f1.).

So wurde das Bild vom institutionalisierten Lebenslauf (Havig-
hurst 1951), in dem die Jugend eine zentrale Stellung einnahm, in
den vergangenen Jahren relativiert. Traditionelle Grundlage des
Modells vom institutionalisierten Lebenslauf war, dass der Mensch
in seinem Leben Entwicklungsstufen durchlduft und abschlief3t
und auf diesen aufbauend sich in einer neuen Entwicklungsphase
entfaltet. Das Modell basiert auf der strukturellen Voraussetzung,
dass den Lebensaltern unterschiedliche gesellschaftliche Erwar-
tungen zugeordnet werden kénnen, die die Funktionserfordernisse
der Lebensphasen in der industriellen Moderne widerspiegeln:
Entwicklung in der Kindheit und frithen Jugend, Qualifikation in
der mittleren und spéteren Jugendphase bis hinein in die junge
Erwachsenenzeit, Erwerbstatigkeit im Erwachsenenalter, Entbe-
ruflichung im Alter.

Die These von der ,Entstrukturierung® der Jugendphase (Olk 1985)
verwies in den 1980er-Jahren darauf, dass der Alltag von Jugend-
lichen durch Pluralisierungs- und Differenzierungsprozesse
sowie durch unterschiedliche Zeit- und Raumdynamiken in der
Lebensbewiltigung geprigt sei, die im engen Rahmen des insti-
tutionalisierten Lebenslaufes und der Bildungsinstitutionen nicht
wahrgenommen wiirden und sich vor allem nicht entfalten
konnten. Die Bildungsinstitutionen sollten hinterfragt werden, in-
wieweit sie selbst der sozialen Differenzierung hinderlich seien
und Selbstbildungsprozesse im Alltag der Jugendlichen iiberdeck-
ten. Bildungsmodelle sollten reflexiv an die Lebenswelten Jugend-
licher riickgebunden und insbesondere in ihrer sozialen Zeit-

und Raumstruktur ausdifferenziert werden.

Die These von der Entstrukturierung der Jugendphase wurde in
der Kinder- und Jugendhilfe vielfach aufgenommen, da damit
eine Pluralisierung im Jugendalter herausgestellt wurde, die eine
von der Schule kaum zu leistende Differenzierung im Bildungs-
wesen und eine aulerschulische Bildungsperspektive erforderte.
Insgesamt war die Diskussion um die Entstrukturierung des
Jugendalters in ihrem Jugendbild stark auf die Jugendkultur- und
Lebensstildiskussion ausgerichtet. Sie bezog sich dabei auf die
innere Differenzierung und Qualitidt der Bildungsinstitutionen im
Jugendalter. So wurde tendenziell ibersehen, dass die &ulleren
strukturellen Rahmenbedingungen der Lebensphase Jugend sich
ebenfalls verdndern.

Die soziale Gestalt Jugend, wie wir sie traditionell kennen, ist ein
Kind der industriellen Moderne und der entsprechenden sozial-
staatlichen und bildungspolitischen Regulierungen. Folgt man der
entsprechenden Metapher der historischen Bildungsforschung,
so wurde ,die Jugend“ zur ,,selben Zeit erfunden wie die Dampf-
maschine” (Herrmann 1991, S. 203). Im Bild der industriellen
Moderne sollte Jugend aus der Arbeitsgesellschaft herausgenom-
men und sich in einem Moratorium entwickeln und qualifizieren
kénnen, um dann mit einem so gewonnenen Status in die Gesell-
schaft eingegliedert zu werden (Integration durch Separation).

In das sozialpolitische und pddagogische Menschenbild des

20. Jahrhunderts wurde entsprechend immer auch eine institutio-
nalisierte Sozialisation durch Bildung und Ausbildung einge-
lassen. Fiir den Sozialstaat der industriellen Moderne war die Ju-
gend entsprechend eine strategische Sozialgruppe, die durch
offentliche Bildungsgarantie und Generationenvertrag mit der
erwachsenen Bevolkerung verbunden wurde.

Die gegenwirtigen Verdnderungen hin zur Wissensgesellschaft
im digitalen Kapitalismus haben auch die Jugendphase grund-
legend verdndert und das Jugendmodell der industriellen Moderne
zumindest relativiert. Mit anderen Worten: Es ist nicht nur eine
Ausdifferenzierung und Pluralisierung dieses Jugendbildes zu be-
obachten, das die Bildungsinstitutionen starker wahrzunehmen
haben, sondern die Entgrenzungen der Wissensgesellschaft im
digitalen Kapitalismus haben auch die Jugend erreicht: ,Die ent-
grenzte Arbeitswelt, das entgrenzte Lernen und die sich ent-
grenzenden privaten Lebensfiihrungen greifen als Entwicklungs-
aufgaben ineinander. Die Ubergiinge ins Erwachsenenalter wer-
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den fiir viele nicht nur langer, unstrukturierter und unsicherer,
sondern werden auch individuell folgenreicher. Der bisher zeitlich
eng begrenzte soziale Freiraum, in dem man sich austoben konnte,
bevor man in den Arbeitsalltag eintrat, 16st sich auf* (Kirchhofer
2003, S. 27). Offensichtlich ist, dass die jungen Menschen in einer
bisher nicht gekannten Form gefordert sind, sich selbst im Bil-
dungswettbewerb zu verorten und existenziell abzusichern. Darum
verwundert es kaum, dass gerade das junge Erwachsenenalter
durch eine Gleichzeitigkeit aus beruflicher und privater Orientie-
rung, jugendlichem Experimentierverhalten und sozialem Status-
druck geprégt ist (Bohnisch 1997; Stauber und Walther 2002).

Entsprechend ist auch die Jugendforschung aufgefordert, die
neuen Mischungen von Freizeit, Lernen und Arbeit im ,,Skript des
modernen Jugendlebens® zu lesen und die alltdgliche Lebens-
fiihrung entsprechend zu analysieren: Es gilt, ,die neuen und tiefe
Widerspriiche generierenden Entwicklungslinien im Verhéltnis
der gesellschaftlichen Teilsysteme Erziehung, Kultur und Okonomie
in ihrem Einfluss auf den Jugendalltag und die hier eingebettete
,Agency’, also ihre Handlungsbefdhigung (Grundmann), beschrei-
ben und analysieren zu kénnen*“ (Lange 2003, S. 113).

So ist heute der Ubergang in die Arbeitswelt zu einem Prozess
geworden, der nicht auf die Vermittlung eines Arbeitsplatzes be-
schriankt werden kann, sondern der sich fiir die Mehrzahl der
Jugendlichen von dem fiinfzehnten Lebensjahr bis weit in das dritte
Lebensjahrzehnt hinein erstreckt. Zudem: Die Beschiftigung,

der die jungen Menschen spéter einmal nachgehen werden, existiert
vielfach noch gar nicht. Die Arbeit, mit der sie ihren Lebensunter-
halt bestreiten werden, wird in vielen Féllen nicht mehr in der
Form des ,Nine-to-five-Jobs“ angeboten. Das Privatleben, in dem
sie ihre sozialen Beziehungen leben werden, wird kaum mehr

in dieser Eindeutigkeit vom Arbeitsleben getrennt sein.

Entsprechend zeigen aktuelle Untersuchungen, dass der gegen-
wirtige Strukturwandel der Arbeitsgesellschaft in die Lebensphase
Jugend hineindiffundiert (Kreher 2007; Oehme 2007). Dies ist
insbesondere fiir die Phase des jungen Erwachsenenalters gezeigt
worden, die nicht mehr dem Jugendalter, aber auch noch nicht
dem Erwachsenenalter zurechenbar ist, wenn man den Status der
okonomischen Selbststindigkeit als Mafstab heranzieht, obwohl
sie zeitlich weit hineinreicht. In dieser Phase wird der arbeitsgesell-

schaftliche Erreichbarkeitsdruck besonders gespiirt, gleichzeitig
wird Bildung neu biografisch eingebunden, trotzdem sind weiter-
hin jugendkulturelle Identifikationen und Zuschreibungen mit-
beherrschend (Stauber und Walther 2007).

Das Jugendalter nimmt aus dieser Perspektive nicht mehr die
traditionell zugeschobene Schliisselstellung in der Identitétsbildung
im Lebenslauf ein. Nun steht vor allem die Erwerbsarbeit im
Erwachsenenalter im Mittelpunkt, deren Krisen allerdings in das
Jugendalter hineinreichen, sodass das lebensphasentypische
Experimentierverhalten Jugendlicher fiir nicht wenige Jugendliche
zum psychosozialen Bewiltigungsverhalten wird: ,,Empirische
Befunde iiber die Art und Weise, in der sich Heranwachsende an
bestehenden kulturellen Praktiken orientieren, sich diesen an-
schlieen und sich entlang der vorgefundenen ,Verhéltnisse‘ sozial
verorten®, resiimierte entsprechend Matthias Grundmann (2004,
S.29), ,lassen sich sozialisationstheoretisch als Bewéltigung solcher
Widerspruchserfahrungen deuten.”

So charakterisieren heute ganz unterschiedliche Bewiltigungs-
konstellationen den Alltag der jungen Menschen zwischen zwolf
und siebenundzwanzig Jahren. Sie alle gehdéren zur Jugend,
doch sie sind kaum mehr in das Modell von Jugend zu integrieren,
das sich im vergangenen Jahrhundert durchgesetzt hat. Die Ju-
gend findet sich in einem entgrenzten Vergesellschaftungskontext
wieder und wird dadurch selbst auch in ihrem Vergesellschaf-
tungstypus entgrenzt (Schroer 2004). In der sozialwissenschaft-
lichen Jugendforschung hat sich in diesem Zusammenhang eine
variantenreiche Landschaft herausgebildet. Vielschichtige Themen
riicken in den Mittelpunkt: Jugend und Arbeit, Geschlecht, Medien,
Partizipation, Migration, Gesundheit und Koérper bestimmen
die Szenerie. In diesen Forschungsfeldern — die inzwischen in An-
sdtzen auch international riickgebunden werden — driickt sich
aus, dass Jugend(en) und ihre Altersphasen ins Verhéltnis zu ge-
sellschaftlichen Herausforderungen gesetzt werden. Im weitesten
Sinn geht es um die Frage, wie das Verhéltnis von Jugend und
Ubergang neu bestimmt wird.

Sich an der Lebenslage Jugend orientieren! 13



DIE LEBENSLAGE JUGEND JUGEND(HILFE)POLITISCH
WAHRNEHMEN

Vor diesem Hintergrund erscheint es zunéchst notwendig, die
Kinder- und Jugendhilfe aufzufordern, die Jugendphase in ihrer
gesamten Ausdehnung wahrzunehmen und das junge Erwach-
senenalter stirker als bisher in den Horizont der Unterstiitzungs-
angebote zu riicken. Damit wiirde auch die Kinder- und Jugend-
hilfe auf die Verldngerung von Jugend reagieren und ihrer zeitlichen
Entgrenzung Rechnung tragen. Freilich wére damit ein wichtiger
Schritt getan. Doch dariiber hinaus erscheint es genauso notwendig,
sich zu vergewissern, welches Bild von Jugend der Kinder- und
Jugend (hilfe)politik heute zugrunde liegt und wie die Lebenslage
Jugend gegenwirtig durch die Kinder- und Jugendhilfe mitge-
staltet wird.

Die Lebenslage Jugend (Bohnisch 1982) beschreibt — allgemein
formuliert — die subjektiven Handlungsspielraume der Jugend-
lichen, wie sie durch die soziale und politische Konstruktion von
Jugend in der jeweiligen gesellschaftlichen Situation bestimmt
sind: Lebenslagen sind , Produkt gesellschaftlicher Entwicklung
(strukturiert), zugleich aber Bedingung und Ausgangssituation
(strukturierend) der Entwicklung von einzelnen Menschen und
Gruppen; Lebenslagen sind Ausgangsbedingungen mensch-
lichen Handelns ebenso wie sie Produkt dieses Handelns sind“
(Amann 1994, S. 324). Die Lebenslage Jugend umfasst somit
einerseits die politischen und sozialen Vorstellungen von Jugend,
durch die mitbestimmt wird, welche Bediirfnisse und Formen
der alltdglichen Lebensbewdltigung der Jugendlichen anerkannt
und welche Erwartungen an sie gerichtet werden. Anderseits
werden mit dem Begriff ,Lebenslage“ aber auch die materiellen,
sozialen und kulturellen Ressourcen (wie Wohnverhéltnisse, ver-
fiighares Familieneinkommen, Bildungssituation) analysiert,
die Jugendlichen in ihrem alltdglichen Handeln zur Verfiigung
stehen. So ist insgesamt zu fragen, welches sozialpolitische

und -pddagogische Jugendbild der Kinder- und Jugendhilfe zu-
grunde liegt. Es stellt sich zudem die Frage, wie in unserer Ge-
sellschaft die Sorge, Erziehung, Bildung von Jugendlichen
institutionell abgesichert und welche Bediirfnisse und Formen der
alltdglichen Lebensbewdltigung von Jugendlichen durch die
Kinder- und Jugendhilfe anerkannt werden.

Allgemein beziehen sich jugendpolitische Perspektiven gegen-
wirtig vor allem auf den Ubergang von jungen Menschen in den
Arbeitsmarkt und das institutionalisierte Bildungssystem. In

der Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik wird der junge Mensch vor
allem als Selbstverwerter seines Humankapitals gesehen. In
dieser Perspektive ist letztlich entscheidend, wer welche Zugédnge
zu den Ressourcen hat, die fiir die Ausbildung seines Human-
kapitals entscheidend sind. Soziale Gerechtigkeit wird in diesem
Zusammenhang hédufig einerseits biografisiert und andererseits
zu einer Frage der individuellen potenziellen Nutzungsmoglich-
keit von Ressourcen im positionalen Wetthewerb (Brown 2004).
Aus der Lebenslagenpolitik ist so sukzessive eine soziale Be-
nachteiligungs- und Befdhigungspolitik (Bundesjugendkuratorium
2009) geworden.

Aus diesem Blickwinkel unterscheiden sich die sozialen Chancen
von jungen Menschen gegenwirtig erheblich, es bilden sich —

wie nicht nur die Jugendarmut zeigt — soziale Segmentierungs-
prozesse (Bohnisch, Arnold und Schréer 1999) in der Jugend-
phase ab. Gegenwirtig sind die ,institutionellen Wege durch die
Jugendbiografie® stark — wie Heinz-Hermann Kriiger und Birgit
ReiBig (2011) auf der Grundlage der Daten des DJI-Survey ,,Auf-
wachsen in Deutschland: Alltagswelten® (AID:A) gezeigt haben —
durch das ,,Bildungsmilieu der Familie“ gepragt. ,,Zugespitzt for-
muliert ldsst sich sagen: Jugendliche aus Elternhdusern mit
hohem Bildungsniveau konnen sich verzogerte und entschleunigte
Wege zwischen dem Besuch verschiedener Bildungsinstitutionen
leisten. Dies trifft tiberraschenderweise nicht nur auf Abitu-
rientinnen und Abiturienten, sondern auch auf Schiilerinnen und
Schiiler mit Hauptschul- beziehungsweise Realschulabschluss

zu. Jugendliche aus Elternhdusern mit eher geringem Bildungs-
niveau miissen dagegen direkte und zeitlich verdichtete insti-
tutionelle Wege durch die Jugendbiografie gehen. Daneben gibt es
noch eine dritte Gruppe von Jugendlichen, deren Bildungs-
karrieren zu scheitern drohen, da sie ohne Berufsausbildung blei-
ben. Und dies sind [...] vorwiegend Jugendliche mit Migrations-
hintergrund und/oder maximal einem Hauptschulabschluss. Typo-
logisch verdichtet lassen sich unter einer ungleichheitstheoreti-
schen Perspektive somit drei unterschiedliche Wege durch die
Bildungs- und Ausbildungsbiografie unterscheiden: die Bildungs-
biografieverzogerer aus bildungsstarken familialen Milieus, die
Bildungsbiografiebeschleuniger aus eher bildungsschwécheren
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Elternhdusern sowie die Jugendlichen mit einer risikoreichen
Bildungs- und Ausbildungsbiografie, die vor allem aus Familien
mit Migrationshintergrund stammen* (Kriiger und Reif3ig 2011,
S.21).

Diese Ergebnisse, die — so die Autoren — durch unterschiedliche
Studien belegt werden, weisen deutlich darauf hin, dass die
Verldngerung der Jugendphase oder die gegenwiértige Institutio-
nalisierung von Jugend im Bildungssektor durch eine sozial
segmentierte Ermoglichungsstruktur mitgestaltet wird. Diese Seg-
mentierung stellt gerade fiir die Kinder- und Jugendhilfe eine
jugendpolitische Herausforderung dar, da sie vielfach mit Jugend-
lichen arbeitet, die entsprechend nicht {iber eine soziale Hinter-
grundstruktur verfiigen, die ihnen Umwege oder Verzigerungen
in der Bildungsbiografie ermdoglicht.

Fiir die Jugend(hilfe)politik wire es — dariiber hinaus und gerade
deswegen — grundlegend, sich aus der Orientierung an den institu-
tionalisierten Bildungsverldufen zu l6sen und die alltdgliche Le-
bensbewdltigung von Jugendlichen in den Horizont der Jugend-
(hilfe)politik zu riicken. Dabei gilt es nicht nur, die informellen
Lernprozesse und Ressourcen im Jugendalter bildungspolitisch neu
zu gewichten, sondern die alltdglichen Bewdltigungsprozesse in
der Lebenslage Jugend angesichts eines durchgéingigen positionalen
Wetthewerbs zu analysieren. So erleben junge Menschen gleich-
zeitig Formen des Verlustes und der Verlingerung von Jugend, eine
Intensivierung von Bildung sowie eine Ausdehnung von Bildungs-
zeiten. Es entstehen Paradoxien, die quer durch die institutio-
nellen Deutungskreise laufen und einer neuen jugend(hilfe)politi-
schen Reflexivitdt bediirfen. Wir konnen ein Bildungsparadox
beobachten, da viele junge Menschen lingere Ausbildungswege
durchlaufen werden, die Einzelnen dennoch jederzeit auf den
Punkt als fertige Bildungs- und Arbeitskraft zur Verfiigung stehen
miissen. Jungen Menschen wird zum Beispiel abverlangt, dass
sie frith und zielgerichtet (,auf den Punkt®) ihre Ausbildung ab-
schliefen und Bildungszertifikate erlangen. Ob sie damit aber
auch mittel- und langfristig biografisch abgesichert sind, kénnen
sie kaum erfahren. Instrumentelle Qualifikation und biografische
Lebensperspektive konnen deshalb viele junge Menschen erst
lange nach der Jugendzeit in ihrer eigenen sozialen und biografi-
schen Bilanz einigermafen zusammenbringen.

Es werden gegenwirtig neue Zumutungen, Anforderungen und
abstrakte Erwartungen aus dem Bildungs- und Erwerbssystem an
die Jugendphase herangetragen. Hier ist nicht nur zu fragen,
welche Ressourcen den Jugendlichen fiir die Bewiéltigung dieser
Prozesse zur Verfiigung stehen und wie die Jugendlichen befdahigt
werden konnen, sondern auch ob diese Zumutungen und An-
forderungen unserem Bild von Jugend entsprechen. Insgesamt
sagt gegenwdrtig — angesichts der Entgrenzung und der sozialen
Segmentierungen von Jugend — das Bild vom Moratorium nur
noch wenig {iber die Lebenslage Jugend und die biografischen Mog-
lichkeiten und alltdglichen Herausforderungen der Jugendlichen
aus. Ein Bild von Jugend, das die zukiinftigen Mischungen von
Bildung, Arbeit und Freizeit im Jugendleben aufnimmt und iiber
das die Lebenslage Jugend in der Kinder- und Jugendhilfe regu-
liert sowie geoffnet werden kann, ist nicht in Sicht. Die jugend-
(hilfe)politischen Diskussionen kénnen sich entsprechend gegen-
wartig nur auf die alltdgliche Lebensbewiltigung von jungen
Menschen zwischen Zumutungen, Erwartungen und Erreichbar-
keiten beziehen.

Sich an der Lebenslage Jugend orientieren! 17
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Jens Pothmann

Auf dem Abstellgleis? Jugendliche und junge
Erwachsene in der Kinder- und Jugendhilfe —
ein Blick in den Zahlenspiegel

Jugendlicher oder Heranwachsender zu sein, bedeutet heute
zweifelsohne etwas anderes als noch Mitte oder Anfang des letzten
oder auch des vorletzten Jahrhunderts. Die Lebensphase ,Jugend®
befindet sich in einem kontinuierlichen Verdnderungsprozess
(siehe dazu den Beitrag von Wolfgang Schréer), und gerade nach
der Jahrtausendwende stehen junge Erwachsene mit Blick auf

die Ubergiinge in die Erwerbsphase vor neuen Herausforderungen
(Niisken 2008). Die Kinder- und Jugendhilfe stellt immer auch
eine Reaktion auf diese sich im Wandel befindlichen Lebenslagen
von Jugendlichen und jungen Erwachsenen dar. In dieser Hin-
sicht ist sie in den letzten Jahrzehnten mit einem mittlerweile in
hohem MaBe ausdifferenzierten Leistungsspektrum zwischen
Betreuung, Bildung und Erziehung, aber auch zwischen Hilfe und
Kontrolle grundsétzlich ein zentraler und unverzichtbarer Teil
einer staatlichen wie zivilgesellschaftlichen Antwort auf die Lebens-
lagen junger Menschen geworden (Fendrich, Lange und Poth-
mann 2011). Die Kinder- und Jugendhilfe ist somit ein Feld des
Bildungs-, Sozial- und Erziehungswesens. Karin Bock und Udo
Seelmeyer (2005) umschreiben es im Handbuch Sozialarbeit/
Sozialpddagogik folgendermalen: ,Kinder- und Jugendhilfe [ist]
[...] ein ausdifferenziertes Teilsystem innerhalb der Sozialen
Arbeit, das die Sozialisationsbedingungen fiir Kinder, Jugendliche
und ihre Familien vor dem Hintergrund der durch andere In-
stanzen und Milieus (Schule, Familie usw.) gepriagten Lebens- und
Aufwachsbedingungen &ffentlich organisiert und dafiir einen
gesellschaftlichen Auftrag hat” (ebd., S. 985).

Diesen Auftrag hat die Kinder- und Jugendhilfe bislang alles in
allem durchaus erfolgreich umgesetzt, so zumindest Norbert
Struck und Hans Thiersch in einem Gespréach iiber die gesellschaft-
liche Realitdt der Kinder- und Jugendhilfe anlésslich des sechzig-

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S.22-41). Minchen: Eigenverlag.

jéhrigen Jubildums der Arbeitsgemeinschalft fiir Kinder- und Ju-
gendhilfe (AGJ). Sie hat riickblickend zweifelsohne ihren Ort
innerhalb der modernen Gesellschaft gefunden. Zu konstatieren
sind eine Etablierung und eine Normalisierung der Kinder- und
Jugendhilfe als gesellschaftlicher Akteur (Struck und Thiersch
2009). Die Kinder- und Jugendhilfe ist nach Thomas Rauschenbach
(2009) eine der zustdndigen Agenturen bei individuellen und
familidren Problemen sowie der Unterstiitzung von jungen Men-
schen und deren Familien in Sachen Betreuung, Bildung und
Erziehung. Sie ist laut dem Elften Kinder- und Jugendbericht maf3-
geblich mitverantwortlich fiir die Organisation und die Gestal-
tung der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fiir ein gelingendes
Aufwachsen in 6ffentlicher Verantwortung (Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2002). Hierzu gehort
nicht zuletzt, einen Beitrag fiir die Ermdglichung eines gerechten
Aufwachsens in einer zunehmend gespaltenen Gesellschaft zu
leisten (Otto 2008).

Bisher deutet also alles auf eine ungetriibte Erfolgsgeschichte
hin, auch fiir die jungen Menschen und deren Familien. Zentrale
Indikatoren zur Kinder- und Jugendhilfe bestétigen dieses Bild,
obwohl die empirischen Befunde auch zeigen, dass insbesondere
Strukturen und Leistungen fiir Kinder und ihre Familien in den
letzten beiden Jahrzehnten stirker an Bedeutung gewonnen haben
als Angebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene. Das heif3t
beispielsweise (1):

— Die Ausgaben der 6ffentlichen Gebietskorperschaften fiir die
Leistungen und Strukturen der Kinder- und Jugendhilfe sind
zwischen 1992 und 2009 von 15 Milliarden Euro auf 26,9 Milli-
arden Euro (+ 80 %) gestiegen. Preisbereinigt ist fiir diesen
Zeitraum von einer Zunahme um vierzig Prozent auszugehen.
Von den knapp 27 Milliarden Euro wurden zuletzt allerdings
iiber siebzig Prozent fiir die Kindertagesbetreuung ausgegeben.

— Gestiegen ist aufgrund der Entwicklung in den westlichen Bundes-
landern auch die Zahl der in der Kinder- und Jugendhilfe
tdtigen Personen. Zihlte die Kinder- und Jugendhilfe dort Mitte
der 1970er-Jahre noch rund 223.000 Personen, so lag die Be-
schiftigtenzahl Mitte der 1980er-Jahre bereits bei rund 300.000
Personen, Mitte der 1990er-Jahre bei 420.000 sowie Mitte
der 2000er-Jahre bei tiber 500.000 Personen. Sie hat sich damit
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in einem Zeitraum von dreiflig Jahren mehr als verdoppelt.

In den letzten beiden Jahrzehnten ist allerdings diese Entwick-
lung zunéchst auf die Umsetzung des Rechtsanspruches auf
einen Kindergartenplatz sowie zuletzt auf den ,Ausbau der Be-
treuung fiir unter Dreijdhrige” im Arbeitsfeld der Kindertages-
betreuung zuriickzufiihren.

— Wiéhrend die Zahl der titigen Personen noch gestiegen ist,
zeigt sich bei den Vollzeitdquivalenten zuletzt zwischen 2002
und 2006/2007 ein Riickgang von etwa zwei Prozent von
knapp 422.000 auf nicht ganz 412.800. Dabei ist es im Arbeits-
feld der Kindertageseinrichtungen noch zu einem Stellenaus-
bau gekommen (+ 2 %), wiahrend fiir die anderen Arbeitsfelder
knapp elf Prozent weniger Vollzeitiquivalente ausgewiesen
werden.

Im Folgenden wird diesen , Eintriibungen® mit Blick auf moglicher-
weise vernachldssigte Angebotsstrukturen fiir Jugendliche und
junge Volljdhrige nachgegangen — empirisch auf der Basis der amt-
lichen Kinder- und Jugendhilfestatistik. Im ersten Schritt kommt
das Arbeitsfeld der Kinder- und Jugendarbeit als weitgehend
vergessener Akteur bei den Verdnderungen im Bildungssystem in
den Blick. Ein zweiter Teil beschéftigt sich mit den einzelfall-
bezogenen Leistungen der Hilfen zur Erziehung fiir Jugendliche
beziehungsweise mit den in Anspruch genommenen Angeboten

im Bereich der Hilfen fiir junge Volljahrige. Ein Restimee zu der
Eingangsfrage nach der Bedeutung der Angebote fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene im Gesamtspektrum der Kinder- und
Jugendhilfe schliet die Auswertungen und Analysen ab.

VERGESSEN IN DER BILDUNGSDEBATTE - DER PATIENT
KINDER- UND JUGENDARBEIT

In der Kinder- und Jugendhilfe ist ein Riickgang der Beschéftigten
und insbesondere der personellen Ressourcen vor allem fiir die
Kinder- und Jugendarbeit festzustellen. Wahrend man noch fiir die
1990er-Jahre von einer Expansion dieses Arbeitsfeldes sprechen
konnte und sich dies nicht zuletzt anhand der Beschéftigten-
zahlen empirisch nachweisen lieB3, steht die Entwicklung in den
2000er-Jahren ganz im Zeichen eines Personal- und Stellenab-
baues. Seit Ende der 1990er-Jahre hat sich die Zahl der Beschéf-

tigten in den padagogischen Handlungsfeldern der Kinder- und
Jugendarbeit von 44.560 (1998) auf zuletzt 33.631 (2006) um
25 Prozent reduziert (Pothmann 2008).

Auf Vollzeitstellen umgerechnet, féllt diese Tendenz noch deut-
licher aus. So hat sich bundesweit seit 1998 die Zahl der soge-
nannten Vollzeitdquivalente von 33.292 auf 19.814 reduziert
(=40 %). Dabei ist fiir den Westen ein Riickgang der personellen
Ressourcen mit 36 Prozent, fiir den Osten sogar mit 51 Prozent
zu beziffern (siehe Abbildung 1).

Abbildung 1
Entwicklung der personellen Ressourcen fiir die Kinder- und Jugendarbeit
(Vollzeitaquivalente; Deutschland sowie Ost- und Westdeutschland)
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Quelle: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe — Einrich-
tungen und titige Personen, verschiedene Jahrginge.

Die Ergebnisse der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik zu
den Ausgaben der Gebietskorperschaften verdeutlichen auch,
dass Ende der 1990er- und insbesondere Anfang der 2000er-Jahre
die Kinder- und Jugendarbeit nicht weiter expandiert hat. So ist
zwischen 2000 und 2004 das Ausgabenvolumen fiir die Kinder-
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und Jugendarbeit nominal, also ohne Beriicksichtigung der Preis-
steigerungsrate, von 1,411 Milliarden Euro auf 1,350 Milliarden
Euro zuriickgegangen (-4,4 %). Ebenso zwischen 2002 und 2006 —
den beiden letzten Erhebungsjahren zu den tédtigen Personen

in der Kinder- und Jugendarbeit (siehe Abbildung 1, S. 25) — hat
sich das Volumen der finanziellen Aufwendungen fiir diesen
Bereich verringert (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1

Ausgaben der ,6ffentlichen Hand“ fiir die Kinder- und Jugendarbeit (nominal;
Deutschland, 2000 bis 2009, Angaben absolut, pro Zwolf- bis Einundzwanzig-
jahrige, in Prozent)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ausgaben 1,411 1,432 1,459 1,387 1,350 1,378 1,401 1,451 1,544 1,559
insgesamt
(in Mrd. EUR)

Anteil an JH- 76 75 72 67 65 66 67 64 63 58
Ausgaben (%)*

Pro 12- bis 151 151 153 147 144 149 153 161 175 179
21-Jéhrige

* Ausgewiesen wird der prozentuale Anteil der Ausgaben fiir die Kinder- und
Jugendarbeit insgesamt an den Gesamtaufwendungen fiir die Kinder- und
Jugendhilfe (JH-Ausgaben). Zur Kinder- und Jugendhilfe gehoren unter anderem
die Kindertagesbetreuung und die Hilfen zur Erziehung.

Quellen: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —
Ausgaben und Einnahmen, verschiedene Jahrgénge; eigene Berechnungen.

Zwischen 2004 und 2009 ist das Ausgabenvolumen allerdings
wieder angestiegen, und zwar auf zuletzt 1,559 Milliarden Euro
im Jahr 2009. Dieser Betrag liegt um immerhin 16 Prozent
hoher als noch 2004. Die fiir die letzten Jahre zumindest auf den
ersten Blick durchaus positive Entwicklung muss allerdings in
gleich mehrfacher Hinsicht relativiert werden. So lassen sich
empirische Hinweise identifizieren, die — wie schon der Bildungs-
bericht 2008 festgestellt hat (Autorengruppe Bildungsbericht-
erstattung 2008, S.78f.) — einen weiteren Bedeutungsverlust der

Kinder- und Jugendarbeit als Bildungsakteur vermuten lassen,
auch wenn sich alles in allem moglicherweise die drastischen
Kiirzungen im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit vom Anfang
des letzten Jahrzehnts nicht weiter fortgesetzt haben. Gemeint
sind beispielsweise die Einfithrung eines neuen kommunalen
Finanzmanagements mit Auswirkungen auf die Verbuchung
finanzieller Aufwendungen (Schilling 2011), die allgemeine Preis-
entwicklung oder auch die Entwicklungen der finanziellen Auf-
wendungen in den anderen Arbeitsfeldern der Kinder- und Jugend-
hilfe (siehe Tabelle 1).

VOLLJAHRIGKEIT ,WIRKT* — INANSPRUCHNAHME
ERZIEHERISCHER HILFEN BEI JUGENDLICHEN UND JUNGEN
ERWACHSENEN

Wéhrend die Kinder- und Jugendarbeit bei allen vorliegenden
empirischen Befunden trotz zuletzt wieder steigender Ausgaben
nicht mehr zu den expandierenden Arbeitsfeldern der Kinder-
und Jugendhilfe gezdhlt werden kann, verhilt sich dies fiir die
einzelfallbezogenen Hilfen zur Erziehung (einschlieBlich der Ein-
gliederungshilfen fiir seelisch behinderte junge Menschen nach
§ 35a SGB VIII) anders. Erstmalig wurden 2009 in einem Jahr
mehr als eine Million dieser Leistungen seitens der jungen Men-
schen und deren Familien in Anspruch genommen. Bezogen auf
die unter Einundzwanzigjahrigen, entspricht dies — statistisch
betrachtet — immerhin rund sechs Prozent oder auch 615 pro
10.000 dieser Altersgruppe (Lotte und Pothmann 2010).

Ohne die im Folgenden nicht weiter beriicksichtigten Eingliede-
rungshilfen fiir seelisch behinderte junge Menschen sowie die
Erziehungsbheratung werden 314 junge Menschen pro 10.000 der
unter Einundzwanzigjahrigen von Leistungen der Hilfen zur
Erziehung sowie der Hilfen fiir junge Volljahrige erreicht. Bei einer
differenzierten Betrachtung der einzelnen Altersjahre zeigen
sich folgende Ergebnisse (sieche Abbildung 2, S. 29):

— Bis zum zehnten Lebensjahr steigt die Inanspruchnahme von
Leistungen der Hilfen zur Erziehung jahrgangsweise an und
geht dann bis zum Alter von zwolf Jahren zunéchst sogar wieder
zurtick.
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— Die altersspezifische Betrachtung zeigt auf, dass im Verhéltnis
zur altersentsprechenden Bevolkerung die hchste Inanspruch-
nahme bei den fiinfzehnjahrigen Jugendlichen ausgewiesen
wird. Mit einem Wert von 438 pro 10.000 dieser Altersgruppe
erreichen sie zusammen mit den Sechzehnjidhrigen (434) die
héchste Inanspruchnahmequote bei den Hilfen zur Erziehung.
Ahnlich hohe Werte zeigen sich bei den vierzehn- und sieb-
zehnjiahrigen Jugendlichen mit Werten von 396 beziehungsweise
415 pro 10.000 der entsprechenden Altersgruppe.

— Fiir die Siebzehnjahrigen féllt die Inanspruchnahmequote
schon geringer aus. Junge Volljihrige nehmen erzieherische
Hilfen dann in einem weitaus geringeren Umfang in Anspruch.
Im Ergebnis zeigt sich zusammengefasst demnach: Mit stei-
gendem Alter bis zur Volljahrigkeit wichst die Inanspruchnahme-
quote in den Hilfen zu Erziehung, um dann fiir die jungen
Volljahrigen insbesondere ab dem Alter von neunzehn Jahren
Tiefstwerte zu erreichen. Demnach sind junge Volljahrige
die Altersgruppe mit der geringsten Zahl an in Anspruch genom-
menen Hilfeleistungen.

Jugendliche zwischen fiinfzehn und siebzehn Jahren -
Kernklientel im Fokus

In keiner Altersgruppe werden so viele junge Menschen von
Leistungen der Hilfen zur Erziehung erreicht wie bei den Fiinfzehn-
bis unter Achtzehnjiahrigen (siehe Abbildung 2). Die Inanspruch-
nahme ist in den letzten beiden Jahrzehnten dabei noch deutlich
gestiegen. Zwischen 1995 und 2009 hat sich die Zahl dieser Ju-
gendlichen sowohl absolut als auch inshbesondere relativiert auf
die altersentsprechende Bevolkerung deutlich erhoht (siehe
Abbildung 3, S. 30). Letztgenannte Entwicklung resultiert aller-
dings aus einem demografischen Effekt — insbesondere zwi-
schen den Jahren 2005 und 2009 - bei der hier in den Blick genom-
menen Altersgruppe.

Abbildung 2

Inanspruchnahme von Hilfen zur Erziehung und Hilfen fiir junge Volljahrige
nach Altersjahren (Deutschland, 2009, andauernde und beendete Hilfen,
pro 10.000 eines Altersjahrganges)
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Quellen: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —
Erzieherische Hilfen 2009; eigene Berechnungen.
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Abbildung 3

Inanspruchnahme ausgewihlter Leistungen der Hilfen zur Erziehung fiir Jugend-
liche von fiinfzehn bis unter achtzehn Jahren (Deutschland, 1995 bis 2009, Summe
andauernder und beendeter Hilfen)*
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* Angaben zur Inanspruchnahme beziehen sich auf 10.000 der Fiinfzehn- bis unter
Achtzehnjdhrigen. Im Jahr 2007 hat sich die Erfassung der Hilfen zur Erziechung
im Rahmen der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik verdndert. Dies wird
in der Abbildung durch die Linie zwischen 2005 und 2009 verdeutlicht. Aus Griin-
den der Vergleichbarkeit zu den Erhebungsjahren vor 2007 konnen fiir das Jahr
2009 nicht alle in Anspruch genommenen Leistungen mit einbezogen werden. So
werden die Hilfen gemif § 27 SGB VIII (ohne Verbindung zu Hilfen gemas §§ 28
bis 35 SGB VIII), die sogenannten ,,27,2er-Hilfen®, fiir das Jahr 2009 hier nicht
mitberiicksichtigt.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe - Erzie-
herische Hilfen, verschiedene Jahrgéange.

Auf diesen demografischen Effekt muss ausfiihrlicher eingegangen
werden (siehe Tabelle 2):

— Die absolute Zunahme geht vor allem auf die Entwicklung in
Westdeutschland zuriick. Wahrend hier die Zahl der Fiinfzehn-
bis unter Achtzehnjidhrigen zwischen 1995 und 2009 in den
Hilfen zur Erziehung um rund 18.500 beziehungsweise um
43 Prozent gestiegen ist, zeigt sich fiir Ostdeutschland ins-
besondere seit den 2000er-Jahren ein Riickgang auf knapp
10.600 Jugendliche. Das sind knapp 23 Prozent weniger als
noch im Jahr 2000.

— Insbesondere das Ergebnis fiir Ostdeutschland relativiert sich
allerdings angesichts der demografischen Veranderungen der
letzten Jahre fiir diese Altersgruppe. Nach den Angaben der
jéhrlichen Bevolkerungsfortschreibung des Statistischen Bundes-
amtes hat sich die Zahl der Fiinfzehn- bis unter Achtzehn-
jahrigen zwischen 2000 und 2009 um 60 Prozent verringert.

— Hieraus resultiert trotz sinkender Fallzahlen eine steigende
Inanspruchnahmequote, und zwar von 233 im Jahr 2000 auf
452 Jugendliche pro 10.000 der altersentsprechenden Bevdl-
kerung im Jahr 2009. Wahrend somit im Jahr 2000 noch fiir
West- und Ostdeutschland eine dhnlich hohe Inanspruchnahme-
quote ausgewiesen wird, liegt 2009 der Wert fiir den Osten er-
heblich hoher als der fiir den Westen.

Tabelle 2

Inanspruchnahme von Hilfen zur Erziehung bei Jugendlichen im Alter von fiinf-
zehn bis unter achtzehn Jahren (Deutschland sowie Ost- und Westdeutschland,
1995 bis 2009, Summe andauernder und beendeter Hilfen)*

Fallzahlen bzw. Anzahl der Inanspruchnahme pro 10.000 der
erreichten Jugendlichen absolut  altersentsprechenden Bevilkerung

Deutsch-  West- Ost- Deutsch-  West- Ost-

land ins- deutsch- deutsch- landins- deutsch- deutsch-

gesamt land land gesamt land land
1995 53.951 42.883 11.068 203 208 184
2000 63.105 49.439 13.666 232 231 233
2005 69.560 56.898 12.662 239 238 247
2009 71.974 61.389 10.585 293 276 452

* Siehe auch Anmerkung zu Abbildung 3. Die Angaben fiir Westdeutschland um-
fassen die westdeutschen Flachenldnder einschlieBlich der Stadtstaaten. Die
Resultate fiir Ostdeutschland beinhalten die Ergebnisse fiir die fiinf ostdeutschen
Flachenldnder.

Quelle: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —
Erzieherische Hilfen, verschiedene Jahrginge.
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Junge Volljdhrige - die vergessene Klientel

Bei einem Blick auf die Altersverteilung der jungen Menschen

in den Hilfen zur Erziehung fallt auf, dass das Erreichen der Voll-
jahrigkeit oftmals eine Zasur im Hilfeverlauf darstellt (siehe

dazu den Beitrag von Wolfgang Trede). Es dréingt sich — zugespitzt
formuliert — der Verdacht auf, als wiirden das Alterwerden im
Allgemeinen sowie das Erreichen der Volljahrigkeit im Besonderen
alleine schon ausreichen, um eine Hilfe zum Abschluss zu bringen.

Diesbeziiglich hat sich in den letzten beiden Jahrzehnten wenig

in der Kinder- und Jugendhilfe verdndert. So ist zumindest fiir den
Zeitraum 1995 bis 2005 von einem bundesweit vergleichsweise
konstanten Fallzahlenvolumen zwischen 35.000 und 38.000 Féllen
pro Jahr auszugehen. Dies entspricht — bei im Ubrigen bundes-
weit steigenden Inanspruchnahmedaten fiir die Hilfen zur Erzie-
hung insgesamt (Pothmann und Wilk 2011) - einer vergleichs-
weise stabilen Quote von 40 bis 45 pro 10.000 der Achtzehn- bis
unter Siebenundzwanzigjdhrigen. Fiir die letzten Jahre ist dies-
beziiglich ein etwas anderer Trend zu beobachten. Immerhin sind
zwischen 2005 und 2009 sowohl die Fallzahlen als auch die
Inanspruchnahmequote auf ein bislang bundesweit nicht erreich-
tes quantitatives Niveau gestiegen (siehe Abbildung 4).

Dies bestitigt sich auch anhand der Ausgaben fiir die Hilfen fiir
junge Volljahrige. Zwischen 2005 und 2009 hat sich die Summe
der finanziellen Aufwendungen laut Angaben des Statistischen
Bundesamtes immerhin von 433,4 Millionen Euro auf 495,5 Mil-
lionen Euro erhoht. (2) Dies entspricht fiir den benannten Zeit-
raum einer nominalen Steigerung von rund 14 Prozent. (3) Zum
Vergleich: Das Fallzahlenvolumen hat sich zwischen 2005 und
2009 um 15 Prozent erhoht.

Abbildung 4
Inanspruchnahme ausgewahlter Leistungen der Hilfen fiir junge Volljahrige
(Deutschland, 1995 bis 2009, Summe andauernder und beendeter Hilfen)*
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* Angaben zur Inanspruchnahme beziehen sich auf 10.000 der Achtzehn- bis
unter Siebenundzwanzigjihrigen. Im Jahr 2007 hat sich die Erfassung der Hilfen
zur Erziehung im Rahmen der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik ver-
dndert. Dies wird in der Abbildung durch die Linie zwischen 2005 und 2009 ver-
deutlicht. Aus Griinden der Vergleichbarkeit zu den Erhebungsjahren vor 2007
konnen fiir das Jahr 2009 nicht alle in Anspruch genommenen Leistungen mit ein-
bezogen werden. So werden die Hilfen gemaf3 § 27 SGB VIII (ohne Verbindung
zu Hilfen gemdf §§ 28 bis 35 SGB VIII), die sogenannten ,,27,2er-Hilfen", fiir das
Jahr 2009 hier nicht mitberiicksichtigt.

Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe — Erzie-
herische Hilfen, verschiedene Jahrgéinge.

Die bundesweiten Entwicklungen bei den Fallzahlen fiir die
jungen Volljahrigen lassen sich sowohl fiir Ost- als auch fiir West-
deutschland nachvollziehen. Bemerkenswert ist in diesem Zu-
sammenhang allenfalls, dass in der zweiten Hélfte der 1990er-
Jahre die Zunahme bei den Hilfen fiir junge Volljahrige zumin-
dest bevolkerungsrelativiert im Westen deutlicher als im Osten
ausgefallen ist. Die hieraus resultierende héhere Inanspruch-
nahme bei den Hilfen geméB § 41 SGB VIII fiir Westdeutschland
bestétigen auch die zuletzt verdffentlichten Ergebnisse des
Jahres 2009 (siehe Tabelle 3, S. 34).
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Tabelle 3
Inanspruchnahme von Hilfen fiir junge Volljahrige (Deutschland sowie Ost- und
Westdeutschland, 1995 bis 2009, Summe andauernder und beendeter Hilfen)*

Fallzahlen bzw. Anzahl der Inanspruchnahme pro 10.000 der
erreichten jungen Volljahrigen altersentsprechenden Bevolkerung
absolut (18 bis unter 27 Jahre)
Deutsch-  West- Ost- Deutsch-  West- Ost-
land ins- deutsch- deutsch- landins- deutsch- deutsch-
gesamt land land gesamt land land
1995 35.452 29.690 5.762 39 40 39
2000 37.526 31.187 6.339 45 46 41
2005 36.233 30.382 5.851 41 42 37
2009 41.781 35.592 6.189 48 49 44

* Siehe auch Anmerkung zu Abbildung 4, S. 33. Die Angaben fiir Westdeutschland
umfassen die westdeutschen Flichenldnder einschlieBlich der Stadtstaaten. Die
Resultate fiir Ostdeutschland beinhalten die Ergebnisse fiir die fiinf ostdeutschen
Flachenldnder.

Quelle: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —
Erzieherische Hilfen, verschiedene Jahrginge.

In Anspruch genommene Leistungen im Bereich der Hilfen fiir
junge Volljahrige weisen — wie die Hilfen zur Erziehung insge-
samt auch — bei aller Notwendigkeit der konzeptionellen Weiter-
entwicklung (Niisken 2008) eine beachtliche, mittlerweile selbst-
verstdndlich gewordene Vielfalt auf. Gleichwohl entfallt der grif3te
Teil der von iiber Achtzehnjdhrigen in Anspruch genommenen
Hilfen mit 47 Prozent auf den Bereich der Heimerziehung und der
betreuten Wohnformen mit einem ausdifferenzierten Leistungs-
spektrum, gefolgt von Erziehungsbeistandschaften, Betreuungs-
hilfen und der Vollzeitpflege mit einem Anteil von jeweils 13 Pro-
zent bis 16 Prozent. Deutlich weniger entfallt auf die Intensiven
sozialpddagogischen Einzelbetreuungen (7 %) sowie in diesem Kon-
text formalisierte Angebote der sozialen Gruppenarbeit (1 %)
(siehe Abbildung 5). (4)

Abbildung 5
Verteilung der Hilfen fiir junge Volljahrige nach Hilfearten* (Deutschland, 2009,
Summe aus andauernden und beendeten Hilfen, in Prozent, n=41.781)
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* Beriicksichtigt werden hier nicht alle 2009 erfassten Leistungen im Rahmen der
Hilfen fiir junge Volljahrige. Die hier ausgewiesene Grundgesamtheit entspricht
den Werten aus Tabelle 3.

Quelle: Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe —
Erzieherische Hilfen, verschiedene Jahrginge.

RESUMEE

Inwiefern stehen nunmehr Jugendliche und junge Erwachsene
mit Blick auf die Entwicklungen bei Strukturen und Angeboten in
der Kinder- und Jugendhilfe auf dem Abstellgleis? Zumindest
ist zu konstatieren, dass gerade die mediale Prdsenz von Themen
wie ,Kinderschutz“ und ,,Ausbau der Betreuung fiir unter Drei-
jahrige“ auf einen Bedeutungsverlust dieser Klientelgruppe hin-
deuten. Diese Vermutung wird gefestigt angesichts der Ent-
wicklung sowie der Verteilung der finanziellen und personellen
Ressourcen fiir die Kinder- und Jugendhilfe (Rauschenbach und
Schilling 2008; Schilling 2011) sowie einer zunehmenden Inan-
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spruchnahme von einzelfallbezogenen Leistungen bei Klein-

und Kleinstkindern (Rauschenbach und Pothmann 2010). Dariiber
hinaus haben die vorangegangenen Analysen gezeigt, dass Infra-
strukturangebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene im
Kontext einer Kinder- und Jugendarbeit reduziert worden sind
und sich — wenn iiberhaupt — vermutlich erst wieder in den
letzten Jahren haben stabilisieren konnen. Dariiber hinaus ist fest-
zustellen, dass Hilfen fiir junge Volljahrige trotz zuletzt gering-
fligig steigender Fallzahlen und Ausgaben weitaus seltener in
Anspruch genommen werden als Hilfen zur Erziehung von Min-
derjahrigen und ihren Familien (siehe dazu den Beitrag von
Wolfgang Trede).

Dass Jugendliche und junge Erwachsene in der Kinder- und Ju-
gendhilfe aber abgeschoben oder mit ihren Problemlagen génzlich
unbeachtet in der Bedeutungslosigkeit verschwinden, davon
kann wiederum insgesamt keine Rede sein. So haben die Auswer-
tungen eben auch gezeigt, dass die Inanspruchnahme von Leis-
tungen der Hilfen zur Erziehung fiir die Fiinfzehn- bis Siebzehn-
jahrigen absolut und erst recht im Verhéltnis zur Bevilkerung
zunimmt — wenn auch vielleicht nicht in dem Mafe wie bei den
unter Sechsjidhrigen. Und auch die Fallzahlen bei den jungen
Volljahrigen sind zuletzt wieder angestiegen, wenn auch von einem
vergleichsweise niedrigen quantitativen Niveau ausgehend.
Ferner ist zur Kenntnis zu nehmen, dass die Ausgaben fiir die
Kinder- und Jugendarbeit in den letzten Jahren immerhin
wieder etwas angestiegen sind, auch wenn eine abschlieende
Bewertung dieser Entwicklung unter den aktuellen Einfluss-
faktoren nur eingeschrankt méglich ist.

Dennoch ist angesichts der Ausgangslage und der jiingeren
Entwicklungen kritisch zu hinterfragen, inwiefern die Kinder- und
Jugendhilfe sich in den letzten Jahren zu sehr auf Klein- und
Kleinstkinder kapriziert hat und dabei andere Abschnitte des Auf-
wachsens und damit verbundene Lebenslagen mdoglicherweise
etwas ins Abseits gedrdngt worden sind. Zutreffend hat diesbeziig-
lich die Wochenzeitung ,,DIE ZEIT“ 2009 mit einer Erinnerung
ermahnend den Finger in Richtung Kinder- und Jugendhilfepolitik
gehoben und titelte: ,Hinterm Wickeltisch geht’s weiter (Niejahr
2009).

Nimmt man diese Ermahnung ernst, so wiirde das fiir die Kinder-
und Jugendhilfe bedeuten, zuletzt zumindest vernachléssigte,
aber vielleicht bislang noch gar nicht ausreichend beachtete Auf-
gabenfelder fiir die Gestaltung von Rahmenbedingungen fiir ein
Aufwachsen der kommenden Generationen in 6ffentlicher Verant-
wortung (wieder) zu erschliefen beziehungsweise stirker zu
akzentuieren. Einzelfallbezogene Unterstiitzungsleistungen fiir
junge Volljahrige sind genauso ein Leistungsbereich wie die Kinder-
und Jugendarbeit und die Jugendsozialarbeit, die allerdings —
und das sei hier nur am Rande erwdhnt — mit Blick auf die aktu-
ellen Verdnderungen im Bildungs-, Erziehungs- und Sozialwesen
ihre Rolle fiir das Aufwachsen junger Menschen noch zu klaren
beziehungsweise neu zu bestimmen hétten (Rauschenbach 2009).
Hierzu gehort im Ubrigen auch eine Neujustierung der genann-
ten Arbeitsfelder hinsichtlich ihrer Arbeitskontexte und Koopera-
tionsstrukturen mit den Hilfen zur Erziehung (Niisken 2008).

Diese konzeptionelle Weiterentwicklung wére ein wichtiger Beitrag,
um einer Spaltung der Kinder- und Jugendhilfe vorzubeugen. So
sind auch nach den Beobachtungen von Sandra Fendrich, Jens
Lange und Jens Pothmann (2011) die Anzeichen nicht zu iiber-
sehen, dass ein Teil der Kinder- und Jugendhilfe — genauer gesagt:
die Frithkindlichen Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungsar-
rangements — derzeit von Teilen des Bildungssystems abgeworben
wird. Hiervon profitiert die Kindertagesbetreuung, wahrend
andere Arbeitsfelder der Kinder- und Jugendhilfe demgegeniiber
im politischen Raum zumindest dann an Bedeutung verlieren,
wenn ein GroBteil ihrer Klientel dem Kindergarten- und Grund-
schulalter entwachsen ist. Wenn es jedoch gesellschaftlicher
Konsens ist, gerechtes Aufwachsen zu ermoglichen, so braucht es
dafiir auf der einen Seite eine gefestigte und in sich geschlossene
Kinder- und Jugendhilfe, die auf der anderen Seite zugleich eine
verldssliche Partnerin fiir andere Agenturen des Bildungs-, Ge-
sundheits- und Sozialwesens sein kann.
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Anmerkungen

;
Eine ausfuhrliche Darstellung dieser Indikatoren und deren Kom-
mentierung sind in den Beitrdgen des von Thomas Rauschenbach
und Matthias Schilling (2011) herausgegebenen Kinder- und Ju-
gendhilfereports 3 sowie in deren Artikel in der KomDat Jugendhilfe
(2008), dem Informationsdienst der Arbeitsstelle Kinder- und
Jugendhilfestatistik, enthalten. Auf eine ausfuhrliche Darstellung
wird daher an dieser Stelle verzichtet.

2

Siehe hierzu auch Statistisches Bundesamt. Statistiken der Kinder-
und Jugendhilfe — Ausgaben und Einnahmen, verschiedene Jahr-
gange.

3

Nicht mitbertcksichtigt ist an dieser Stelle die allgemeine Preis-
steigerung von sieben Prozent laut Statistischem Bundesamt
(www.destatis.de) zwischen den Jahren 2005 und 2009.

4
Einschrankend muss an dieser Stelle darauf hingewiesen werden,
dass die in Anspruch genommenen Hilfen noch keinen Aufschluss
Uber den Lebensort des jungen Volljahrigen geben. So ist davon
auszugehen, dass beispielsweise auch Erziehungsbeistandschaften
in Form von betreuten Wohnformen organisiert werden kénnen
(Pothmann 2005).
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Wolfgang Trede

Praxissicht eines offentlichen Jugendhilfetragers

Die Praxissicht eines 6ffentlichen Jugendhilfetrdgers auf das Thema
,Jugendliche und junge Volljahrige — eine Randgruppe in der
Kinder- und Jugendhilfe?“ ergibt ein extrem widerspriichliches
Bild: Einerseits kann mit guten Griinden und belegt durch harte
Daten verneint werden, Jugendliche und junge Volljahrige seien
zu einer Randgruppe der Kinder- und Jugendhilfe geraten. Diese
Altersgruppe gehort nach wie vor zur Hauptgruppe der Adressaten
einer individuellen Jugendhilfe gemaf3 §§ 27, 35a oder 41 SGB VIII.
Jugendliche und junge Volljahrige sind zugleich die Hauptadres-
satengruppe der offenen Jugendarbeit, der Jugendkulturarbeit, der
Schulsozialarbeit und der Jugendberufshilfe, sie stehen im Mittel-
punkt auch anderer Akteure und ihrer Bemithungen, so unter
anderem des (Berufs-)Schulwesens und der Ausbildungsbetriebe,
der Arbeitsagenturen und der Jobcenter. Aus der altersspezifi-
schen Inanspruchnahme von individuellen Jugendhilfen (Hilfen zur
Erziehung, Eingliederungshilfe, Volljihrigenhilfe) und ihrer Ent-
wicklung in den letzten zehn Jahren (siehe dazu den Beitrag von
Jens Pothmann) kann man jedenfalls nicht den Eindruck gewin-
nen, als sei die Altersgruppe der Vierzehn- bis Einundzwanzig-
jéhrigen eine vernachldssigte Randgruppe. Man darf mit Blick auf
gesellschaftliche Teilhabechancen junger Menschen auch nicht
aubBler Acht lassen, dass die Jugendarbeitslosigkeit in Deutschland
derzeit (Stand Dezember 2010) mit bundesweit 6,8 Prozent (im
Landkreis Boblingen 3,9 Prozent) zwar vielleicht nicht als zufrie-
denstellend, aber im européischen Vergleich doch als niedrig zu
bezeichnen ist.

Andererseits gibt es geniigend Belege, um von einer Randgruppe
zu sprechen: Insbhesondere die Hilfen fiir junge Volljahrige nach
§41 SGB VIII werden in manchen Regionen sehr restriktiv gehand-
habt, was sich mittlerweile bereits biografisch ,nach vorne®, also

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S. 42-55). Miinchen: Eigenverlag.

auf Hilfegewadhrungen fiir Siebzehn- und Sechzehnjdhrige, aus-
wirkt, und die Mittel fiir die Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit
werden spiirbar gekiirzt. Neben den klammen Kommunalhaus-
halten spielt sicher auch die Tatsache eine Rolle, dass die gesell-
schaftspolitische Fokussierung auf die Frithen Hilfen und einen
effektiven Kinderschutz die Aufmerksamkeit von den Alteren weg-
gerilickt hat — wobei das schon fast einer paradoxen Intervention
gleichkommen wiirde. Die biografische , Frithe“ der Hilfe soll ja
gerade jene Benachteiligungen perspektivisch vermeiden, die
derzeit von der PISA-Studie iiber den aktuellen Bildungsbericht
der Bundesregierung bis zur Shell-Jugendstudie allenthalben
konstatiert werden: die extreme Abhéngigkeit der Bildungs-, Berufs-
und Integrationschancen junger Leute vom Bildungsgrad und
dem sozialen Status der Eltern. Wenn vermehrte Investitionen in
frithe Betreuung und Bildung (beispielsweise Ausbhau der Tages-
betreuung fiir Kleinkinder unter drei Jahren) nun zu einer Verrin-
gerung der Jugendhilferessourcen fiir die heutigen Jugendlichen
beziehungsweise jungen Erwachsenen fithren wiirden, wenn
diese Altersgruppe also jugendhilfepolitisch links liegengelassen
wiirde, dann wére das ausgesprochen kontraproduktiv. Im Gegen-
teil: Man muss das Eine, Ausbau einer unterstiitzenden und
Betreuungsinfrastruktur fiir Familien mit kleinen Kindern, tun und
darf das Andere nicht lassen, ndmlich junge Menschen zwischen
vierzehn und fiinfundzwanzig Jahren in der spannenden, wei-
chenstellenden Lebensphase des Erwachsen- und Selbststdndig-
werdens hilfreich zu begleiten.

Aber abgesehen von der kommunalen Finanzknappheit und davon,
dass die Jugendphase gesellschaftspolitisch ins Abseits zu geraten
droht, gibt es auch offene konzeptionelle Fragen: Haben wir in
der Jugendhilfe die richtigen Hilfeangebote fiir junge Menschen
im Ubergang von der Familie in die Selbststindigkeit, im Uber-
gang zwischen Schule, Ausbildung und Beruf, im Ubergang vom
Bedarf nach sozialpddagogischer Intervention hin zum Bedarf
nach sozialarbeiterischer Begleitung? Gelingt es uns, vor Ort zwi-
schen den verschiedenen institutionellen Akteuren (Jugendhilfe
und Eingliederungshilfe, Schule, Ausbhildungsstellen, beruflichen
Schulen, Arbeitsagenturen) die auch subjektiv als hilfreich wahr-
genommenen Angebote zu organisieren? Gelingt es uns, das sozial-
rechtliche Bermudadreieck zwischen den Sozialgesetzbiichern II
(Grundsicherung fiir Arbeitsuchende), III (Arbeitsforderung), VIII
(Kinder- und Jugendhilfe) und XII (Sozialhilfe) zu iiberwinden?
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Diesen Fragen will ich mich aus der Sicht eines 6ffentlichen Tragers
zuwenden. Ich leite seit Anfang 2003 das Kreisjugendamt Bob-
lingen, dem seit diesem Jahr auch die Kreisschulen (Sonderschulen,
berufliche Schulen) und einige Projekte im Bildungsbereich zu-
geordnet sind und das nun Amt fiir Jugend und Bildung heift.
Zuerst will ich die aktuelle Situation ,Hilfen fiir Jugendliche und
junge Volljahrige“ mit Blick auf unseren Landkreis darstellen.
Anschliefend werde ich mich mit den gerade benannten konzep-
tionellen Fragen befassen und versuchen, Anforderungen an

eine gelingende lokale Jugend- und Jugendhilfepolitik zu formu-
lieren.

INDIVIDUELLE JUGENDHILFEN GEMASS §§27, 35a
UND 41 SGB VI

Beginnen mochte ich mit zwei Fallbeispielen, die insofern will-
kiirlich herausgegriffen sind, als es sich um die beiden aktuellsten
Fremdunterbringungen im Landkreis Boblingen in dieser Alters-
gruppe handelt — und die dennoch jeweils durchaus typisch sind.

Erstes Fallbeispiel: Erstmaliger Jugendhilfebedarf kurz vor
dem achtzehnten Geburtstag

Die siebzehneinhalbjdhrige Ayse (alle Namen gedndert) lebt

seit Anfang November 2010 in einer sogenannten Verselbststdn-
digungswohngruppe ohne Rund-um-die-Uhr-Betreuung. Zuvor
war sie mit ihrer Zwillingsschwester in einer Inobhutnahmestelle
untergebracht, nachdem beide nach heftigen Konflikten mit der
alleinerziehenden Mutter von zu Hause gefliichtet waren. Im Hin-
tergrund schwelt ein Familienkonflikt: So waren die Schwestern
von der Mutter einige Wochen in die Tiirkei zur Familie des ver-
storbenen Vaters geschickt worden, wo sie von den Halbbriidern
wegen angeblich unziichtigen Verhaltens geschlagen worden waren;
eine der beiden jungen Frauen sollte in der Tiirkei verheiratet
werden. Die Schwestern fliichteten darauthin nach Deutschland.
Ayse sagte im Gesprach mit der zustdndigen Sozialarbeiterin:

,Bei uns zu Hause gibt es schon jahrelang Stress. Unsere Mutter
ist eine sehr schwierige Person. Sie dndert stindig ihre Meinung
und ist nie zufrieden mit dem, was Necmye und ich machen.

Wir wissen auch nicht, was in unserer Mutter ihrem Kopf vorgeht

beziehungsweise warum sie sich uns gegeniiber so komisch
verhdlt. Vielleicht ist sie psychisch krank. Wir strengen uns in der
Schule an und haben sehr gute Noten. Dieses Jahr machen wir
beide unseren Realschulabschluss. Danach mochten wir Abitur
machen und studieren. Ich mdchte gerne Lehrerin oder Erndh-
rungsberaterin werden. Necmye und ich haben uns in der Vergan-
genheit auch an die Ausgehzeiten unserer Mutter gehalten

und haben keine schlechten Freunde. Es ist aber egal, was wir
machen — unsere Mutter ist sowieso nie mit uns zufrieden. Es
verletzt mich daher sehr, wenn unsere Mutter schlecht iiber uns
spricht und nichts Gutes in uns sehen kann. Wir wollen aufSer-
dem nicht mehr akzeptieren, dass unsere Mutter uns schldgt und
sie Necmye dazu zwingen will, einen Mann in der Tiirkei zu
heiraten. In der Vergangenheit ist es ofter vorgekommen, dass
sie uns geschlagen, gekratzt oder an den Haaren gezogen hat,
auch wenn sie das gegeniiber dem Jugendamt jetzt nicht zugibt.
Einmal hat sie mir auch mit der Gabel den Arm aufgeritzt, wes-
wegen ich immer noch Narben habe. Necmye und ich haben
lange Zeit zu niemandem etwas gesagt, da uns dies peinlich war.
Auperdem hatten wir immer gehofft, dass unsere Mutter sich
doch noch dndern wiirde. Mittlerweile haben wir aber die Hoff-
nung aufgegeben. Fiir uns ist es in Ordnung, dass unsere Mutter
nicht mehr mochte, dass wir bei ihr leben. Ich denke auch, dass

es besser ist, wenn wir uns rdumlich voneinander trennen. Viel-
leicht konnen wir uns ja dadurch in ein paar Jahren wieder
besser verstehen. Ich wiinsche mir, dass das Jugendamt mir dabei
hilft, einen Wohnort zu finden, wo ich bleiben kann und wo man
mich haben maochte. Mein Ziel ist es dann, einen guten Schul-
abschluss zu machen und Schritt fiir Schritt selbststdindiger

zu werden.”

Die Mutter sagte im Hilfeplangesprach:

.Meine Tochter liigen. Auferdem sind sie sehr faul. Es stimmt
nicht, dass ich die beiden in der Vergangenheit geschlagen habe.
Ayse und Necmye sind diejenigen gewesen, die mich als Mutter
schlecht behandelt haben. Sie schreien mich oft an und schlagen
mich auch. Zu Hause haben sie mich behandelt wie eine Dienst-
magd und haben nie bei etwas geholfen. AufSerdem sind die bei-
den Mddchen geldsiichtig. Ich selbst finde, dass ich immer eine
sehr gute Mutter war. Ich habe fiir die Mddchen stets das Beste
versucht und war mein ganzes Leben lang arbeiten. Ich habe
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mich sogar vom Vater der Mddchen getrennt, da er unser Familien-
geld verschwendet hat, obwohl ich ihn sehr geliebt habe. Heute
denke ich manchmal, dass es ein Fehler war, mich fiir die Mddchen
zu entscheiden und gegen meinen damaligen Ehemann. Ayse
und Necmye haben mich in den vergangenen Jahren wirklich
kaputt gemacht. Ich bin mit meinen Nerven total am Ende und
mdachte nicht mehr mit den Mddchen zusammenleben. Die bei-
den haben mich und mein Leben zerstort. Meine ,wahren’ Kinder
sind mittlerweile die S6hne meines Mannes in der Tiirkei.”

An diesem aktuellen Fall zeigt sich, dass auch bei dlteren Jugend-
lichen und Familien, die noch nie zuvor Kontakt mit dem Jugend-
amt hatten, ein erheblicher Hilfebedarf entstehen kann. Ein fami-
lidrer Konflikt kann eine auBerfamilidre Platzierung auch noch
kurz vor (oder kurz nach) der Volljahrigkeit erforderlich machen,
wenn man eine ansonsten erfolgreiche (Bildungs-)Biografie nicht
verstellen, sondern beférdern mdochte.

Zweites Fallbeispiel: Volljahrigenhilfe als ,,zweite Chance*

Die gerade achtzehnjidhrige Bettina wurde Ende Oktober 2010 in
einer Pflegefamilie untergebracht. Seit dem vierten Lebensjahr
wuchs sie in Einrichtungen der Jugendhilfe auf, die alleinerziehende
Mutter (der Vater spielte nie eine Rolle) hatte damals und auch
jetzt noch Suchtprobleme und lebt in einer Obdachlosenunterkunft.
Bettina lebte zehn Jahre lang mit ihrer zwei Jahre jiingeren
Schwester bei einer Pflegefamilie, die sie jetzt neuerlich aufge-
nommen hat. Zuvor wurde sie mit vierzehn Jahren nach heftigen
Konflikten in dieser Familie in einer Wohngruppe untergebracht.
Anfang 2009 zog sie schlielich zu ihrer Mutter, was nicht lange
gutging. Seitdem wohnte sie bei verschiedenen Freunden, ging
keiner schulischen oder beruflichen Tétigkeit mehr nach, und Straf-
taten héduften sich. In Protokollen des Jugendamtes wird sie als
psychisch labil (selbstverletzend, problematischer Alkoholkonsum)
geschildert und auch mehrfach kinder- und jugendpsychiatrisch
begutachtet. Es war Bettinas Wunsch, wieder zu ihrer fritheren
Pflegefamilie zuriickzukehren, die sie gliicklicherweise auch
wieder aufnehmen konnte.

Mit dieser neuerlichen Unterbringung hat die junge Frau eine
zweite Chance bekommen. Seit September 2010 nimmt sie auch
an ,HASA® teil, einem einzigartigen Jugendberufshilfeprojekt

in unserem Landkreis. Ein kleines Team aus Lehrerinnen und
Sozialarbeitern bereitet junge Leute mit schwieriger (Schul-)Bio-
grafie in einem zehnmonatigen Kurs auf den Hauptschulab-
schluss vor und vermittelt ihnen eine Orientierung fiir ihre Berufs-
wahl.

Bettinas Biografie zeigt die mitunter quialenden Suchbewegungen
von Kindern, die frithe Belastungen erfuhren — und wie wichtig
es ist, gerade auch im Ubergang zum Erwachsenwerden gut unter-
stiitzt zu werden. Es wire jenseits des sich aus § 41 SGB VIII
ergebenden Hilfeanspruches auch fiskalisch eine schlechte Inves-
tition, jahrelang fiir ein Madchen auBerhalb des (ausgefallenen)
Elternhauses zu sorgen — und es dann mit Blick auf die anstehen-
de Volljahrigkeit fallenzulassen. Ein lebenslanges Angewiesen-
sein auf Sozialtransfers kann dann die Folge sein.

Diese geschilderten Beispiele sind zufillig herausgegriffene Einzel-
falle. Wie aber sieht das statistische Gesamtbild aus? Im Jahr
2009 wurden im Landkreis Béblingen 110 Hilfen fiir junge Voll-
jéhrige gemédf § 41 SGB VIII oder Eingliederungshilfen gemaf

§ 35 a SGB VIII fiir junge Volljahrige gewéhrt. Das ergibt einen
Inanspruchnahme-Eckwert von 148 je 10.000 der Gleichaltrigen-
bevolkerung. Bei den fiinfzehn- bis achtzehnjdhrigen Jugend-
lichen wurden im selben Zeitraum 497 Hilfen gemaf} § 27 bezie-
hungsweise § 35 a SGB VIII gewéhrt, was einem Eckwert von

397 je 10.000 der Peer-Population entspricht. Der Inanspruch-
nahme-Eckwert von Hilfen fiir Jugendliche lag 2009 bei uns in
Boblingen also um das 2,7-Fache iiber jenem der jungen Volljahri-
gen. Jens Pothmann (siehe seinen Beitrag) errechnet aus der
amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik im Jahr 2009 einen
bundesweiten Inanspruchnahme-Eckwert bei den Minderjidh-
rigenhilfen von 293 je 10.000 der Gleichaltrigengruppe. Dieser Wert
liegt um das 6,1-Fache {iber dem Eckwert von 48 bei den Voll-
jahrigenhilfen. Es kann also festgestellt werden, dass zwar auch
im Landkreis Boblingen die Volljahrigkeit eine Zasur im Hilfe-
geschehen darstellt, wir aber im bundesweiten Vergleich deutlich
mehr Hilfen fiir junge Volljahrige gewédhren, als dies bundesweit
der Fall ist.
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JUGENDHILFE FUR JUGENDLICHE UND JUNGE VOLLJAHRIGE -
MEHR ALS KLASSISCHE EINZELFALLHILFEN

Wenn wir iber Jugendliche und junge Volljahrige in der Jugend-
hilfe sprechen, dann diirfen wir uns aber nicht nur auf die Einzel-
fallhilfen gemaf §§ 27 oder 41 SGB VIII beschridnken, sondern
miissen auch die Angebote im Ubergang Schule-Beruf in den Blick
nehmen.

— Dies beginnt bei den (berufs-)schulischen Angeboten, die
jungen Menschen nach der allgemeinbildenden Schule weitere
(oder auch erste) schulische Abschliisse vom Hauptschulab-
schluss bis zur allgemeinen Hochschulreife erméglichen. Allein
an den sieben 6ffentlichen Berufsschulen des Landkreises
Boblingen besuchen derzeit tiber 12.000 Schiilerinnen und
Schiiler (Gesamtzahl der Fiinfzehn- bis Einundzwanzigjdhrigen
im Landkreis zirka 25.000) die vielen unterschiedlichen
Schularten vom Berufsvorbereitungsjahr bis zum Gymnasium.
Wir haben sehr gut ausgestattete berufliche Schulen, die den
in Baden-Wiirttemberg geltenden bildungspolitischen Anspruch
,Kein Abschluss ohne Anschluss!® durchaus Wirklichkeit
werden lassen. An allen beruflichen Schulen haben wir Schul-
sozialarbeiterteams auf Dauerstellen etabliert, die junge
Leute nicht nur, aber vor allem in den Berufsvorbereitungsjahres-
beziehungsweise Berufseinstiegsjahresklassen in ihrer Berufs-
findung unterstiitzen und begleiten. Freilich kénnen die
Schulsozialarbeiterinnen und -sozialarbeiter nicht alle an den
Schulen halten, zumal viele die (Berufs-)Schulpflicht absol-
viert haben und in diesem Sinn eine Angebotsschule besuchen
(oder eben dies auch bleiben lassen). Die Schulsozialarbeiter
versuchen dann, die Abbrecher ,irgendwo“ anzudocken (siehe
unten). Gleichwohl: Sehr viele junge Leute holen an beruf-
lichen Schulen allgemeinbildende Abschliisse nach oder erwer-
ben hohere Bildungsabschliisse. (Unsere Schulsozialarbeiter
berichten schon von einem teilweise fast iibertriebenen Fest-
halten an der Schule, einer ,ewigen“ Schulsozialisation ,,Berufs-
fachschule - Berufskolleg —berufliches Gymnasium*® aus
Angst vor dem ,richtigen Leben*®.)

— Sehr bedeutsam sind fiir diese Altersgruppe gut erreichbare

und attraktive auferschulische Angebote der nichtkommerziel-
len Jugendarbeit, Jugendverbandsarbeit und Jugendsozial-
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arbeit. Wir haben hier die erfreuliche Situation, Baden-Wiirttem-
berg-weit im Vergleich der Landkreise einen der besten Aus-
baustéinde bei hauptamtlichen Jugend(sozial)arbeitern zu haben.
In fiinfundzwanzig der sechsundzwanzig kreisangehdorigen
Kommunen sind hauptamtliche Gemeinde- oder Stadtjugend-
referenten beschéiftigt. In den kleineren Gemeinden unter-
stiitzen die Jugendreferenten sehr flexibel am jeweiligen Be-
darf orientiert Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, ob
dies die Betreuung des ortlichen Jugendclubs ist, die aufsu-
chende Arbeit, Schulsozialarbeit, Einzelfallhilfe oder die Orga-
nisation von Ferienprogrammen. In den grof3eren Gemeinden
und in den Stddten sind die verschiedenen Téatigkeitsbereiche
(wie offene Jugendarbeit, Schulsozialarbeit, Mobile Jugend-
arbeit) naturgeméaf starker ausdifferenziert.

Eine weitere sehr wichtige Rolle nimmt im Landkreis Boblingen
das ehrenamtliche Engagement ein. Wir haben ein auch bun-
desweit fast einzigartiges Patenprogramm fiir Hauptschiiler ins
Leben gerufen: Flichendeckend an allen Hauptschulstandorten
haben sich ehrenamtliche Patengruppen gebildet, die von den
hauptamtlichen Gemeinde- oder Stadtjugendreferenten unter-
stiitzt werden und Hauptschiiler im Ubergang Schule — Ausbil-
dung/Beruf im Verhéltnis eins zu eins in der Regel zwei Jahre
begleiten. Unterstiitzt durch eine kreisweite Koordinationsstelle,
sind hier zurzeit iiber 360 ehrenamtliche Paten in vierund-
zwanzig Gruppen tdtig und leisten eine wertvolle und sehr
erfolgreiche personliche Begleitung benachteiligter junger
Leute. Hauptamtlich wére dies alles gar nicht mdglich (siehe
www.patenaktion.de).

— Wichtig sind schlielich funktionierende Netzwerkstrukturen.

So existiert im Landkreis Boblingen seit 2005 ein ,Runder
Tisch Ausbildungsplatzoffensive“ unter Vorsitz des Landrates.
Hier kommen die Représentanten aller Institutionen, die mit
dem regionalen Ubergangsmanagement an der ersten (Uber-
gang Schule - Ausbildungssystem) und der zweiten Schwelle
(Ausbildung—Arbeitsmarkt) befasst sind, zusammen und stim-
men Angebote aufeinander ab und entwickeln neue. Ergebnisse
des Runden Tisches sind neben dem oben genannten Paten-
programm unter anderem ein flichendeckendes, von der Arbeits-
agentur und dem Landkreis gemeinsam finanziertes Pro-
gramm , Vertiefte Berufsorientierung” an allen achten Haupt-
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schulklassen des Kreises mit derzeit iiber achthundert Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern in jedem Schuljahr.

Zumindest im Stidwesten der Republik ist die derzeitige Situation
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt relativ erfreulich. Noch
nie hatten wir so wenige Schulabgéinger ohne Abschluss, noch nie
war die quantitative Passung zwischen Bewerbern und Ausbil-
dungsstellen so giinstig, und die Zahl der Arbeitslosen unter fiinf-
undzwanzig Jahren ist auf dem niedrigsten Stand seit vielen
Jahren (Stand Dezember 2010). Dies diirfte zumindest perspekti-
visch die Chancen von schwécheren Schulabgéngern steigen
lassen.

Freilich gibt es auch hier widersprechende Befunde: In Baden-
Wiirttemberg, so stellt die Liga der Freien Wohlfahrtspflege seit
einigen Jahren fest, steigt die Anzahl von Wohnsitzlosen im Alter
unter finfundzwanzig Jahren (so auch im Landkreis Boblingen).
Die zustdndigen Fachberatungsstellen der Liga klagen dariiber,
dass die Jugendhilfe und die Jobcenter beziiglich der jungen Voll-
jahrigen eine zu rigide Politik betrieben. So wiirden etwa not-
wendige und geeignete Hilfen fiir junge Volljahrige bei erstmaliger
Antragstellung der Betroffenen seitens der Jugenddmter nicht
oder nur selten gewédhrt. Nach meiner Einschdtzung wird zudem
gerade bei der Altersgruppe der Achtzehn- bis Fiinfundzwanzig-
jéhrigen, bei denen héufig verschiedene Sozialleistungstrager
potenziell zustdndig sein kénnten, zu viel in (Un-)Zustdndigkeiten
als in Zusammenarbeit iiber verschiedene Sozialleistungen hin-
weg gedacht — sicher ganz tiberwiegend bedingt durch starke Ar-
beitsbelastung in jedem der Bereiche. Sozialarbeiter sind gerade

in der Jugendhilfe von einer Vielzahl heikler und ,harter” Kinder-
schutzfélle in Anspruch genommen und nicht selten froh, wenn

sie einen ,Fall“ abschliefen beziehungsweise abgeben konnen.
Angesichts ihrer Belastung ist dies nachvollziehbar, fiir die
jungen Menschen kann sich dies aber sehr nachteilig auswirken.
Die im Prinzip allzustdndige Jugendhilfe endet in Bezug auf
ganzheitliche Einzelfallhilfen in der Regel mit dem einundzwan-
zigsten Lebensjahr, und andere Sozialleistungstrager fithlen sich
dann auch nur noch sektoral zustdndig. So werden immer wieder
biografische Briiche und ,dropouts” provoziert.

Es gibt zwar viele offene Ausbildungsstellen (gerade im Hand-
werk), aber viele junge Leute werden wegen mangelnder Sprach-

oder Sozialkompetenz als nicht ausbildungsfdhig eingeschétzt.

So entsteht die widerspriichliche Situation, dass in unserer Region
mittlerweile zahlreiche Ausbildungsbetriebe hdnderingend nach
Auszubildenden suchen und es gleichzeitig gentigend ausbildungs-
willige junge Menschen gibt, die aber nur geringe Chancen haben,
eingestellt zu werden oder in der Ausbildung schnell scheitern.
Und schlieB3lich: Gerade in dieser Altersgruppe und insbesondere
bei jungen Frauen (etwa die tlirkischstimmigen Schwestern

im ersten Fallbeispiel) gibt es gewiss sehr viel Not, die 6ffentlich
stumm bleibt.

ANFORDERUNGEN AN EIN REGIONALES UBERGANGS-
MANAGEMENT

Dass Jugenddmter nicht nur bei Kindern, sondern auch bei Jugend-
lichen und jungen Volljahrigen achtsam und hilfsbereit sein
miissen, ist nicht nur eine gesetzliche Vorgabe des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes, es entspricht einem fachlichen Handeln

und ist auch wirtschaftlich mit Blick auf die Erhhung von Integra-
tions- und Teilhabechancen. Ulrich Biirger (2010) spricht mit
Blick auf die demografische Entwicklung, die fiir Baden-Wiirttem-
berg einen deutlichen Riickgang der Altersgruppe der Zwolf-

bis Einundzwanzigjahrigen bis 2030 prognostiziert, vom , kritischen
Jahrzehnt“ der gerade begonnenen Zehnerjahre des 21. Jahr-
hunderts: Was hier bei der (schrumpfenden) Jugendbevolkerung
integrationspolitisch versiumt werde, werde sich ab den 2020er-
Jahren im Sinne einer ,lost generation® bitter richen. Welche
Voraussetzungen miissen mit Blick auf ein verniinftiges Ubergangs-
management gegeben sein, damit , keiner zuriickgelassen wird“?
Welche Anforderungen miissen erfiillt werden, um vor Ort Hilfen
fiir altere Jugendliche und junge Erwachsene moglichst wirk-
sam zu gestalten?

Durchgéngige Begleitung fiir junge Volljahrige im Ubergang
in die Selbststandigkeit

Wir benétigen im Feld der jungen Volljahrigen (zwischen acht-
zehn und fiinfundzwanzig Jahren) grundsétzlich eine durchgingi-
ge Begleitung, auch iiber das einundzwanzigste Lebensjahr
hinaus und iiber die verschiedenen Sozialleistungssysteme hin-
weg. Vorstellbar wire ein Allgemeiner Sozialer Dienst bezie-
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hungsweise Kommunaler Sozialer Dienst (ASD/KSD), der zu-
mindest als Fallmanager agiert, um Anschlusshilfen sicherzustellen.

Selbstkritisch miissen wir auch im Landkreis Béblingen feststellen,
dass wir in dem Ubergangsfeld sehr viele Schnittstellen haben
und die jeweiligen Akteure (Jugendhilfe, Arbeitsagentur, Berufs-
schulen, Jobcenter, Sozialhilfe, Eingliederungshilfe, Straffalligen-
hilfe) die jungen Leute jeweils nur aus dem Blickwinkel ihres Leis-
tungsspektrums betrachten — und damit systematisch Liicken
und Sollbruchstellen produzieren. Wir brauchten hier — in Anleh-
nung an den angelsdchsischen Leitsatz des ,,permanency plan-
ning“ aus dem Pflegekinderwesen — eine kontinuitdtssichernde
Hilfeplanung und Begleitung fiir junge Leute im Ubergang in

die Selbststdndigkeit. Wir haben gerade ein kleines Projekt namens
LSystemsprenger” durchgefiihrt, in das junge Leute in Not und
ohne Kontakte zu irgendwelchen Hilfen aufgenommen und von
einer Sozialpddagogin begleitet wurden. Die Erfahrung aus der
mittlerweile eineinhalbjéahrigen Projektlaufzeit zeigt, dass es sich
lohnt, diese jungen Leute, die — oft wegen psychischer Erkran-
kungen - aus allen Beziigen herausgefallen waren, schlicht an die
Hand zu nehmen und sich als ihr Lotse zu betétigen.

Kein Abschluss ohne Anschluss

Wenn fiir die Volljahrigenhilfe gelten soll ,,Kein Abschluss ohne
Anschluss!“, dann miissen die in diesem Feld titigen Institutionen
gut und verbindlich kooperieren, anstatt Félle abzuschieben.
Personliche Ubergaben, Beratungsgutscheine nach Hilfeende und
Nachbefragungen kénnten hilfreich sein.

Auch wenn das angesichts von Fall- und Kostendruck fast illusionér
erscheint: Es wiirde den Gesamtaufwand der Sozialleistungs-
trager vermutlich eher reduzieren und die nachhaltigen Integra-
tionschancen deutlich erhohen, wenn wir mehr Ressourcen in
die Ubergiinge und Ubergaben investieren wiirden. Hierzu benoti-
gen wir auBBer den geeigneten Instrumenten stabile Netzwerke
(Runde Tische), klare Absprachen (Verfahren) und gute personliche
Kontakte der helfenden Akteure.

Fachlich-konzeptionelle Weiterentwicklung der Hilfen fur
junge Volljahrige

Die Hilfen gemaf §§ 27, 35 a beziehungsweise 41 SGB VIII sollten
sich fiir dltere Jugendliche und junge Volljahrige auch fachlich-
konzeptionell weiterentwickeln.

Die vom Gesetzgeber im § 41 SGB VIII vorgesehene Ausrichtung
der Volljahrigenhilfe als einer , Hilfe fiir die Personlichkeitsent-
wicklung und zu einer eigenverantwortlichen Lebensfiihrung* hat
meines Erachtens noch zu selten in Praxiskonzepte Eingang
gefunden. Oft hat man den Eindruck, es gehe bei den Volljdhrigen-
hilfen der Jugendhilfe mehr um die Verlingerung der stark auf
,Erziehung®, ,Fiirsorge®, ,Schutz” und ,Betreuung” fokussierten
Handlungsansétze bei Jiingeren. Zwar konnen alle genannten
Handlungsrichtungen auch bei jungen Volljahrigen noch sinnvoll
und notwendig sein, aber noch stirker sollte eine Volljdhrigen-
Sozialpddagogik auf (zuriickhaltende) Begleitung, Beratung und
Briickenbauen in die Selbststindigkeit ausgerichtet sein. Denn im
Feld der Volljahrigenhilfe sind die Leistungsberechtigten nicht
nur Koproduzenten der Hilfe, sondern, wie Dirk Niisken (2006,
S.134) das einmal formuliert hat, eher ,Primédrproduzenten®.

Hierzu konnen auch neue Hilfeformen wie ,,Bude ohne Betreu-
ung*“ (niederschwellig, als Ubergang gedacht), begleitetes Wohnen
in kleinen Gruppen, begleitetes Mutter-Kind-Wohnen, Koopera-
tionsprojekte mit dem Jobcenter, mit der Behindertenhilfe und der
Straffélligenhilfe dienen. Sehr wichtig scheint mir, soweit es
moglich ist, die Herkunftsfamilie zu berticksichtigen, denn oft steht
gerade in diesem Alter eine Kldrung der Beziehung zu den eige-
nen Eltern an.

.Zweite Chance” fiir junge Menschen

Junge Volljahrige sollen eine zweite Chance bekommen kénnen!
Gerade die Hilfen fiir junge Volljdhrige sind oft mit unmotivierten
jungen Erwachsenen konfrontiert, die deutlich &u3ern, nichts
mehr von der Jugendhilfe und vom Jugendamt wissen zu wollen,
und sich entsprechend verhalten. Das muss sicher akzeptiert
werden. Junge Leute sollten aber eine zweite Chance bekommen,
wenn sie spdter wieder um Unterstiitzung nachsuchen. Ange-
sichts der jugendsoziologischen Befunde, denen zufolge sich die
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volle Selbststandigkeit junger Erwachsener biografisch immer
mehr nach hinten verschiebt bis Mitte, gar (bei jungen Mdnnern)
Ende zwanzig, liegt die Altersgrenze fiir individuelle Jugend-
hilfen mit einundzwanzig Jahren sogar relativ frith. Zumindest
aber bis sie einundzwanzig sind, haben junge Menschen einen
Platz in der Jugendhilfe.
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Wolfgang Gral3|

Praxissicht eines freien Jugendhilfetragers

Der SOS-Kinderdorf e.V. als bundesweit tiatiger Trager nimmt die
dynamischen Entwicklungen in der Jugend- und Jugendberufs-
hilfe sehr deutlich wahr. Die theoretische beziehungsweise fach-
liche Weiterentwicklung deckt sich dabei nicht immer mit der
wahrgenommenen Realitdt in der Praxis.

Ich werde iiber Praxiserfahrungen in der Jugendhilfe und auch in
der Jugendberufshilfe, bezogen auf die Ubergéinge in ein selbst-
stdndiges Leben als Erwachsener beziehungsweise in Ausbildung
und Beruf, berichten. Fiir junge, sehr hdufig durch ihre Lebens-
geschichte tief verunsicherte Menschen sind die Begleitung von
Ubergéngen und die Vermittlung von Sicherheit in neuen Lebens-
umfeldern von zentraler Bedeutung. Vorausschicken méchte ich,
dass wir als bundesweit tiatiger Triger ganz unterschiedliche Er-
fahrungen machen. Es gibt demzufolge kaum eine Aussage, die
fiir alle Bundeslander, fiir jede Region, fiir jede Kommune, fiir jeden
offentlichen Trager gleichermafen gilt. Wir machen also durch-
aus positive Erfahrungen und haben vielerorts fachlich hervor-
ragende Kooperationspartner.

Aber es gibt Trends beziehungsweise konkrete Erfahrungen von
und mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die anders ausse-
hen. Und mit einer solchen konkreten Erfahrung will ich beginnen.

ZWEI BEISPIELE AUS DER PRAXIS DER STATIONAREN
ERZIEHUNGSHILFE

Ein achtjahriger Junge, ich nenne ihn hier Tom, kommt gemein-
sam mit seiner Schwester 1998 in eine unserer Einrichtungen.
Hintergrund ist der sexuelle Missbrauch an der Schwester inner-
halb der Herkunftsfamilie.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S. 56-63). Miinchen: Eigenverlag.

Tom entwickelt sich gut. Im Jahr 2006, da ist Tom sechzehn Jahre
alt, wird er vom Mitarbeiter des Jugendamtes gefragt, ob er zur
Mutter zuriickziehen méchte. Die Bedingungen zuhause hétten sich
zwischenzeitlich deutlich verbessert. Tom lehnt dies ab, da er

bei seiner Schwester bleiben will und auch gerade eine Lehrstelle
in Aussicht hat. Er méchte seinen vertrauten Rahmen nicht auf-
geben. Diese Entscheidung wird akzeptiert.

Kurz vor seinem achtzehnten Geburtstag wird ein Hilfeplange-
spriach anberaumt. Noch vor dem Termin wird der Einrichtung
telefonisch mitgeteilt, dass die Jugendhilfemafnahme mit Voll-
endung des achtzehnten Lebensjahres beendet wird. Die Einrich-
tung zeigt sich irritiert, da offenbar eine Entscheidung vor Prii-
fung der Sachlage gefillt wurde. Und die Jugendamtsvertretung
sagt: ,Das machen wir immer so.“

Im Hilfeplangespriach machen Tom und seine Betreuer deutlich,
dass der bestehende Hilfebedarf einen Verbleib in der Einrichtung
erforderlich macht. Da dies nicht akzeptiert wird, kiindigt die
Einrichtung in einem spéteren Schritt ein Verwaltungsgerichts-
verfahren an. Jetzt lenkt das Jugendamt ein und verldngert die
JugendhilfemafBnahme in zwei Stufen um insgesamt ein Jahr.
Nach weiteren sechs Monaten im Rahmen des betreuten Wohnens
hat Tom seine Lehre abgeschlossen und eine Arbeitsstelle ge-
funden.

Dieses Beispiel weist auf folgende Trends hin:

— Es gibt die deutliche Tendenz, das achtzehnte Lebensjahr als
feststehende zeitliche Grenze fiir die Beendigung der statio-
nédren Jugendhilfe anzusehen.

— Es gibt inzwischen verstirkt den Versuch, bereits ab dem
sechzehnten Lebensjahr eine finanziell giinstigere Losung

anzustreben.

— Es werden nach dem achtzehnten Lebensjahr nur noch kurze,
auf wenige Monate begrenzte Hilfeleistungen gewéahrt.

— Es werden starkere Interventionen seitens der Einrichtungen
notwendig, um die Hilfe fortsetzen zu konnen.
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Ein zweites Beispiel:

1992 wird in einem SOS-Kinderdorf eine vierkopfige Geschwister-
gruppe aufgenommen. Die Eltern waren mit ihren eigenen Pro-
blemen beschiéftigt und konnten ihre Kinder nicht addquat versor-
gen. Besonders iiberfordert waren sie mit der zweijdhrigen
Monika, bei der eine geistige Behinderung festgestellt wurde.

2008 wird Monika achtzehn Jahre alt. Ihr selbst und allen Beteilig-
ten ist klar, dass sie nicht selbststdandig aulerhalb einer unter-
stiitzenden Einrichtung leben kénnen wird. Kurz vor ihrem acht-
zehnten Geburtstag erhilt Monika eine schriftliche Mitteilung
vom Jugendamt, dass sie mit Vollendung des achtzehnten Lebens-
jahres in eine bestimmte, weit entfernt gelegene Einrichtung fiir
behinderte Menschen umziehen miisse.

Monika reagiert panisch. In ihrer ersten Verzweiflung schreit sie
ihre SOS-Kinderdorfmutter an: ,Dann ist das hier ja alles ein
Betrug.“ Monika wusste und war darauf vorbereitet, dass sie die
vertraute Umgebung, die ihr im Kinderdorf nahestehenden Men-
schen und insbesondere ihre Kinderdorfmutter als zentrale
Bezugsperson nicht immer um sich haben wiirde. Aber sie hatte
damit gerechnet, dass diese Entwicklung langsam angebahnt
werden wiirde und sie in nicht allzu groBer Entfernung von der
Einrichtung und damit nahe bei den ihr wichtigen und haltge-
benden Menschen weiterleben konnte.

In diesem Fall konnte eine deutliche Verlingerung der Jugendhilfe
nicht erreicht werden. Aber mithilfe des Vormundes von Monika
wurde eine Einrichtung in der Ndhe gesucht und gefunden, so-
dass der Kontakt zu Monika bis heute bestehen bleiben konnte.

Auch aus diesem Praxisbeispiel sind einige Trends abzuleiten:

— Sobald sich ein potenzieller anderer Kostentrager auftut, wird
eine Verlingerung der Jugendhilfe schwierig.

— Es werden Entscheidungen getroffen, ohne die individuelle
Situation des jungen Menschen zu betrachten.

— Es gibt hdufig Entscheidungen, ohne die betroffenen jungen
Menschen mit einzubeziehen.

Die zwei Beispiele machen deutlich, dass die betreuten Jugend-
lichen die Vollendung ihres achtzehnten Lebensjahres nicht mehr
mit Freiheit und Selbstbestimmung assoziieren, sondern mit
Sorge um die eigene Zukunft.

BENACHTEILIGTE JUGENDLICHE AN DER SCHWELLE
ZUR SELBSTSTANDIGKEIT

Der GroBteil der Kinder und Jugendlichen, die in Einrichtungen
des SOS-Kinderdorf e.V. betreut werden, hat neben der Trennung
von den Eltern sehr belastende, hdufig traumatisierende Erfah-
rungen machen miissen. Dies fiihrt in der Folge nicht selten zu
Entwicklungsverzogerungen. Inzwischen ist es eher selten gewor-
den, dass junge Menschen in unseren stationdren Angeboten vor
Vollendung des achtzehnten Lebensjahres ausziehen wollen. Der
GroBteil fithlt sich mit achtzehn Jahren noch nicht so weit, mit
allen Bereichen des Lebens alleine zurechtzukommen. Und es ist
allseits bekannt, dass auch Jugendliche aus sogenannten Normal-
familien sehr hdufig mit achtzehn noch kein selbstbestimmtes
Leben — ohne die Unterstiitzung ihrer Eltern — fithren kénnen. Ganz
im Gegenteil: Junge Erwachsene leben heute deutlich langer in
ihrem Elternhaus als friiher, da sich die Jugendzeit immer mehr
nach hinten verliangert.

Es ldsst sich also festhalten, dass Jugendliche und junge Volljahrige
in der Kinder- und Jugendhilfe viel frither auf eigenen Beinen
stehen sollen im Vergleich zu denjenigen, die bis ins Erwachsenen-
alter bei ihren Eltern leben. Und das, obwohl sie eigentlich auf-
grund ihrer biografischen Erfahrungen eher mehr Entwicklungs-
zeit benotigen wiirden. Wir begleiten heute weniger als neun
Prozent junge Erwachsene in unseren stationdren Einrichtungen.
Die meisten wechseln also mit achtzehn Jahren in die sogenannte
Selbststdndigkeit oder werden — inzwischen oft nur fiir wenige
Monate — ambulant weiterbetreut. Bei diesen Entscheidungen
steht der 6ffentliche Kostendruck im Vordergrund. So wichtig es
ist, die Aufmerksamkeit — und auch die Geldmittel — auf Frithe
Hilfen zu richten, so problematisch ist es, dabei die Jugendlichen
und jungen Erwachsenen immer mehr als Kostenbelastung an-
zusehen.
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ERFAHRUNGEN AUS DER JUGENDBERUFSHILFE

Neben den Leistungen in der Jugendhilfe miissen wir gerade heute
darauf schauen, wie junge Menschen qualifiziert und in das Berufs-
leben integriert werden konnen. Der SOS-Kinderdorfverein quali-
fiziert, beschéftigt und bildet derzeit mehr als dreitausend junge
Menschen aus. Die Jugendberufshilfe ist also mit Blick auf unsere
Zielgruppen eines der grofiten und wichtigsten Aufgabenfelder und
verdient, hier erwédhnt zu werden.

In der Jugendberufshilfe konnten wir in den letzten Jahren fiir
einen Teil der jungen Menschen eine deutliche Verbesserung der
Leistungen des offentlichen Trédgers feststellen. So werden bei
Jugendlichen, bei denen offen ist, welche Hilfeform die richtige
sein konnte, Priifungen zur individuellen Situation — zum Leis-
tungsvermdgen und zum allgemeinen aktuellen Stand - vorge-
nommen. Und dem Jugendlichen wird nach der Schule nur eine
zentrale Bezugsperson, der Bildungsbegleiter, an die Seite ge-
stellt. Die Jugendlichen werden auBBerdem deutlich besser an der
Planung des Bildungsverfahrens beteiligt. Dies gilt allerdings
nicht fiir alle benachteiligten Jugendlichen, sondern nur fiir den
Teil, bei dem langerfristige Entscheidungen anstehen. Das heif3t,
dass bei einem Teil der Jugendlichen eine Planung angelegt wird,
die das Erreichen des Schulabschlusses, den Ausbildungswunsch
und die Wahl der Ausbildungsstétte bis hin zu personlichen Unter-
stiitzungsnotwendigkeiten und -formen (zum Beispiel sozial-
péddagogische Hilfen, Wohn- und Lebensform) zum Inhalt hat.

In der Praxis haben wir jedoch viele kurzfristige Manahmen im
Sinne von Uberbriickungs- und Wiedereingliederungshilfen und
weitere Varianten. Und da kann es durchaus passieren, dass die
Unterstiitzungsform eher kontraproduktiv ist, zum Beispiel wenn
ein Jugendlicher eine Beschiftigungsmafinahme absolviert hat,
er danach ein halbes Jahr arbeitslos ist und ihm anschlieend eine
Qualifizierungsmafinahme angeboten wird, wihrend deren der
Jugendliche wie schon in der Beschéftigungsmafinahme Bewer-
bungstraining ,iibt“. Jugendliche, die derartige Manahmen
mehrfach durchlaufen, erleben dies oft nicht als Unterstiitzung,
sondern als Abgeschobenwerden. Aulerdem werden die soge-
nannten integrativen Ausbildungen immer weniger eingesetzt,
was sich zugunsten der kooperativen Ausbildungen auswirkt.
Das bedeutet, dass Jugendliche ihre Ausbildung in normalen Betrie-

ben machen miissen und die freien Trédger mit Stiitzunterricht und
sozialpddagogischen Interventionen titig werden.

Fiir viele benachteiligte und belastete Jugendliche ist es aber nicht
moglich, den Anforderungen einer Lehrstelle in einem solchen
Normalbetrieb nachzukommen. Sie benétigen gerade in den ersten
Monaten einen eher geschiitzten Rahmen und individuelle Hil-
fen auf der Grundlage eines tiefer gehenden Verstandnisses fiir
die Hintergriinde ihrer leistungs- und personlichkeitshezogenen
Defizite. Auch wenn der Lehrstellenmarkt derzeit in Richtung
Auszubildendenmangel zu wechseln scheint, so hilft das diesen
belasteten und haufig schulisch unterversorgten Jugendlichen
nicht weiter.

Insgesamt gilt auch in diesem Feld: Die Rahmenvorgaben der Ju-
gendberufshilfe sind gut, aber in der praktischen Umsetzung
fallen zu viele junge Menschen durch das Raster. Wenn wir jungen
Menschen eine wirklich gute Chance geben wollen, ihr Leben
selbstbestimmt und 6konomisch unabhéngig zu fiihren, dann muss
das Ziel immer auch eine abgeschlossene Berufsausbildung be-
inhalten.

WELCHE EMPFEHLUNGEN ERGEBEN SICH DARAUS?

Wir haben mit dem Kinder- und Jugendhilfegesetz und den Instru-
menten der Hilfe- und Erziehungsplanung ausreichende und
gute Vorgaben. Allerdings werden sie in der Praxis oft nicht aus-
reichend umgesetzt.

Wir miissen den Jugendlichen und jungen Erwachsenen auch
iiber das achtzehnte Lebensjahr hinaus Hilfen anbieten, sofern
sie diese brauchen. Wichtig ist, sie dabei zu unterstiitzen, Sozial-
kontakte und Beziehungen aufzubauen und zu halten, denn diese
sind nicht nur wesentlich fiir die soziale Integration, sondern
sind mafgebliche Voraussetzung fiir ein positives Selbstwertgefiihl
und innere Sicherheit. Wir brauchen zur Erreichung dieser Ziel-
setzungen individuelle und keine formalisierten Vorgédnge, und
es sollte kein finanzieller Druck fiir die Entscheidungstrager be-
stehen.
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Insbesondere miissen wir die Ubergénge sorgfiltig planen, und
zwar die

— Uberginge von einer Jugendhilfeeinrichtung in ein selbst-
stdndiges Leben,

— Uberginge von der Schule in die Ausbildung und

— vom Ausbildungsplatz in das Berufsleben.

Dies setzt individuelle Bedarfskldrungen und entsprechende
Hilfen voraus.

WIE UNTERSTUTZT DER SOS-KINDERDORF E.V. JUGENDLICHE
UND JUNGE VOLLJAHRIGE?

Der SOS-Kinderdorf e.V. hat den Anspruch, die Jugendlichen und
jungen Erwachsenen so lange zu begleiten, zu unterstiitzen und
auszubilden, bis sie das notige Selbstwertgefiihl und die soziale
Kompetenz entwickeln und ausreichende Kulturtechniken er-
lernen kénnen, um in unserer komplexen Gesellschaft selbstbe-
stimmt zu leben. Dieser Anspruch ist nur umzusetzen, wenn
eine individuelle Entwicklungszeit moglich und keine starre zeit-
liche Vorgabe gegeben ist. Das Spannungsfeld zwischen fach-
lichem Wissen und finanziellem Druck gilt es hier im Sinne der
Betreuten immer wieder neu auszuloten und dartiber auch mit
den zustdndigen Leistungstrdgern in Auseinandersetzung zu
gehen.

Wie bereits erwihnt, zihlt die Gestaltung von Ubergéingen zu den
zentralen Aufgaben der Jugendhilfe und der Jugendberufshilfe.
Dies gilt in ganz besonderem Ma@e fiir junge Menschen auf dem
Weg in ein eigenverantwortliches Leben. Daher setzt der SOS-
Kinderdorf e.V. folgende Schritte um:

— Wir stiarken die Jugendlichen durch unser Konzept der ,Beteili-
gung”, das die jungen Menschen nicht nur einbezieht, sondern
sie auch erfahren ldsst, dass sie ,selbstwirksam* sein konnen.
Wir haben hierzu im Frithjahr 2010 eine sogenannte Kinder-
konferenz gestaltet, an der rund 120 Kinder und Jugendliche
mitgewirkt haben. Das Konzept der Beteiligung werden wir
intensiv weiter umsetzen.

— Wir halten das Prinzip der offenen Tiir aufrecht. SOS-Kinder-
dorfkinder konnen auch nach ihrem Auszug immer in ihre Ein-
richtung, zu ihrer Kinderdorfmutter zuriickkehren. Die meist
iiber viele Jahre entstandene Beziehung wird auch nach Been-
digung der Jugendhilfe nicht abgebrochen.

— Im Bereich der Jugendberufshilfe sorgen wir dafiir, dass der
junge Mensch nach seiner Ausbildung in den ersten Arbeits-
markt aufgenommen wird.

— Wir kénnten im Rahmen sozialpolitischer Aktivitdten dahin-
gehend deutlicher werden, dass wir die notwendigen Hilfen fiir
Jugendliche und junge Erwachsene stirker in die politische
Debatte einbringen.

Eine oft langjdhrige, qualifizierte und auch kostenintensive Hilfe
wird ansonsten fiir die jungen Menschen nicht zu dem personlich
und auch wirtschaftlich unabhéngigen Leben fithren, das wir
ihnen wiinschen und das wir ihnen schulden.

Praxissicht eines freien Jugendhilfetragers 63



Nicole Rosenbauer

Selbststandigkeit als Ziel ?! Jugendliche und
junge Volljahrige in den Hilfen zur Erziehung

Die Jugendlichen und mehr noch die jungen Volljahrigen werden
in den Hilfen zur Erziehung seit geraumer Zeit mit dem Anspruch
einer raschen Verselbststdndigung konfrontiert: Wenn insheson-
dere in den stationdren Hilfen ein bestimmtes Alter erreicht ist,
eine Rickkehr in die Familie oder das Leben in einer anderen
Familie kein Ziel ist und wenn der Ubergang in ein nicht mehr
paddagogisch umfassend arrangiertes Wohnen in greifbare Nahe
riickt, dann sollen die jungen Menschen ,auf ein selbststdndiges
Leben® vorbereitet werden (§ 34 SGB VIII). Das allgemeine Ziel
der Kinder- und Jugendhilfe, die Erziehung zu ,.einer eigenver-
antwortlichen [...] Personlichkeit® (§ 1 SGB VIII), und der Fokus
eines selbststindigen Lebens der jungen Menschen tritt in den
Mittelpunkt der sozialpddagogischen Unterstiitzungsleistungen.
Wie aber konnen Eigenverantwortung und Selbststandigkeit
definiert werden, an welchen Kriterien lassen sie sich ablesen?
Eine relativ schlichte Antwort wére der Verweis auf die juristi-
sche Volljahrigkeit: , Volljahrigkeit bedeutet volle Geschéaftsfahig-
keit, volle Handlungsfahigkeit, eigenverantwortliche Lebens-
fiihrung, hinreichend gereifte Personlichkeit, und das von Anfang
an. [...] Daf3 die Wirklichkeit manchmal anders aussieht, kann
diesen Grundsatz nicht in Frage stellen® (Kemper 1992, S. 623).
Doch dieser Wirklichkeit beziehungsweise der Erkenntnis, dass

die individuell-emotionale, soziale und 6konomische Selbststdndig-
keit mit der abstrakt-formalen, juristisch konstruierten Volljahrig-
keitsgrenze nicht deckungsgleich sein muss und dass an der
Schwelle von Jugend zum Erwachsenwerden belastende und be-
lastete Situationen entstehen kénnen, ,,die mit den Mitteln der
sozialpddagogischen Jugendhilfe am besten bearbeitet werden
kénnen® (Miinder u. a. 1993, S. 310), hat der Gesetzgeber Anfang
der 1990er-Jahre in der Sozialgesetzgebung Rechnung getragen.
Seither bilden die Hilfen fiir junge Volljahrige einen eigenstén-

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S. 64-83). Miinchen: Eigenverlag.

digen Leistungsbereich der Jugendhilfe, auf den ein Rechtsan-
spruch besteht (§ 41 SGB VIII). Die Hilfen iiber die Volljahrigkeit
hinaus sind nicht zuletzt deshalb notwendig, weil fiir viele der
jungen Menschen das Erreichen der Volljahrigkeit nicht mit selbst
erlebter Eigenstdndigkeit korrespondiert und sie sich sozial-
padagogische Unterstiitzung iiber die Volljahrigkeit hinaus wiin-
schen. Ein vorschnelles, insbesondere erzwungenes Ende von
Erziehungshilfen kann junge Menschen erneut in biografische
Unsicherheiten bringen und als schmerzliches Ereignis wahrge-
nommen werden (Fréhlich-Gildhoff 2003, S. 170).

Im folgenden Beitrag geht es zundchst um die Frage, wie sich
Selbststdandigkeit in den Erziehungshilfen definieren lasst, um dann
einen Blick auf Selbststdndigkeit zu werfen, der auch die Identi-
tdtsarbeit und die Lebensthemen umfasst, mit denen Jugendliche
und junge Volljahrige beschiftigt sind und die sie zu bewiltigen
haben. Als besonders anschlussfahig erweist sich ein relationaler
Begriff von Selbststdndigkeit, da dieser die Gestaltung und Orga-
nisation von Lebens- und Lernfeldern in den Erziehungshilfen
beriicksichtigt und als Lernarrangements betrachtet. Fragen der
Verselbststindigung und der Selbststdndigkeit lassen sich heute
nicht jenseits von Modernisierungsprozessen und sozialstaatlichen
Rahmenbedingungen von Hilfen fiir Jugendliche und junge Voll-
jahrige diskutieren. Einige Bemerkungen zu den Spannungsfeldern,
in denen sich die sozialpddagogischen Unterstiitzungsleistungen
bewegen, bilden den Abschluss dieses Beitrages.

ZUM BEGRIFF ,SELBSTSTANDIGKEIT* IN DEN
ERZIEHUNGSHILFEN

Wie werden Eigenstdndigkeit und Selbststdndigkeit nun in den
Erziehungshilfen gedacht? Fiir die Gewadhrung einer Hilfe zur
Erziehung muss immer ein individuelles oder strukturelles Defizit,
eine ,Méngellage®, vorliegen (Wiesner 2001, S. 336). Betrachtet
man zum Beispiel die Hilfepldne junger Volljahriger (Urban 1998),
dann werden solche ,Méangel” beziehungsweise der Hilfebedarf
junger Menschen in Form eines ,Noch-Abhéngigseins-von* the-
matisiert, also etwa als das noch Abhéngigsein von einer pad-
agogisch strukturierten Versorgung im Rahmen der Wohnsituation
und eines pddagogisch begleiteten Alltags oder von staatlichen
Transferleistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes. Diese
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Abhéngigkeiten sollen durch Verselbststindigungsprozesse in
den Erziehungshilfen sukzessive abgebaut oder zumindest bis zu
einem bestimmten Maf3e relativiert werden. Die formulierten
Zielsetzungen beziehen sich auf eine Vorstellung von ,normalen®
Entwicklungsverldufen und Lebensumstdnden junger Menschen,
auf eine Vorstellung von dem, was ein durchschnittlich selbst-
stdndiges Leben ausmacht. Um Selbststdndigkeit zu definieren,
orientieren sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Er-
ziehungshilfen im Wesentlichen an Indikatoren, wie dem Leben in
einer eigenen Wohnung, dem Abschluss einer Berufsausbildung
und der Einmiindung in eine (stabile) Erwerbstitigkeit, dem eigen-
stindigen Regeln und Erfiillen alltagspraktischer Pflichten sowie
Beziehungsfiahigkeit und dem Eingehen einer Partnerschaft.

Ein solches Verstidndnis erweist sich jedoch aus zwei Griinden als
problematisch: Erstens orientiert es sich an einem ,Normalitéts-
Lebensentwurf®, der ein Konstrukt, eine gesellschaftliche Norm-
vorstellung, nicht aber die Realitédt selbst ist (Urban 1998, S. 124).
Betrachtet man beispielsweise die Vorstellung, mit achtzehn
Jahren alleine zu wohnen, dann sieht die européische Lebens-
realitit vieler junger Menschen heute anders aus, denn jeder dritte
Mann und jede fiinfte volljahrige Frau bis 34 Jahre wohnten

2008 noch zu Hause bei den Eltern (Eurostat-Pressestelle 2010).
Auch die Unabhéngigkeit von staatlichen Transferleistungen
verschiebt sich heute fiir viele junge Menschen im Zuge gestiegener
Bildungsanforderungen und struktureller Ausbildungs- und
Arbeitsmarktbedingungen weiter nach hinten im Lebenslauf.

Zweitens wird Selbststdndigkeit dabei zumeist nur als alltags-
praktischer Zustand gedacht, der an den oben genannten Indika-
toren gemessen wird (zum Beispiel ,,alleine wohnen®), der auf
bestimmten Fahigkeiten griindet und dessen Erreichung anhand
des Entweder-oder ,,Kénnen oder Nicht-Konnen“ bestimmt und
abgelesen wird. In alltagspragmatischer Hinsicht sind Fahigkeiten
wie morgens allein und piinktlich aufzustehen, sich eigenstandig

zu versorgen oder Geld einteilen zu konnen ohne Frage relevante
und anerkannte Erziehungsziele. Doch Selbststdndigkeit erschopft
sich nicht allein in solch funktionalen Fahigkeiten. Wer die
genannten Fahigkeiten beherrscht, ,funktioniert” zwar und kommt
in mancher Hinsicht zurecht, als selbststdandige erwachsene
Person wird sie oder er deshalb noch nicht unbedingt angesehen.
Denn Selbststdndigkeit beinhaltet genauer betrachtet noch weitere
Aspekte.

Eine umfassendere Definition unterscheidet drei Ebenen von
Verselbststindigung: zum einen die praktische Verselbststandigung,
die den Grad der Selbstbestimmung in verschiedenen Bereichen
des Alltagslebens umfasst, zum anderen die soziale Verselbststan-
digung, die sich insbesondere auf die Ablosung von der Her-
kunftsfamilie bezieht, und schlieBlich die kognitive Verselbststan-
digung, mit der die Fahigkeit zur biografischen Selbstreflexion,

die Verortung des Ichs in der Welt sowie die Existenz eines person-
lichen Zukunftsentwurfes gefasst werden (Kotters, Kriiger und
Brake 1996, S. 100 ff.). Hierbei wird deutlich, dass Selbststindig-
keit nicht nur ein ,alltagspraktischer Zustand“ ist, sondern sich
mit ihr auch klassische Ideen von Autonomie, Miindigkeit und
Selbstbestimmung verbinden sowie Fahigkeiten, etwa sich eine
eigene Meinung zu bilden und sie gegen Widerstinde zu ver-
treten oder mit Erwartungen anderer flexibel umgehen zu konnen
(Wolf 2002).

LEBENSTHEMEN UND ,IDENTITATSARBEIT* VON
JUGENDLICHEN UND JUNGEN VOLLJAHRIGEN

Fiir die Erziehungshilfen ist ein mehrdimensionales Verstdndnis
von Selbststdndigkeit sinnvoll, da es fiir das Gelingen von Erzie-
hungshilfen von zentraler Bedeutung ist, an den Lebensthemen
und Bewiltigungsaufgaben der jungen Menschen selbst anzusetzen
(Mollenhauer und Uhlendorff 1992). Betrachtet man die Ergeb-
nisse der neueren Adressatenforschung zu den Themen, mit
denen Jugendliche und junge Volljahrige beschéftigt sind, dann
tauchen Ausbildung beziehungsweise Arbeit und Wohnen selbst-
verstdndlich als Kategorien oder Lebensbereiche auf, in denen
junge Menschen Unterstiitzung brauchen und sich diese auch
wiinschen. Doch jenseits dieser Aspekte erdffnet sich noch ein viel
weiteres Spektrum an Lebensthemen: In dieser Lebensphase
sind insbesondere Identitdtsthemen priasent und fordern den jungen
Menschen ,Identitdtsarbeit“ ab. Dies sind die Auseinanderset-
zung mit der Herkunftsfamilie, die Entwicklung der eigenen Per-
sonlichkeit und Identitédt, der Abschied von der Kinder- und
Jugendzeit, Fragen nach einer eigenen Familie und Kindern, der
Umgang mit alten und neuen Freundschaften, Partnerschaften
und — eher wieder pragmatisch — mit Finanzen (Braun 2006;
Niisken 2006). Die Auseinandersetzung damit endet nicht abrupt
mit Erreichen der Volljahrigkeit, mehr noch: Die Lebensphase
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der jungen Erwachsenen gilt heute als ,Schliisselphase® einer bio-
grafischen Suche nach personaler Identitdt und sozialer Inte-
gration (Bohnisch, Schroer und Thiersch 2005, S. 148). Auch das
Verhiltnis zur Herkunftsfamilie tritt mit der Volljahrigkeits-
schwelle keineswegs in den Hintergrund, sondern junge Menschen
setzen sich in sozialpddagogischen Hilfen explizit damit ausein-
ander (Niisken 2006, S. 31). Es geht damit fiir die jungen Men-
schen ganz besonders um die Ebenen der sozialen und kognitiven
Verselbststandigung und eine hierauf bezogene Unterstiitzung.

Nimmt man dies ernst, dann ist Selbststindigkeit schwer von
auflen zu beobachten oder an einfachen Indikatoren zu messen.
Fragen der Identitdtshildung sowie der sozialen Integration er-
fordern zudem eine Prozessperspektive. Entsprechend wiinschen
sich junge Menschen selbst im Hinblick auf alltagspragmatische
Anforderungen zum einen eine prozessorientierte Unterstiitzung,
die tatsdchlich wdhrend des Arbeitens oder der Ausbildung statt-
findet (Braun 2006, S. 139) oder in deren Rahmen Wohnungs-
wechsel geplant, begleitet und gegebenenfalls revidiert werden,
etwa mithilfe von Probewohnkonzepten (Niisken 2006, S. 32).
Zum anderen erklart der erweiterte Blick, warum Jugendliche und
junge Erwachsene in den Erziehungshilfen in Bezug auf Ver-
selbststindigungsprozesse neben dem Wunsch nach alltagsprak-
tischer Unterstiitzung ganz wesentlich das Bediirfnis nach einer
Beziehung zu (Einzel-)Betreuerinnen oder (Einzel-)Betreuern
artikulieren (siehe hierzu zum Beispiel Baldauf 2006, S. 227). Die
kontinuierliche Beziehung zu einer Fachkraft ist aus Sicht von
jungen Volljahrigen der zentrale Gelingensfaktor einer Hilfe, und
neben den Kriterien der Verldsslichkeit, Exklusivitit, Authen-
tizitdt und des Vertrauens liegt ihre bedeutendste Funktion im
,Orientierunggeben® (Niisken 2006, S. 30). Selbststdndigkeit
beinhaltet zudem eine spezifische Gefiihlsqualitdt, und zwar im
Sinne des Gefiihls, etwas alleine bewdltigen zu kénnen. Dafiir
relevante emotionale und soziale Ressourcen werden in der Regel
in beziehungsweise durch personale Beziechungen bereitgestellt.

In gelingenden sozialpddagogischen Beziehungen, in denen Fach-
krifte ,aushalten und dranbleiben® (Frohlich-Gildhoff 2003,
S.197 ff.), kénnen junge Menschen Anerkennung erfahren, neue
emotionale Erfahrungen machen und Selbstwert aufbauen. In
diese Richtung geht auch das Restimee eines Jugendlichen im
Riickblick auf seine sozialpddagogische Betreuung: ,,Ich hab gelernt,
an mich zu glauben. Das war das wichtigste® (ebd., S. 179). In

den Erziehungshilfen vollziehen sich also Lernprozesse auf einer
nichtfunktionalen Ebene, die ganz deutlich das Verhéltnis der
Jugendlichen zu sich selbst sowie die Herausbildung ihres Selbst-
konzeptes betreffen.

Hier wird erneut die exponierte Bedeutung der Beziehungsdimen-
sion sozialpddagogischen Handelns sichtbar. Allerdings werden
Ressourcen nicht nur durch die personalen Beziehungen, sondern
auch - und dies ist ein héufig tibersehener Aspekt — durch die
(gezielte) Organisation eines Lebens- und Lernfeldes zur Verfiigung
gestellt; ein Umstand, den der im Folgenden vorgestellte relatio-
nale Begriff von Selbststdndigkeit beriicksichtigt.

ERZIEHUNGSHILFEN ALS LERNARRANGEMENTS FUR
SELBSTSTANDIGKEIT

Infrage steht, wie eine Defizitperspektive im Sinne eines ,Noch-
Abhéngigseins-von® oder eines ,,Noch-nicht-Bewéltigenkénnens*
(Stauber und Walther 2002, S. 133) in der Planung und fach-
lichen Reflexion von Verselbststindigungsprozessen junger Men-
schen in den Erziehungshilfen vermieden werden kann. Hier
erweist sich die Konzeption eines relationalen Begriffes von Selbst-
standigkeit als sinnvoll, wie sie Klaus Wolf in seiner Monografie
,Erziehung zur Selbststdndigkeit in Familie und Heim*“ (2002) vor-
gestellt hat. Ein relationales Begriffsverstandnis fasst Selbst-
standigkeit als gesellschaftliche und kontextspezifische Erwartungs-
struktur. Relational meint, Selbststéndigkeit als ,etwas in Bezie-
hung zu etwas Stehendes* zu begreifen, zum Beispiel zu einem
bestimmten Lebensfeld, bestimmten Lebensverhdltnissen, einer
bestimmten Téatigkeit oder Anforderung sowie zum Alter und
Geschlecht. Das Alter leuchtet unmittelbar ein, da niemand das Ver-
halten eines Zwei- und eines Zehnjidhrigen mit dem gleichen
MafBstab messen wiirde. Im Hinblick auf die Geschlechterdimen-
sion wird zum Beispiel ein Mann, der Wasche waschen und
einen Sdugling wickeln kann, in dieser Hinsicht eher als selbst-
stindig bezeichnet als eine Frau, die das Gleiche tut, der man
diese Fahigkeiten aber selbstverstdandlich zuschreibt (ebd., S. 163).
Formen von Selbststdndigkeit sind zudem feldspezifisch gerahmt
beziehungsweise werden je nach Kontext unterschiedlich be-
wertet, das heif3t, was in dem einen Feld zugelassen, erwiinscht
und funktional sein kann — zum Beispiel Strategien des Uber-
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lebens auf der Straf3e, wie das Horten von Essen —, wirkt in einem
anderen Feld — zum Beispiel in einer Heimgruppe — dysfunk-
tional oder stoBt auf Widerstidnde (ebd., S. 22). So konnen Mddchen
und Jungen, die als Strafenkinder im , Lebensfeld Straf3e“ viel-
faltige schwierige Situationen selbststdndig bewiéltigt haben, im
»Lebensfeld Heimgruppe® (zunédchst) merkwiirdig unselbst-
stdndig erscheinen, da sie hier mit unbekannten Ritualen und An-
forderungen konfrontiert sind (etwa im Hinblick auf das Sich-
einfligen in eine bis dato unbekannte Zeit- und Kontrollstruktur)
und ihr bisheriges Handlungswissen unbrauchbar macht (wie

die Essensbeschaffung im Rahmen der zuvor gewohnten Selbst-
versorgung). Ein relationales Verstdndnis begreift Menschen
also nicht als selbststdndig oder unselbststdndig an sich, sondern
sie sind es in einer konkreten historischen und sozialen Situation.

Eine wesentliche Herausforderung fiir sozialpddagogisches
Handeln besteht darin, in den komplexen Wechselwirkungen von
Akteuren und gesellschaftlich-strukturellen Bedingungen
institutionelle Arrangements zu gestalten, die zielgerichtet Lern-
chancen fir selbststindiges Handeln hervorbringen und Lern-
barrieren mildern (Wolf 2002, S. 208 f.). Dabei ist zu beachten, dass
Selbststdndigkeit ein hohes Maf3 an Selbstbeherrschung und
Selbstkontrolle erfordert, deren Entwicklung bestimmte organisa-
torische Strukturen der Fremdsteuerung in den Erziehungs-
hilfen nicht unbedingt begiinstigen, wenn zum Beispiel von einer
wochentlichen Auszahlung des Taschengeldes plotzlich mit
einer monatlichen Uberweisung eines Geldbetrages fiir diverse
Belange umgegangen werden muss. Erziehungshilfen organi-
sieren Moglichkeiten, in denen junge Menschen eigentlich selbst-
standiges Handeln ausprobieren konnten, aus der Alltagslogik

der Institution heraus (wie eben durch die gut funktionierende und
weniger Aufwand erfordernde Regelung des wochentlichen
Taschengeldes), etwa wenn selbststdndiges Agieren oder individu-
elle Regelungen mit den jungen Menschen den gewohnten und
praktikablen Arbeitsablauf in der Einrichtung stéren.

Da die Fahigkeit zur Selbstkontrolle des Menschen in der Regel
das Ergebnis eines langeren Prozesses ist, ist grundlegende Skepsis
angesagt, wenn Selbststindigkeitserziehung beispielsweise in
den stationdren Hilfen in deren letzte oder in eine spéte Phase
delegiert wird — umgekehrt formuliert: Selbststindigkeitserziehung
beginnt mit dem Tag der Aufnahme und erfordert bewusst ge-

staltete Alltagssituationen, in denen junge Menschen Selbststandig-
keit erproben und lernen kénnen.

Als begiinstigend fiir die Entwicklung von Selbststdndigkeit gelten
fiir alle Sozialisationsfelder Bedingungen, wie Stabilitdt und
Kontinuitit in relevanten Beziehungen, Berechenbarkeit der Lebens-
bedingungen sowie das Vorhandensein von Méglichkeiten zur
eigenen Gestaltung des Lebensfeldes. Eine besondere Herausfor-
derung und zugleich Schwierigkeit der Erziehungshilfen liegt
darin, dass sich Wechsel von Lebens- und Lernfeldern fiir junge
Menschen — unabhéngig davon, ob sie im Elternhaus, auf der
Strafle, im Heim oder in der eigenen Wohnung leben — immer als
prekér darstellen, und die ,,Schwierigkeiten und auch die Arbeit,
die mit einer solchen Umorganisation [von Lebensbedingungen;
N.R.] verbunden sind, werden von uns Erwachsenen hédufig unter-
schitzt® (Wolf 2002, S. 164). Hier kann die Jugendhilfe selbst

zu Uberforderungssituationen fiir junge Menschen beitragen, wenn
etwa ein Wechsel der Hilfe- oder Wohnform fachlich nicht ad-
dquat geplant, vorbereitet und hinreichend begleitet wird oder die
Beendigung der Hilfe im Kontext struktureller, organisatorischer
oder finanzieller Griinde erzwungen wird oder abrupt erfolgt
(aufgrund der Volljahrigkeit). Wird der Vorbereitungsprozess in
eine selbstverantwortliche Lebensfiihrung nicht bewusst gestaltet,
erleben junge Menschen Verselbststindigung als Uberforderung,
die mit Ohnmachtsgefiihlen einhergeht; und hier — so restimiert
Edina Normann (2003, S. 158) Interviews mit ehemaligen Ju-
gendlichen aus der Heimerziehung — ,wird ein Selbstverstindnis
im Handeln der Jugendhilfe deutlich, die Selbststdndigkeit dann
,verordnet’, wenn aus der Perspektive der Jugendhilfe die dafiir
erforderlichen Kriterien erfiillt sind. Dass die Jugendlichen mit
dieser Entscheidung in der Regel iiberfordert sind, wird durch die
SelbstdufBerungen eindrucksvoll abgebildet.”

SELBSTSTANDIGKEIT IM KONTEXT VON
MODERNISIERUNGSPROZESSEN

Anhand des relationalen Verstdndnisses von Selbststandigkeit
kann ein Perspektivwechsel von den (fehlenden oder vorhandenen)
Fahigkeiten des Einzelnen, von den vermeintlichen individuellen
Defiziten der jungen Menschen hin zu einer Betrachtung und
Reflexion der Strukturen des durch die Erziehungshilfen zur Ver-
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fligung gestellten Lebens- und Lernfeldes vollzogen werden.
Dies grenzt sich davon ab, dass Verselbststindigung bei jungen
Menschen in der Regel als kontinuierliches, in Phasen verlaufen-
des Stufenmodell — bildlich gesprochen als ,, Treppenmodell —
gedacht und konzipiert wird: Jedes institutionelle Arrangement
hélt verschiedene Lernchancen, aber auch Lernnotwendigkeiten
bereit, die im Sinne eines ,sinnvollen Aufeinanderaufbauens®
aufeinanderfolgen (Kithn 1998, S. 273). Deren Abfolge richtet sich
nach den individuellen Fertigkeiten und Fahigkeiten und soll

mit einer sukzessiven Verringerung der Betreuungsdichte und/oder
Erhohung der Anforderungen (etwa im Hinblick auf die haus-
wirtschaftliche Versorgung) und Spielrdume (wie hinsichtlich der
Gestaltung des privaten Lebensfeldes) zur Selbststdndigkeit des
jungen Menschen beitragen. Doch die Vorstellung von Stufenmo-
dellen der Verselbststiindigung unterstellt einen stringenten
Entwicklungsverlauf und ein stetiges Voranschreiten — aus Sicht
der Subjekte vollzieht sich der Weg in die Selbststdndigkeit jedoch
keineswegs geordnet und in klar erkennbaren Phasen, sondern
eher krisenhaft und briichig (Rattay und Bingel 2002, S. 125). Das
heillt, es miissen immer auch Riickschritte kalkuliert, hinge-
nommen und bewiltigt werden.

Wir messen Selbststindigkeit in der Regel an den gesellschaft-
lichen Normalerwartungen und durch den Vergleich mit anderen
(kann das Kind das, was andere in dem Alter konnen?). Die Frage,
wann spezifische Anforderungen und Aufgaben abgeschlossen
oder ,,gelungen® bewiltigt sein miissen, lasst sich heute jedoch an-
gesichts der Entstandardisierung und Komplexitét gesellschaft-
licher Bedingungen kaum mehr anhand fester Zeitraster beant-
worten. Notwendig erscheint somit, in der konkreten Ausgestal-
tung von Erziehungshilfen zwischen verschiedenen Betreuungs-
intensitdten, zwischen Krisenintervention und , Nicht-Betreuung*
und so weiter zu changieren sowie der Ausbau eines Spektrums
an flexiblen Wohnformen (Braun 2006, S. 139). Jugendhilfe
braucht mehr konzeptionelle Phantasie, um flexible, in Intensitét
und Inhalt variierende, den Lebenswelten und Lebensthemen

der jungen Menschen addquate Hilfen zu entwickeln. Gerade indi-
viduelle Wohn- und Hilfeformen bieten einen giinstigen institu-
tionellen Rahmen fiir eine selbstbestimmte Alltagsgestaltung, eine
auf die Erfordernisse des Einzelfalles und den ,eigen-artigen®
Handlungssinn junger Menschen zugeschnittene Betreuungs- und
Hilfegestaltung. Eine durchweg geringe Betreuungsdichte kann

jedoch bei jungen Menschen riskante Bewéltigungsstrategien be-
giinstigen (siehe zum Beispiel Sladek 2000), und neben spezifi-
schen Chancen bergen solche Arrangements auch weitere Risiken:
Sie bringen manche junge Menschen erneut in eine Uberforde-
rungssituation, denn nach gelungenen Schritten in die Selbststin-
digkeit, wie dem Leben in einer eigenen Wohnung, kénnen Ge-
fiihle der Einsamkeit und Isolation entstehen. Diese Gefahr wird
besonders durch den Abschied von gruppenpéddagogischen
Ansétzen im Kontext von Verselbststindigung verstdrkt. Bei dieser
Zielgruppe der Jugendlichen beziehungsweise jungen Erwach-
senen stellt sich darum in zentraler Weise die Frage nach Arbeits-
prinzipien wie der Milieubildung (Bohnisch 1998) oder Arbeits-
modellen wie ,Netzwerke statt Beziehung“ (Daskiewitsch 2000).

Insgesamt gilt es, vor dem Hintergrund von Modernisierungs-
prozessen und einer verdnderten gesellschaftlichen Realitét fiir
die Fachkrafte insbesondere Normalitdtsvorstellungen sowie
alltagstheoretische Annahmen iiber Selbststindigkeit und Entwick-
lungsprozesse junger Menschen zu hinterfragen sowie die eige-
nen organisatorischen und konzeptionellen Strukturen zu iiber-
priifen. Der Ubergang in ein selbststindiges Leben stellt heute

fiir alle Jugendlichen eine Herausforderung dar. Obwohl denjenigen,
die mit der Jugendhilfe in Kontakt kommen, in der Regel rele-
vante materielle und emotionale, familidre wie auch soziale Unter-
stiitzungsressourcen fehlen, miissen gerade sie sich im Vergleich
zu ihren Altersgenossinnen regelrecht beeilen, erwachsen zu
werden: Denn die soziale und materielle Loslosung aus Einrich-
tungen der Erziehungshilfen findet fiir die jungen Menschen
vergleichsweise friih statt, verlauft wesentlich schneller und besitzt
eine gewisse Endgiiltigkeit, da — anders als bei familialen Bin-
dungen - eine Option zur Riickkehr in der Regel ausgeschlossen
ist (Niisken 2006, S. 28).

Angesichts eines gesellschaftlichen Wandlungsprozesses, der

mit Begriffen wie ,Entgrenzung® und ,Freisetzung von Arbeits-
und Lebensverhéltnissen® beschrieben wird (Lenz, Schefold

und Schréer 2004), und des fundamentalen Wandels der Lebens-
phase der ,jungen Erwachsenen® erweist es sich als hochst
problematisch, gerade die jungen Menschen in belasteten und
belastenden Lebenssituationen an einem konventionellen Lebens-
entwurf einer wohlfahrtsstaatlichen Industriegesellschaft oder
der Vorstellung normalbiografischer, linearer Ubergiinge vom
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Jugendlichen zum Erwachsenen zu messen, die immer weniger
der sozialen Wirklichkeit entsprechen. Letztlich — und darum ist
die Uberschrift des Beitrages mit einem Fragezeichen versehen —
stellt sich die Frage, in welchem Grad beziehungsweise ob so
etwas wie vollstandige Selbststindigkeit erreicht werden kann.
Zwar wird Selbststdndigkeit als Erziehungsziel in einer sich wan-
delnden Welt natiirlich immer bedeutsamer, allerdings gilt es
sicherlich auch, keiner , Fiktion der Unabhéngigkeit” zu folgen
und den unhintergehbaren Tatbestand der ,wechselseitigen
Abhéngigkeit im Zusammenleben (und dies in jedem Lebensalter)
anzuerkennen (Olk 2007). Fiir eine Planung und das bewusste
Arrangieren von Erziehungshilfen kann deshalb Bezug genommen
werden auf das Modell der ,Selbststandigkeitsprofile®, die je
individuell fiir junge Menschen anhand der Fragen ermittelt werden
konnen, was jemand schon gut, was noch nicht gut kann, was
wir von ihr oder ihm erwarten und ob dies legitim ist und so weiter
(Wolf 2002, S. 164).

KEIN GELD, KEIN GLUCK UND DIE FALSCHE POSTLEITZAHL?

Zu der Frage, ob Jugendliche und junge Volljahrige eine Rand-
gruppe in der Kinder- und Jugendhilfe sind, scheinen einige kriti-
sche Bemerkungen angebracht.

Bei den Hilfen fiir junge Volljahrige haben wir es mit ganz unter-
schiedlichen regionalen Gewdhrungspraxen zu tun. Wahrend in
einigen Kommunen - trotz des bundesweit giiltigen Rechtsan-
spruches — keine oder kaum Hilfen vorzufinden sind, sind sie in
anderen, bezogen auf die altersgleiche Bevilkerung, die hdufigs-
ten Hilfen (Niisken 2006, S. 7). Vorzeitig aus der Haft entlassenen
jungen Erwachsenen wird in manchen Bundesldndern die Hilfe
nach § 41 SGB VIII systematisch verweigert (Will 2001, S. 697).
Die Unterschiede in Gewdhrungs- und Nutzungsstrukturen griinden
unter anderem, aber in besonderer Weise auf unterschiedlichen
Wahrnehmungs- und Beurteilungsmustern der Fachkrifte in den
Jugenddamtern vor Ort sowie ihren Interpretationen von den
Lebenssituationen und Lebenskrisen der jungen Menschen (Niisken
2006, S.12). Hier scheint es notwendig, die sozialpddagogischen
Hilfebedarfe auch tiber die Volljadhrigkeit hinaus anzuerkennen
und — wie bereits angesprochen — den Ubergang ins junge Er-
wachsenensein als eine biografisch wichtige Phase fiir die Inte-

gration und Identitdtsbhildung zu begreifen. Gleichzeitig muss
auch das diagnostische Verstdndnis vorhanden sein, um die je
individuelle Auspragung der Lebensthemen und die Bewalti-
gungsaufgaben der jungen Menschen zu eruieren.

Ein Einflussfaktor fiir die Hilfegewadhrung ist neben fachlichen
und organisatorischen Erwégungen dabei nicht zuletzt die Intensitét
des von den Fachkrédften wahrgenommenen Kostendrucks
(Niisken 2006, S. 27). Das aktuelle sozialstaatliche Klima und die
sich verscharfende fiskalische Haushaltslage brachten die Hilfen

fiir junge Volljdhrige 2004 ins Visier des ,Kommunalentlastungs-
gesetzes” (KEG), das vom Freistaat Bayern als Gesetzesentwurf

im Bundesrat vorgelegt wurde. Der § 41 SGB VIII sollte wieder in
den Status einer Kann-Bestimmung versetzt, die jeweilige Hilfe
nur als Fortsetzungshilfe bewilligt und mit dem einundzwanzigs-
ten Lebensjahr beendet werden. Zusétzlich hitte eine gesetzlich
festgeschriebene Mitwirkungs- und Ausbildungsverpflichtung der
jungen Volljahrigen eingefiihrt werden sollen. Angesichts solcher
Bestrebungen, aber auch angesichts der verschiedenen regionalen
Umgangsweisen mit den Hilfen fiir junge Volljahrige stellt sich
mit Blick auf die Zugangsgerechtigkeit in der Kinder- und Jugend-
hilfe die Frage, wie gerade fiir junge Menschen Zugénge zu not-
wendigen Unterstiitzungen geschaffen werden kénnen, die erst
spét mit der Jugendhilfe in Kontakt kommen und denen Zuginge
nicht gelingen aufgrund abgewehrter Zustdndigkeiten, fehlender
Angebotsstrukturen oder mangelnden Bewusstseins, dass junge
Volljahrige iiberhaupt als potenzielle Klientinnen und Klienten der
Jugendhilfe anzusehen sind. Besonders junge Frauen sind in
den Hilfen fiir junge Volljahrige unterreprisentiert. Gerade ihnen
fehlen in ihrem Umfeld hdufig Zugénge zu wichtigen institutio-
nellen Ressourcen und zu — im wortlichen und iibertragenen Sinne —
verfiigharen Riumen sowie Moglichkeiten einer selbststdndigen
Lebensgestaltung. Hier bedarf es dringend offensiver geschlechts-
spezifischer Arbeitsansétze. Denn die grundsétzliche Notwendig-
keit der Hilfen fiir junge Volljahrige ist aus fachlicher Sicht in keiner
Weise anzuzweifeln, vielmehr sind diese Hilfen als Errungen-
schaft und als Gewinn fiir die Jugendhilfe zu begreifen. Thre Fest-
schreibung ist einer der zentralen Reformimpulse, die das SGB VIII
fiir die bundesdeutsche Jugendhilfe gesetzt hat (Trede 2002,
S.24). Allerdings haben junge Volljahrige als Zielgruppe innerhalb
der Jugendhilfe kaum eine Lobby; der Berliner Rechtshilfefonds
Jugendhilfe e.V. (BRJ) bildet hier eine der wenigen Ausnahmen.
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Neben dem Riickbau von Leistungen bringt der Wandel des Sozial-
staates auch die Gefahr mit sich, dass sich auch in der Kinder-
und Jugendhilfe die Vorstellungen verdndern, wer einer Hilfe bedarf
und leistungsberechtigt ist. Mit Blick auf die hier angesprochenen
Begriffe von Selbststdndigkeit, Selbstverantwortung und Eigen-
verantwortung legen zum Beispiel die beiden Sozialleistungsgesetze
SGB 1II (Sozialgesetzbuch Zweites Buch Grundsicherung fiir
Arbeitsuchende) und SGB VIII (Sozialgesetzbuch Achtes Buch
Kinder- und Jugendhilfe) vollig unterschiedliche Bedeutungen
zugrunde. Wihrend ,Eigenverantwortung” im SGB II bedeutet,
dass junge Menschen ,ausreichend eigeninitiativ® sind, um
damit tiberhaupt erst die sozialrechtlichen Voraussetzungen fiir
den Fortbestand des Leistungsanspruches zu begriinden, ist

die ,Eigenverantwortung“ junger Menschen im SGB VIII keine
Voraussetzung, sondern ein durch die Kinder- und Jugendhilfe

zu erreichendes Ziel (Schruth 2006, S. 31).

In Zeiten leerer Kassen ldsst sich aber schon mal beobachten, dass
die Not junger Menschen als Zeichen von ,Eigenverantwortung*
und Selbststindigkeit umgedeutet und paradoxerweise zum Grund
dafiir wird, die Unterstiitzung zu verweigern: zum Beispiel wenn
die Obdachlosigkeit junger Menschen als Praxis einer ,eigenver-
antwortlichen Lebensfiihrung” (Engelke 1997; Gojny, Giinther

und Maranca 1996) oder die Flucht junger Frauen mit islamischem
Hintergrund aus ihren Familien als Beweis fiir ihre Selbststdndig-
keit dargestellt werden, die eine Hilfe tiberfliissig machen.
Manche jungen Frauen empfinden es beispielsweise als reines
,Gliick®, wenn sie denn iiberhaupt Unterstiitzung erhalten
(Baldauf 2006, S. 229). Auch die Tatsache, dass junge Menschen
die Anforderungen in Schule, Beruf, Alltag und Freizeit nicht
bewiltigen, bestétigt aus sozialpddagogischer Sicht, dass sie der
Hilfe bediirfen und in ihrer Personlichkeitsentwicklung gefordert
werden miissen. Schwierigkeiten im Hilfeprozess sind kein Aus-
druck mangelnder Mitwirkungsbereitschaft junger Menschen, die
einen Abbruch einer Hilfe legitimieren.

Ob eine junge Volljahrige eine Hilfe erhélt, kann also von den
fachlichen Kulturen vor Ort und damit sozusagen von der Postleit-
zahl ihres oder seines Wohnortes abhdngen — trotz der Existenz
eines bundeseinheitlichen Rechtsanspruches.

Betrachtet man die Altersstruktur, auf die sich sozialstaatliche
und gesellschaftliche Bemithungen heute vorrangig richten,
scheinen dltere Jugendliche und junge Erwachsene zunehmend in
den Hintergrund zu treten. Nicht mehr die Lebensphase Jugend,
sondern die Lebensphase Kindheit steht seit geraumer Zeit im
Mittelpunkt bildungs- und jugendhilfepolitischer Bemiithungen. In
der Kinder- und Jugendhilfe werden in besonderer Weise der
Auf- und Ausbau Friither Hilfen geférdert — siehe Bundeskinder-
schutzgesetz —, womit riskante friithkindliche Entwicklungen
frithzeitig erkannt sowie Hilfen mdéglichst frith eingesetzt werden
sollen (siehe zum Beispiel Wagenblass 2006). Investitionen in

die frithkindliche Lebensphase scheinen sich zu lohnen, da Res-
sourcen noch mit relativ geringem Aufwand zu aktivieren sind
und Korrekturen Erfolg versprechen. Werden die ohnehin knappen
Finanzmittel vermehrt in Leistungen fiir jiingere Kinder einge-
setzt, besteht die Gefahr, dass dies zulasten von élteren Jugend-
lichen und jungen Volljahrigen mit sozialpddagogischem Hilfe-
bedarf geschieht. Diese Zielgruppe ,,verschwindet® zunehmend
im ,Bermudadreieck von Psychiatrie, Justiz oder Arbeitsfor-
derungsmafnahmen und damit aus dem sozialpddagogischen Blick
(Will 2001, S. 696). Wenn sogar schon Jugendliche heute gegen-
iber kleinen Kindern an Aufmerksamkeit zu verlieren scheinen,
welche Aufmerksamkeit, geschweige denn welche Investitionen
kénnen dann junge Volljahrige noch erwarten? Werden sie, iiber-
spitzt formuliert, nur noch als Menschen mit sowieso schon
gescheiterten Erziehungs- und Bildungskarrieren wahrgenommen,
in die es sich nicht mehr zu investieren lohnt?

SPANNUNGSFELDER EINER ,ERZIEHUNG ZUR
SELBSTSTANDIGKEIT*

Von der Lebenswelt junger Menschen und ihren Bediirfnissen
auszugehen, reibt sich vielfach an der institutionellen und fiskali-
schen Logik des Erziehungshilfesystems. Es gelingt auch heute
nur bedingt, Kontinuitit im Hilfeprozess zu sichern und zu organi-
sieren, inshesondere was die Beziehungen zwischen jungen
Menschen und Betreuern betrifft. Positiv ist, dass heute viele
Jugendliche erleben, dass sie im Betreuungsalltag mitbestimmen
diirfen und ernst genommen werden. Bei der Einleitung von
Hilfen sowie beim Hilfeplangespréch erleben jedoch noch zu viele,
dass sie nicht ,gefragt werden® und keinen Einfluss nehmen
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konnen (Frohlich-Gildhoff 2003, S. 285). Auch werden sie nach
wie vor zu wenig {iber ihre Anspriiche und Rechte aufgeklart
(siehe zum Beispiel Hoops und Permien 2003, S. 128).

Verselbststandigungsprozesse gehen in den Erziehungshilfen

mit einer besonderen Beziehungsstruktur einher: Auf der einen
Seite sollen junge Menschen Ablésungsaufgaben bewaltigen,

auf der anderen Seite werden gerade in der Beziehung zu den
Fachkréften viele ihrer existenziellen Bediirfnisse bedient. Hier

ist ein Balanceakt herzustellen, bei dem einerseits die Anspriiche
der jungen Menschen auf erwachsene Lebensbereiche, wie die
eigene Wohnung oder die Verfligung iiber die private Lebenszeit,
respektiert und andererseits die noch nétigen ,,.Schonrdume*

fiir Entwicklungsprozesse zur Verfiigung gestellt werden (Busch
1995, S.339; Urban 1998, S.129). Dabei muss auch mit Scheitern
gerechnet und eine Kultur entwickelt werden, die Riickschritte
akzeptiert. Denn etwas selbstbestimmt zu tun, sich auszuprobieren
und den Umgang mit Freiheiten zu testen, beinhaltet immer
auch das Risiko zu scheitern. Das Ziel der Selbststandigkeit und
entsprechende organisatorische Arrangements in den Erzie-
hungshilfen bewegen sich damit immer in den Spannungsfeldern
von ,Binden und Befreien®, von ,Reglementieren und Lassen*
und einer angemessenen Dosierung von Anforderungen und Unter-
stiitzung sowie Sicherheit und Freiraum. Das relationale Ver-
stindnis von Selbststédndigkeit bietet die Moglichkeit des Perspektiv-
wechsels weg von mangelnden Fahigkeiten oder vermeintlichen
individuellen Defiziten der jungen Menschen hin zur bewussten
Gestaltung von Strukturen der Lebens- und Lernfelder in den
Erziehungshilfen.
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Dirk Nusken

Helfen Hilfen fur junge Volljahrige?
Bewertungen aus Nutzersicht

Mit Einfithrung des § 41 SGB VIII in den Jahren 1990/1991 zielte
der Gesetzgeber darauf ab, die Hilfen fiir junge Volljahrige wesent-
lich zu verbessern. Jugendspezifische Problemlagen bei jungen
Erwachsenen sollten durch das darauf spezialisierte Hilfesystem
der Jugendhilfe bearbeitet werden. Hierzu wurde der Kreis der
Anspruchsberechtigten im Vergleich zum Jugendwohlfahrtsgesetz
und zur Jugendhilfeverordnung der Deutschen Demokratischen
Republik erweitert. Der Gesetzgeber beantwortete mit dem § 41
SGB VIII zum einen jugendhilferechtliche Fragestellungen (er-
zwungene Heimentlassungen mit achtzehn Jahren), zum anderen
reagierte er auf den Widerspruch zwischen der mit dem Erreichen
der Volljahrigkeit implizit verbundenen Selbststédndigkeitsver-
mutung und der realen Lebenssituation von jungen Menschen —
nicht nur — aus der Erziehungshilfe (Merchel 2003, S. 81). In
ihrem Textheft zum Sozialgesetzbuch Achtes Buch Kinder- und
Jugendhilfe (SGB VIII) schreibt die Bundesregierung 1995: ,Die
Jugendhilfe 1dsst damit kiinftig die Jugendlichen nicht mehr im
Stich, die noch nicht in der Lage sind, ein eigenstindiges Leben

zu fiihren, weil sie ohne ein stiitzendes Elternhaus in Heimen grof3
geworden sind“ (Busch, Fiilbier, Hessling, Sudthoff und Reindl
1995, S. 30; Will 2001, S. 684).

Dieser grundsétzlichen politischen Legitimation eines Jugend-
hilfebedarfes von jungen Erwachsenen standen aber bereits in den
1990er-Jahren Initiativen des Deutschen Stidtetages und der
Entwurf eines Gesetzes zur Entlastung der Kommunen im sozialen
Bereich (KEG) im Jahr 2004 (Bundestagsdrucksache 15/4532)
entgegen. Mit dem Ziel der Kostenddmpfung sollten demnach die
Hilfen fiir junge Volljahrige eingeschrankt werden, indem diese
Hilfen nur noch als FolgemaBnahmen anderer erzieherischer
Hilfen zu erbringen und grundsétzlich mit dem einundzwanzigs-
ten Lebensjahr zu beenden seien.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S. 84-109). Miinchen: Eigenverlag.

Die uneinheitliche Bewertung der Hilfen fiir junge Volljahrige wird
auch deutlich, wenn man die Hilfegewdhrung in den einzelnen
Kommunen differenziert betrachtet. Hier sind erhebliche Unter-
schiede hinsichtlich der Hohe der Inanspruchnahme festzustellen.
Wahrend in einigen Stddten und Gemeinden Hilfen nach § 41
SGB VIII gar nicht oder kaum vorzufinden sind, gibt es andere
Kommunen, in denen diese Hilfen — bezogen auf die altersgleiche
Bevdlkerung — eine der hdufigsten Hilfen sind (Niisken 2008).
Auch wenn die kritische Betrachtung der Kostenentwicklung von
Hilfen zur Erziehung prinzipiell nachvollziehbar ist, so bleibt in
der politischen Bewertung die weitaus bedeutsamere Frage jedoch
zumeist ausgespart, was durch Hilfen fiir junge Volljdhrige erzielt
werden kann.

DIE STIMME DER JUNGEN VOLLJAHRIGEN - EINE BEFRAGUNG

Hier setzt der vorliegende Beitrag an, indem Ergebnisse aus einer
Nutzerbefragung aufbereitet werden, die im Rahmen des vom
Institut fiir soziale Arbeit 2004 bis 2006 durchgefiihrten Forschungs-
projektes ,,18plus” (gefordert durch die Stiftung Jugendmarke
und das Land Nordrhein-Westfalen) gewonnen wurden. Im Rahmen
von qualitativen Interviews ging es dabei inshesondere um die
Frage, wie junge Volljahrige diese Hilfsangebote riickblickend erlebt
haben und welche Ursachen sich aus ihrer Sicht fiir das Gelingen
oder Scheitern einer Hilfe aufzeigen lassen.

Theoretische Bezugspunkte

Junge Erwachsene, deren Verselbststindigung im Rahmen von
Hilfen fiir junge Volljahrige stattfindet, sind grundsétzlich anderen
Bedingungen ausgesetzt als junge Menschen, die auch diese Phase
ihrer Sozialisation in Familien erleben. Ihre (geplante) Verselbst-
stindigung, ihre soziale und materielle Loslosung aus einer Ein-
richtung findet nicht nur vergleichsweise friiher statt, sie verlauft
auch wesentlich schneller und ist dann auf Endgiiltigkeit ange-
legt. Eine spétere Riickkehr in die Einrichtung und damit in die
Sozialisationsinstanz ist in der Regel ausgeschlossen. Familidre
Bindungen halten in einer Normalbiografie hingegen zumeist ein
Leben lang und schliefen bei zunehmendem Autonomiegewinn
auch Riickkehroptionen oder erneute Unterstiitzungsmoglichkeiten
ein. Dartiiber hinaus gilt es zu beachten, dass sich Verselbststdn-
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digungsprozesse von jungen Menschen aus den erzieherischen
Hilfen vor dem Hintergrund von problematischen Biografien und
zahlreichen Diskontinuititen vollziehen (Wieland, Marquardt,
Panhorst und Schlotmann 1992).

Hilfen zur Personlichkeitsentwicklung und zur eigenverantwort-
lichen Lebensfithrung (§ 41 Abs. 1 SGB VIII) werden in der Praxis
iiberwiegend mit Zielen aus den Komplexen Schule, Beruf, Selbst-
stdndigkeit und mit psychisch determinierten Zielen konkretisiert
(Niisken 2008). Absichten und Wirkungen miissen aber keines-
wegs immer deckungsgleich sein, sondern kénnen trotz intensiven
Bemiihens der Professionellen auseinanderklaffen. Nimmt man
die Grenzen der Erfolgsmessung erzieherischer Hilfen (Niisken
2006) und die hinter dem Diktum des ,strukturellen Technologie-
defizites” der Padagogik liegende Begriindung ernst (Luhmann
und Schorr 1982) (1), so werden nicht nur klinische Modelle kausal-
linearer Ziel-Mittel-Relation unzulédssig, sondern es wird auf-
grund der zumindest koproduktiven Mitwirkung der jungen Men-
schen im Hilfeprozess erforderlich, sich ihnen als Adressatinnen
und Adressaten zuzuwenden (Schaarschuch und Oelerich 2005,
S.80). ,Die Frage lautet dann, was die Nutzerinnen und Nutzer
an den sozialen Dienstleistungen aus ihrer Perspektive als nutz-
bringend im Zusammenhang mit den sich ihnen stellenden Auf-
gaben der Lebensfithrung betrachten — alltagssprachlich gewendet,
was sie von den Angeboten der sozialen Arbeit ,haben’, was
ihnen das Angebot ,bringt*“ (ebd.). In dieser der neueren Dienst-
leistungstheorie folgenden Perspektive bestimmt sich der Erfolg
erzieherischer Hilfen daran, welchen Gebrauchswert die Nutzer
der professionellen Hilfe beimessen, wenn sie sich mit den an

sie gestellten Anforderungen der Lebensfiihrung auseinandersetzen
(ebd., S.81).

Diese theoretische Grundlage fiihrt dazu, aus dem Blickwinkel
der Nutzerinnen und Nutzer folgenden Fragestellungen nachzu-
gehen:

— Welche Entwicklungen, Lernerfahrungen und erreichten Ziele
bringen junge Volljahrige retrospektiv mit der Zeit in den Hilfen

fiir junge Volljdhrige in Verbindung?

— Welchen Beitrag daran schreiben sie der Jugendhilfe zu?

Zur Methodenwahl

Innerhalb der qualitativen, also rekonstruktiven Sozialforschung
existiert eine Vielzahl von Erhebungsmethoden entsprechend
dem jeweiligen Forschungsinteresse. Fiir die Auswahl von Inter-
viewtechniken ist nach Barbara Friebertshduser (1997, S. 372)

die Frage relevant, wie stark das jeweilige Verfahren Antworten
vorstrukturiert. Mittels dieser Kategoriebildung lassen sich mehr
vorstrukturierte beziehungsweise standardisierte Verfahren
von mehr offenen, erzdhlgenerierenden Varianten unterscheiden.
Hoch standardisierte Verfahren geben die Frageformulierung
und Reihenfolge vor, wihrend offene Interviewtechniken ohne Ge-
sprichsleitfaden arbeiten und die Interviewten dazu anregen,
bei freier Themenwahl aus ihrem Leben zu erzédhlen.

Fiir diese Untersuchung kommen aufgrund der durch die For-
schungsfragen begrenzten Interviewthematik rein erzdhlgenerie-
rende Interviewtechniken nicht infrage. Andererseits zielt das
Forschungsinteresse auf individuelle Bedeutungszuweisungen ab,
sodass sich auch stark standardisierte Verfahren ausschlieen.
Um dem Forschungsinteresse sowie den zu interviewenden Per-
sonen (junge Erwachsene mit Erfahrungen in Hilfen gemdf3 § 41
SGB VIII) gerecht zu werden, miissen deshalb Elemente einer

in Grundziigen strukturierten, aber dennoch offenen Befragung
kombiniert werden. Eine solche Zusammenfassung verschie-
dener Elemente leitfragenorientierter wie teilweise offener Befra-
gung leistet Andreas Witzels ,problemzentriertes Interview*”
(Witzel 1982, 1989). Das Adjektiv ,problemzentriert” kennzeichnet
bei Witzel den Ausgangspunkt einer von Forscherinnen und For-
schern wahrgenommenen Problemstellung, deren individuelle und
kollektive Bedingungsfaktoren mit diesem Forschungsdesign
ergriindet werden sollen (Witzel 1982, S.62). ,Das problemzen-
trierte Interview (PZI) ist ein theoriegenerierendes Verfahren,

das den vermeintlichen Gegensatz zwischen Theoriegeleitetheit und
Offenheit dadurch aufzuheben versucht, dass der Anwender
seinen Erkenntnisgewinn als induktiv-deduktives Wechselspiel
organisiert. Entsprechende Kommunikationsstrategien zielen
zum einen auf die Darstellung der subjektiven Problemsicht. Zum
anderen werden die angeregten Narrationen durch Dialoge
ergdnzt, die Resultat ideenreicher und leitfadengestiitzter Nach-
fragen sind“ (Witzel 2000).

Helfen Hilfen fur junge Volljahrige? 87



88

Der Interviewleitfaden

In Anlehnung an Witzels Konzeption des problemzentrierten
Interviews wurde ein Leitfaden fiir die Interviews mit jungen Er-
wachsenen entwickelt. Ziel des Leitfadens ist es, die forschungs-
relevanten Stationen der Biografien und Hilfeverldaufe abzubilden.

So geht es zunédchst um die Erfassung der aktuellen Situation,
das heif3t der Berufs-, Wohn- und Einkommenssituation, der
Freizeitgestaltung, der privaten Kontakte und Nutzung psycho-
sozialer Hilfesysteme. In einem zweiten Schritt gilt es, die
Bewertung der Hilfe fiir junge Volljihrige zu ermitteln. Gefragt
wird nach

- dem Eintritt in die Hilfe fiir junge Volljahrige (Anlass, erwartete
Hilfe, Lebenssituation, Erinnerungen an die Anfangszeit),

- dem Prozess der Sozialisation in den Hilfen fiir junge Voll-
jahrige (Wahrnehmung tatsdchlich erhaltener Leistungen, Hilfe-
planung, Partizipation, Wahrnehmung der Rolle des Jugend-
amtes, Aufgaben, Funktion und Wahrnehmung der Beratung
und Begleitung der Bezugsperson, besondere Ereignisse),

- der Beendigung der Hilfe und Verselbststdndigung (Anlass,
Lebenssituation, Erinnerungen an die Beendigung),

— der Bewertung des Stellenwertes der Hilfe fiir junge Volljahrige
fiir die heutige Situation (Entwicklungen, Lernerfahrungen,
Einschétzung, ob heute etwas anders wére ohne die Zeit in der
Hilfe fiir junge Volljahrige),

- der Qualifizierung des (moglichen) Beitrages der Jugendhilfe
(Kriterien fiir die Qualitét einer Hilfe, Wahrnehmung hilfreicher
Faktoren)

— und nach Empfehlungen aus Nutzersicht (Verdnderungsbedarfe,
Ratschlédge fiir Fachkréfte).

Der Leitfaden dient dazu, das theoretische und erfahrungsgene-
rierte Vorverstindnis der Interviewenden nach Bereichen zu
gliedern, die fiir das Erkenntnisinteresse entscheidend sein diirften.
Damit sind zugleich die Themen benannt, zu denen die jungen

Erwachsenen duBern sollen, welche individuelle Bedeutung sie
ihnen zuweisen oder zugewiesen haben (Normann 2003, S. 19).

Zur Fallauswahl

Unter den genannten Fragestellungen wurden 21 qualitative Inter-
views mit jungen Erwachsenen gefiihrt, die im zeitlichen Abstand
von mindestens zwolf Monaten iiber ihre Erfahrungen und Be-
wertungen der Hilfe geméaf3 § 41 SGB VIII berichteten. Die Unter-
suchungsgruppe bestand aus zwolf jungen Mannern und neun
jungen Frauen. Fiir drei junge Erwachsene war die Hilfe fiir junge
Volljahrige die erste Hilfe zur Erziehung, bei achtzehn schloss
sich diese an eine vorherige Hilfe an. Die Aussagen in den Inter-
views stellen somit eine retrospektive Betrachtung der erfahrenen
Hilfe fiir junge Volljahrige aus Sicht der Nutzerinnen und Nutzer
dar.

Der Kontakt zu den jungen Erwachsenen wurde durch Trager von
Hilfen fiir junge Volljdhrige hergestellt. Aufgrund des gewéhlten —
und im Rahmen dieses Projektes wohl auch nur so moéglichen —
Zuganges zum relevanten Personenkreis handelt es sich bei allen
jungen Erwachsenen um Menschen, die in irgendeiner Weise

in Kontakt zu dem Tréger beziehungsweise einer dort tiatigen Fach-
kraft stehen. Dies ldsst darauf schlieen, dass keiner dieser
jungen Erwachsenen mit der Zeit in den Hilfen fiir junge Volljdhrige
so negative Erinnerungen verbindet, dass dem Trager eine Kon-
taktaufnahme aktiv oder passiv verwehrt wird. Deshalb kann davon
ausgegangen werden, dass es sich in keinem der Félle um einen
vollig gescheiterten Verlauf handelt. Angesichts der Fragestellungen
nach Entwicklungen, Lernerfahrungen der jungen Erwachsenen
und dem wahrgenommenen Beitrag der Jugendhilfe ist der expli-
zite Einbezug von absolut erfolglosen Mainahmen auch nicht
notwendig.

Zur Datenauswertung

Die Auswertung der Tonbandaufzeichnung der Interviews erfolgte
durch eine qualitative Inhaltsanalyse. Die qualitative Inhalts-
analyse, wie sie bei Philipp Mayring (1996, 2000) zu finden ist, nutzt
dabei Vorteile einer systematischen Analyse, welche auch bei
grofBeren Textmengen Verwendung finden kann. Im Rahmen einer
solchen qualitativen Inhaltsanalyse werden Texte ausgewertet,
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indem ihnen in einem regelgeleiteten Verfahren Informationen
entnommen werden. Dazu wird der Text mit einem zuvor induktiv
oder deduktiv konstruierten Raster auf relevante Informationen
hin untersucht. ,Ziel der Analyse ist es, bestimmte Aspekte aus dem
Material herauszufiltern, unter vorher festgelegten Ordnungs-
kriterien einen Querschnitt durch das Material zu legen oder das
Material aufgrund bestimmter Kriterien einzuschédtzen“ (Mayring
1996, S.92). Die Relevanz einer Information ist dabei abhéngig
von den theoretischen Voriiberlegungen, das heiflt vom Ziel der
Analyse. Der Grundgedanke der Kategoriebildung ist, ein Defi-
nitionskriterium festzulegen, das aus der Fragestellung der Studie
abgeleitet und theoretisch begriindet ist und das bestimmt, wel-
che Aspekte im Material berticksichtigt werden sollen. Das Material
wird danach schrittweise durchgearbeitet. Die auf diesem Weg
entwickelten Kategorien werden in einer Riickkopplungsschleife
iiberarbeitet, einer Reliabilitdtspriifung unterzogen und kénnen
spiiter auch zu Uberkategorien zusammengefasst und je nach Frage-
stellung auch nach quantitativen Aspekten ausgewertet werden
(Mayring 2000).

Die Aussagen in den Interviews stellen eine riickblickende Be-
trachtung der erfahrenen Hilfe fiir junge Volljahrige aus Sicht der
Nutzerinnen und Nutzer dar. Mittels der oben erlduterten quali-
tativen Inhaltsanalyse wurden die Interviews danach ausgewertet,
welche Verdanderungen, Entwicklungen und Lernerfahrungen

sie retrospektiv wahrgenommen haben und welchen Beitrag sie
der Jugendhilfe daran zumessen. Bei Interviews mit den jungen
Erwachsenen, die Leistungen nach § 41 SGB VIII im Anschluss an
andere Hilfen zur Erziehung (zumeist Heimerziehung) erhalten
haben, lieen sich die Aussagen nicht immer trennscharf einer be-
stimmten Hilfeform zuordnen, sodass einige der im Folgenden
ausgefiihrten Erfahrungen und Bewertungen auch fiir Mafinahmen
der Heimerziehung gelten diirften. Eine ausfiihrliche Dokumen-
tation der Auswertungsmethode ist beim Autor erhéltlich.

ERGEBNISSE DER ANALYSE

Die Auswertung der Codierungen erfolgt in drei Gruppen: Zunéachst
werden die zentralen Aspekte der drei Kategorien ausgefiihrt, in
denen die hochste Anzahl von Codierungen festgestellt wurde und
die zugleich auf die gréf3te Grundgesamtheit der Interviews, aus

denen sie stammen, zuriickgefiihrt werden konnte (Typ A). An-
schlieBend werden zusammenfassend die fiinf Kategorien mit
einer mittleren Anzahl von Codierungen und einer durchschnitt-
lichen Anzahl von Interviews, denen diese entstammen (Typ B),
und abschlieBend — in kurzer Darstellung — die Kategorien mit der
geringsten Anzahl von Codierungen und den dahinterliegenden
Interviews (Typ C) aufgezeigt.

Auswertung der Kategorien ,,Typ A“

Uber siebzig beziehungsweise iiber achtzig Codierungen (aus
19 beziehungsweise 20 der 21 Interviews) finden sich zu folgenden
Codes:

— Reflektierte Selbststindigkeit
— Beziehung zu Bezugspersonen der Jugendhilfe
— Kontakte zur Institution Jugendhilfe

Kategorie ,Reflektierte Selbststandigkeit”
In fast allen Interviews fiihren die jungen Erwachsenen aus, dass

sie im Anschluss an die erfahrene Hilfe bei sich eine hohere
Selbststandigkeit festgestellt haben. Die Kategorie wurde im Zuge

dieser Untersuchung wie folgt definiert:

Benennung: Reflektierte Selbststandigkeit

Erlduterung: Satze, Textsegmente und ,keywords in context” werden
dieser Kategorie zugeordnet, wenn die Interviewpartner (IP) Selbst-
standigkeit ausdricklich thematisieren und damit reflektieren. Dies
ist beispielsweise dann der Fall, wenn die IP davon berichten,
etwas zu tun oder zu lassen, und dies ausdricklich in Zusammen-
hang mit ihrer personlichen Entwicklung bringen.

Ankerbeispiel: ,Bei 'nem Amt lass ich mich heute nicht mehr ab-
wimmeln, ich mach mich vorher schlau und sag denen dann, was
ich will, da bin ich einfach erwachsener geworden.*

Abgrenzung: Wenn lediglich Handlungsweisen benannt werden,
ohne dass sie zugleich in den Zusammenhang mit personlicher Ent-
wicklung gebracht werden, dann ist die Textstelle nicht dieser
Kategorie, sondern einer der Kategorien ,Fahigkeiten” der Ober-
kategorie ,Selbststandige LebensfUhrung” zuzuordnen.
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Siebzehn interviewte junge Erwachsene bringen diese Selbst-
stindigkeit ursidchlich mit Leistungen der Jugendhilfe in Verbin-
dung (50 von 71 Codierungen).

Florian beispielsweise bezieht seine Selbststandigkeit stark auf
den eigenstdndigen Erwerb von und den Umgang mit Geld, den er
in der Jugendhilfe gelernt hat: , Jetzt bin ich mein freier Herr.

Ich habe mein eigenes Geld zur Verfiigung, was ich selbst verdiene,
und alles das funktioniert, ich habe ja gut gelernt.”

Ahnlich erging es David, fiir den die Hilfe fiir junge Volljahrige die
erste Leistung der Jugendhilfe war: , Wenn ich vollig neu als
Jugendlicher in diese Stadt komme, nie mit irgendwelchen
Amtern was zu tun hatte, weil das meine Eltern geregelt haben,
dann stehe ich erst mal wie ein Ochs vorm Berg. Du hast da
tausend Sachen zu erledigen. Weil ich vielleicht ein bisschen
schludrig bin, habe ich die Sachen dann aufgeschoben bis zum
letzten Punkt und hier haben wir das dann abgearbeitet und dann
lief es eigentlich auch immer besser.”

Einige junge Erwachsene reflektieren im Zusammenhang mit
dem Thema Selbststdndigkeit auch, was aus ihnen geworden wire,
wenn sie keine Hilfe fiir junge Volljahrige bekommen hétten:
,Die haben Schritt fiir Schritt — immer mit dir — in die Selbst-
standigkeit reingearbeitet, das hat viel gebracht, weil wenn

die mich ohne irgendetwas in die eigene Wohnung gesetzt hdtten,
das wdr’ schiefgegangen. [...] Ich hdtte das alles nicht allein
hingekriegt, wenn ich ehrlich bin, Schule, Ausbildung und viele
Sachen um die Ohren. Ich war zu der Zeit noch nicht so weit,

ich hatte noch nicht so einen festen Stand.” (John) ,,Man lernt,
sich um irgendwelche Sachen zu kiimmern oder selbst irgend-
wie was zu regeln, mal selbst was in die Hand zu nehmen [...].
Ohne Jugendhilfe wdre das, glaube ich, eine Katastrophe ge-
worden, eine Katastrophe, da wdre ich nicht so weit wie heute,
nein.” (Viktoria)

Die Analyse der retrospektiven Bewertung der Hilfen nach § 41
SGB VIII zeigt, dass diese ausfiihrlich dafiir genutzt werden,
selbststdndig zu werden. Der Beginn des selbststdndigen Lebens
ist allerdings fiir die jungen Menschen mit einem hohen Maf} an
Verunsicherung verbunden, da die Herausforderung, nun alltags-
praktisch wie sozial fiir sich selber sorgen zu miissen, oftmals

eine Uberforderung darstellt. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn keine Verselbststdindigung im Rahmen von Heimerziehung
eingeleitet wurde beziehungsweise die jungen Volljahrigen ,,von der
Strafle“ oder aus schwierigen familidren Situationen in die Hilfe
kamen.

Als selbststindiger erleben sich die jungen Erwachsenen im Nach-
hinein vor allem im Umgang mit Institutionen (wie Amter, Be-
horden) und hinsichtlich ihrer Durchsetzungsfahigkeit. Diese zeigt
sich bei einigen sogar in der Durchsetzung der Beendigung der
Hilfe. Die Aspekte der Jugendhilfe, denen die jungen Menschen
einen Beitrag zu ihren Entwicklungen zumessen, sind sehr unter-
schiedlich. Fiir einige stellt bereits das Setting (eigene Wohnung
und Betreuung) die entscheidende Leistung der Jugendhilfe dar,
die ihre Selbststdndigkeit unterstiitzt, andere heben starker auf
ihre Bezugsperson ab (, Er hat mir immer Hinweise gegeben, mich
aber nie gedrdngt”) oder auf bestimmte methodische Ansétze,
zum Beispiel beim Erlernen des selbststindigen Umganges mit
Geld.

Kategorie ,Beziehung zu Bezugspersonen der Jugendhilfe®

Eine groBe Bedeutung spielen in der nachtrédglichen Betrachtung
der jungen Erwachsenen die Beziehungen zu ihren Betreuerinnen
und Betreuern. Zwanzig der interviewten jungen Menschen the-
matisieren diese wie folgt definierten Beziehungen.

Benennung: Beziehung zu Bezugspersonen der Jugendhilfe
Erlduterung: Satze, Textsegmente und ,keywords in context” wer-
den dieser Kategorie zugeordnet, wenn die Interviewpartner (IP)
von Beziehungen zu Bezugspersonen der Jugendhilfe (zum Beispiel
Bezugserzieher, Betreuer, Fachkraft des Jugendamtes) berichten.
Dazu gehdren sowohl der Aufbau wie auch die Pflege (Kontakthéu-
figkeit, Art, empfundene Qualitat) und mdgliche Krisensituationen
dieser Beziehungen.

Ankerbeispiel: ,Ja, da ich einen sehr guten Kontakt zu Thorsten
habe und der ist auch nie abgerissen und er betreut mich eigentlich
fast immer noch. Also alle meine Amtersachen, die ich zu erledigen
habe, Telefonate, Briefwechsel und so weiter, weil ich ja auch mich
in der Zeit, in der ich eben in der Jugendhilfe war oder auch danach,
auch hoch verschuldet habe. So waren dann immer viele Sachen,
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wo ich mich mit Amtern und so weiter auseinandersetzen muss
und dabei hilft er mir. Und ich meine, es hat sich auch zu einer echten
Freundschaft entwickelt. Das ist nicht nur so eine Beziehung
zwischen Jugendhilfeempfanger und Betreuer. Wir essen dann auch
Weihnachten zusammen und so.”

Abgrenzung: Diese Kategorie widmet sich eindeutig den Bezie-
hungen zu Personen der Jugendhilfe. Beziehungen zu Partnern,
Freunden (Peers, Freundeskreis) oder der Familie sind den jeweils
eigenen Kategorien zuzuordnen.
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Der Aufbau und die Pflege dieser Beziehung werden in fast allen
(81 von 87) Codierungen in Verbindung mit Leistungen der Ju-
gendhilfe gebracht. Die jeweiligen Bezugspersonen sind mitunter
der einzige verldssliche Ansprechpartner der jungen Volljahri-
gen und bieten eine wichtige Orientierungshilfe, die als pragend
auch tiber die Zeit der Jugendhilfe hinaus empfunden wird.

., Die wichtigsten Menschen in meinem Leben bisher waren mein
Papa und der Erzieher von der Wohngruppe. Das waren die
wichtigsten Menschen bis jetzt in meinem Leben. Mit dem Erzieher
hab’ich auch noch heute sehr engen Kontakt, dann hier mit
dem Erzieher, mit dem Herrn Braun [Name gedndert] auch noch.
Das sind schon Sachen, das prigt einen, wenn man dann tiber
einen lingeren Zeitraum mit denen zu tun hatte. Die mdchte ich
aber auch nicht mehr missen in meinem Leben, weil ich weif3,
wenn ich heute noch Probleme hditte, ich kénnte ihn anrufen.
Und der wdr’ fiir mich da, egal was wdéir’.” (Simon)

Die Biografien der interviewten jungen Menschen sind zumeist
von unzuverlidssigen und briichigen Beziehungen gepriagt. Das
verldssliche und vertrauensvolle Beziehungsangebot der Betreue-
rinnen und Betreuer in den Hilfen fiir junge Volljahrige nimmt
deshalb in der retrospektiven Bewertung eine zentrale Rolle ein.
Deutlich wird das an Interviewpassagen wie: , Ich hab ihn ja nicht
als Betreuer gesehen oder irgendwie nur geduldet, nein ich
hatte ihn unheimlich gern. Es war jemand, auf den ich mich ver-
lassen konnte.” (Evelyn) Entsprechend enttduscht schildern

die jungen Erwachsenen Erlebnisse mit unzuverldssigen Bezugs-
personen. , Wenn Doris das sehr ernst genommen hditte, hdtte
mir das auf jeden Fall geholfen. Aber sie hat es leider nicht ernst
genommen. [...] Die hat mich oft versetzt. Wenn die gesagt hat,

die kommt, dann ist die gar nicht gekommen, hat auch nicht abge-

sagt, hat dann drei Wochen nichts von sich horen lassen. Dann
ist sie mal wieder vorbeigekommen. Dann haben wir auch geredet,
aber es war halt immer eine Enttduschung.” (Susanne)

Eine hohe Bedeutung messen die interviewten jungen Frauen und
Maénner auch spiirbaren Momenten der Exklusivitét ihrer Bezie-
hung zu den Betreuerinnen und Betreuern bei. ,Diese Situation
mit Thorsten ist, glaube ich, aber auch eine besondere, weil ich
weif3 nicht, ob jeder Mensch so auf mich eingegangen wdre. Er hat
wohl irgendwas gesehen, was aus mir werden kénnte.” (David)
Ebenso spielt die Authentizitidt der Bezugspersonen und die Ge-
wissheit, ihnen vertrauen zu konnen, fiir die Interviewten riick-
blickend eine Rolle bei der Bewertung der Beziehung: ,/m Prinzip
waren die Betreuer alle herzensgqut, eqal welchen man hatte.
Das waren alles Menschen und die haben auch alle Gefiihle zu-
gelassen, da war nicht einer dabei, der nur eiskalt war.” (Daniela)

Die wohl bedeutendste Funktion der Betreuerinnen und Betreuer
scheint die Orientierung zu sein, die sie den jungen Volljahrigen
geben, indem sie beraten, konfrontieren und unterstiitzen. , Die
Sigrid, das war meine Betreuerin. Und die hat mir das immer —
wenn irgendetwas falsch war — erkldrt, warum, oder warum sie
meckert, oder weswegen. Ich finde es gut, einfach zu zeigen,
was man falsch gemacht hat, dann hat man auch nicht so einen
dicken Hals.” (Florian)

Insgesamt werden die Betreuerinnen und Betreuer weniger als
professionelle Helfer denn als Freund, Kumpel oder Vater-
beziehungsweise Mutterersatz wahrgenommen. , Das war eine
Rolle — ich will jetzt nicht sagen Vaterersatz — das nicht gerade.
Aber, ich sage mal, er war aber mehr als ein guter Freund. Also,
es ist, ich sage mal, irgendwo dazwischen.” (Evelyn)

Der Aufbau und die Entwicklung einer tragfdhigen Beziehung zu
den Betreuerinnen und Betreuern im Rahmen von Hilfen fiir
junge Volljahrige sind fiir die jungen Erwachsenen auch nach Ab-
schluss dieser Hilfe von zentraler Bedeutung. Teilweise bestehen
Kontakte noch mehrere Jahre nach Beendigung einer Hilfe. Die in
den 21 Interviews zumeist positiv bewerteten Beziehungen lassen
sich zusammenfassend durch folgende Kriterien kennzeichnen:
Verlésslichkeit, Exklusivitdt, Authentizitdt, Vertrauen und Orien-
tierung.
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Kategorie ,Kontakte zur Institution Jugendhilfe®

Ahnlich hiufig wie die Beziehung zu den Betreuerinnen und Be-
treuern thematisieren die jungen Erwachsenen (19 von 21)
Erfahrungen mit Institutionen der Jugendhilfe. Erwartungsgemaf
werden diese fast ausnahmslos im Zusammenhang mit dem
Agieren der Jugendhilfe gesehen (80 von 84).

Benennung: Kontakte zur Institution Jugendhilfe

Erlduterung: Satze, Textsegmente und ,keywords in context”
werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn die Interviewpartner (IP)
von Kontakten zu Institutionen (nicht Personen) der Jugendhilfe
berichten. Dazu gehdren sowohl der Wiederaufbau wie auch die
Pflege (Kontakthaufigkeit, Art, empfundene Qualitat) und mdgliche
Krisensituationen dieser Kontakte.

Ankerbeispiel: ,Meine Mutter hat das Jugendamt informiert, und
die haben mich in das X-Heim nach Y-Stadt gesteckt.”
Abgrenzung: Diese Kategorie widmet sich den Kontakten zur Institu-
tion beziehungsweise zu den Institutionen der Jugendhilfe. Per-
sonalisierte Beziehungen insbesondere zu bestimmten Bezugsperso-
nen sind der Kategorie ,Bezugspersonen Jugendhilfe* zuzuordnen.
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Die Codierungen zu Verdnderungen im Zusammenhang mit Institu-
tionen der Jugendhilfe zeigen, dass hier, von wenigen Ausnah-
men abgesehen, das Jugendamt genannt ist. Wahrend die freien
Trager weniger als Institutionen als {iber Personen wahrgenom-
men werden, berichten die jungen Erwachsenen von ihren Erfah-
rungen mit dem Jugendamt, indem sie die Institution benennen. (2)
Verdnderungen im Zusammenhang mit der Institution Jugend-
amt nehmen sie inshesondere durch die Sicherung ihres Lebens-
unterhaltes und die Finanzierung der eigenen Wohnung wahr.
LAuch natiirlich der finanzielle Aspekt war natiirlich auch gege-
ben, weil ich noch zur Schule gegangen bin. Das war natiirlich
auch eine gute Sache, dass ich da unterstiitzt worden bin, weil
sonst hdtte man ja nichts gehabt.” (Sandra)

Erfahrungen mit der Institution Jugendamt haben die jungen
Menschen auch wihrend der Hilfeplanung, konkret in den Hilfe-
plangespriachen gemacht. Die Erfahrungen der Interviewten
speziell mit Hilfeplangespréchen sind allerdings sehr unterschied-

lich. Einige von ihnen berichten iiber die férderliche Funktion
dieser Gespriche, in denen sie sich als Mittelpunkt erlebten und
in denen es um Ziele und Anforderungen ging. . Ich war die Haupt-
person, es ging um mich und ich hab’ halt das gedufSert, was
Sache war, und die anderen genauso — meine Betreuer vom Ju-
gendamt [...]. Ja, die Leute hatten nicht viel zu beschweren,
weil ich wusste einfach: die Regeln sind da, die Regeln miissen
eingehalten werden.” (Florian) Fiir andere stellten Hilfeplan-
gesprache lediglich eine Pflichtiibung der Pddagogen dar, die sie
relativ unbeteiligt iber sich ergehen lieBen. , Ich fand’s komisch,
ich saf} da irgendwie so eingeengt und hab mich gefragt, ,also o. k.,
was sagst Du jetzt? Die reden und entscheiden iiber deinen
Kopf hinweg und du hast irgendwie gar nichts zu melden.* Also,
es war schon komisch, ich dachte, ,toll, du bist jetzt hier und
die erzdhlen und du verstehst nur die Hdilfte. Und du weif3t nicht
wirklich, worum es geht’, es war wirklich komisch.” (Vera)

Andere junge Erwachsene berichten von ambivalenten Erfahrun-
gen, da sie sowohl positive Aspekte, wie die gemeinsame Ent-
wicklung von Perspektiven, als auch ihre Enttduschungen aufgrund
des Formalcharakters der Hilfeplangesprédche schildern. ,, Die
Hilfeplangesprdche waren immer ein bisschen schwierig, da
mussten wir immer alles so ein bisschen drehen, wie man das dann
richtig vertritt so, weil ich bin ja einer der kommt und geht
immer so stur geradeaus. ,Ja, was wollen Sie denn jetzt machen?*
,Ja, ich weif} es noch nicht, ja Schule’. ,Ja wie, was? Was wollen
Sie denn hinterher mal machen?*,Ja, ich weif es doch nicht*
und so weiter. Das war ziemlich schwierig dann, das alles so zu
gestalten, weil, die wollten dann ja auch diese Perspektive
sehen, wo will der Mann hin, damit wir ihm weiter Geld bezah-
len sollen.” (David)

Im Zuge der Erfahrungen mit der Institution Jugendamt thema-
tisieren die jungen Erwachsenen auch die Beendigung ihrer Hilfe.
Wiéhrend fiir Volker das Ende der Hilfe gem&f3 §41 SGB VIII mit
dem Erreichen anvisierter Selbststandigkeit einhergeht: ,, Ich brauch-
te eigentlich keine Jugendhilfe mehr, weil ich war soweit selbst-
standig, dass ich eigentlich alles allein auf die Reihe gekriegt
habe, “ erleben sich andere Interviewpartner als Objekte institu-
tionellen Handelns. Die Entscheidung fiir die Beendigung der
Hilfe zur Erziehung war fiir sie nicht nachvollziehbar. ,Ich hdtte
es eigentlich gerne noch ein bisschen ldinger gehabt, weil ich
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ganz ehrlich, meine Betreuerin und die haben auch alle gesagt,
sie hdtten es auch gern noch ein bisschen linger gehabt. Aber
das Jugendamt hat dann da keinen wirklichen Grund mehr gese-
hen, da grofiartig noch — von der Zustdndigen her. Ich weif3
nicht, ob es daran lag, dass die noch recht jung war und vielleicht
noch nicht so lange beim Jugendamt war, und nicht so viel
Ahnung von dem, was sie gemacht hatte. Auf jeden Fall hatte ich
das Gefiihl, auch so wie sie geredet hat, dass sie da nicht so
wirklich viel Ahnung hat. Auf jeden Fall, dass man das nicht so
gut nachvollziehen konnte.” (Hanna)

Deutlich nehmen einige junge Erwachsene auch den Kostenfaktor
wahr, der im Zuge von Hilfen fiir junge Volljahrige offensichtlich
zu spiiren war. , Also das wurde schon strenger. Ich denke mal, das
geht da doch schon um viel Geld, was zusdtzlich ausgegeben
wird. Das fand ich zum Schluss auch ein bisschen ungerecht. Da
habe ich mir dann gedacht: Mhm, das Jugendamt betreut Dich
Jjetzt schon so lange, und nie haben sie es so ernst genommen. Und
auf einmal: Die wollen wieder einen Bericht. Gib mal, gib mal,
gib mal. Und da denkt man sich schon: Aber sonst haben sie noch
alle Tassen, ne? Da kommt man sich ein bisschen komisch vor.
Die kamen halt alle halbe Jahre mal zum Planungsgesprdch. Aber
wenn es dann auf einmal hief3: ,Wie, Du bist ja 18. Wir bewilligen
das jetzt trotzdem noch mal weiter’, wird das auf einmal viel
genauer genommen. Davor hat’s doch auch Geld gekostet. So
hab’ich dann gedacht: Davor hat’s Geld gekostet, und das kostet
jetzt auch nicht mehr, nur weil ich 18 bin. Das versteht man
dann halt in dem Moment nicht.” (Daniela)

Zusatzleistungen des Jugendamtes werden von den jungen Er-
wachsenen ausdriicklich gewiirdigt. Diese Wiirdigung geschieht
auch in Kenntnis der Besonderheit solcher Leistungen, die ledig-
lich von einigen Jugendédmtern erbracht wurden. ,, Mein Zustdndi-
ger vom Jugendamt war sowieso super toll. Also, egal was ich
Jjetzt fiir besondere Wiinsche hatte oder wenn irgendwas gedndert
werden sollte, der hat, ja zum einen hat er alles genehmigt, hat
das auch, wo andere Jugenddmter dfter mal gesagt haben so ne
und tiberhaupt gar nicht oder so, also das habe ich ganz oft bei
den anderen mitgekriegt, dass die das iiberhaupt nicht bekommen
haben oder dass die da tiberhaupt nicht eingesehen haben,
dass die Unterstiitzung dann in den bestimmten Bereichen not-

wendig wdre, aber also hier beim Jugendamt fand ich das super
toll.” (Hanna)

Insbesondere die Sicherung ihres Lebensunterhaltes und die
Finanzierung einer Wohnung sind aus Sicht der Interviewten Ver-
dnderungen, die im Zusammenhang mit der Institution Jugend-
amt gesehen werden. Die Erfahrungen mit der Hilfeplanung der
Jugendamter, insbesondere den Hilfeplangesprdachen, unter-
scheiden sich. Deutliche Unterschiede zeigen sich auch mit Blick
auf die Beendigung der Hilfen: Sie reichen von Schilderungen,
nach denen das Ende der Hilfe mit dem Erreichen der anvisierten
Selbststdndigkeit einhergeht, bis zu dem Erlebnis, als junge
Menschen Objekte institutionellen Handelns zu sein, wenn die
Hilfe ohne die eigene Zustimmung beendet wird.

Fiir einige Interviewpartner tritt die erniichternde Erkenntnis
hinzu, dass der Kostendruck fiir die weitere Bewilligung oder aber
fiir die Beendigung der Hilfe mit ausschlaggebend ist. Von den
Jugenddmtern zusatzlich gewéahrte Leistungen, wie Nachhilfe oder
Therapie, werden umgekehrt positiv herausgehoben.

Auswertung der Kategorien ,, Typ B“

Zwischen 25 und 47 Codierungen finden sich in den Interviews
zu den Themenbereichen Selbstwertgefiihl, Beziehung zur Familie,
Ausbildung, Wohnen und Finanzen.

Kategorie ,Selbstwertgefihl®

Verdnderungen ihres Selbstwertgefiihls thematisieren fiinfzehn
der interviewten jungen Erwachsenen. Von den 27 Codierungen
weist knapp die Hélfte auf Verdnderungsprozesse hin, die im
Zusammenhang mit Leistungen der Jugendhilfe stehen.

Die jungen Erwachsenen sehen im Nachhinein ihr Selbstwert-
gefiihl gestiarkt durch einen persénlichen Reifungsprozess und ihre
ausgepréagtere Fahigkeit, die eigenen Interessen wahrzuneh-
men. Wihrend einige der jungen Menschen diese Entwicklung als
Folge des Hilfeprozesses sehen, weisen andere darauf hin, wie
wichtig ihr (bereits vorhandenes) Selbstwertgefiihl und ihr wirk-
licher Wille waren, damit die Hilfe zur Erziehung gelingen konnte.
Die Selbstwirksamkeitswahrnehmungen der jungen Menschen
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unterscheiden sich an dieser Stelle teilweise deutlich vonein-
ander:

LIch war eher eingeschiichtert und so was, und das hat auch das
Jugendamt immer festgestellt bei jedem Jugendamisgesprdch,
dass man offener wurde, dass man viel mehr erzdhlt und nicht
alles aus der Nase gezogen kriegte. Ja und das wurde immer
aufgebaut.” (John)

LAlso, da habe ich mir meine Ziele gesetzt, und zwar meine
personlichen, weil da war ich dann schon ziemlich starrképfig,
sage ich mal. Und das war fiir mich eigentlich das vorrangigste
Ziel, dass ich erst einmal einen verniinftigen Schulabschluss
mache. Und das habe ich dann auch durchgezogen. [...] Weil ich
habe immer ganz klar gemacht, was ich will. Und ich habe

mir da nicht irgendwelche Ziele aufdriicken lassen.” (Volker)

Kategorie ,,Beziehung zur Familie®

Die Halfte der Befragten thematisieren die Beziehungen zu ihren
Herkunftsfamilien und wie sie sich verdndert haben. Von den
insgesamt 31 Codierungen fithren 21 dies auf Leistungen der Ju-
gendhilfe zuriick. Als Griinde fiir ihren Hilfebedarf fithren die
jungen Menschen oft Gewalterfahrungen, Vernachliassigung oder
sexuelle Beldstigung in der Herkunftsfamilie an. Trotz der viel-
fach konfliktbeladenen Familiensituation nutzen sie die Zeit in den
Hilfen nach § 41 SGB VIII, um den Kontakt zu ihren Eltern be-
ziehungsweise Elternteilen zu halten oder um einen neuen Umgang
mit ihnen zu finden. Die Hilfen fiir junge Volljahrige bieten offen-
sichtlich einen Rahmen, der es einer Reihe von jungen Menschen
wie auch einigen Eltern ermoglicht, neue Formen des Kontaktes
aufzunehmen und zu pflegen.

Kategorie ,,Ausbildung*

Bis auf eine Ausnahme greifen alle jungen Erwachsenen die
Aufnahme sowie den Abschluss einer Ausbildung beziehungsweise
deren Abbruch in den Interviews als Thema auf, das sie zur Zeit
des Hilfeprozesses bewegt hat. 19 der 21 Befragten berichten
zuriickschauend konkrete Begebenheiten, wie sie wihrend der
Hilfe eine Ausbhildung vorbereitet, aufgenommen, absolviert,
aber in einigen Fillen auch abgebrochen haben. Deutlich werden

in der Auswertung die Unterstiitzungsleistungen der Jugendhilfe,
etwa bei der Berufswahl, in der Bewerbungsphase oder durch

die stabilisierende Wirkung der Hilfen zur Erziehung wéhrend
einer Aushildung. Thre Weiterentwicklung hinsichtlich des Aus-
bildungsstatus schreiben die jungen Menschen aber in erheblichem
Map sich selbst zu, das heif3t ihrem Engagement, ihrem Durch-
haltevermégen beziehungsweise im Negativfall ihrem Versagen.

Kategorie ,Wohnen*

18 der 21 Interviewten beschreiben Verdnderungen ihrer Wohn-
situation beziehungsweise ihres Wohnempfindens, die sie tiber-
wiegend (30 von 38 Codierungen) im Zusammenhang mit Leistun-
gen der Jugendhilfe sehen. Diese Verdnderungen im Bereich
Wohnen beziehen sie im Wesentlichen auf drei Aspekte: Schilde-
rungen von Wohnungswechseln zeigen, dass die Hilfen zur Erzie-
hung fiir einige junge Volljahrige iberhaupt erst einen Wohnraum
schaffen, wenn sie nach einem Rauswurf aus einer Einrichtung
oder aus dem Elternhaus obdachlos beziehungsweise von Obdach-
losigkeit bedroht waren. Jugendhilfe erméglicht aber auch ge-
plante und konfliktfreie Wohnungswechsel im Rahmen von Ver-
selbststindigungsphasen, zum Beispiel durch Probewohnkonzepte
in Appartements, die den jungen Menschen eine Anbindung an
ihre (bisherige) Wohngruppe ermdéglichen. Wohnungswechsel ge-
hen zumindest fiir einige der Befragten auch mit Verdnderungen
der Wohnqualitét, meist einer Verbesserung einher. Je nach lokalem
Wohnungsmarkt entstehen im Zuge von Wohnungswechseln aber
auch Wartezeiten und Notlosungen, die sich allerdings nicht
wesentlich von der ersten Wohnungssuche junger Menschen all-
gemein unterscheiden. Gelungenen Aneignungsprozessen nach
dem Motto ,, meine eigenen vier Wéinde “ steht aber auch die Er-
fahrung von Einsamkeit gegeniiber, die insbesondere junge
Erwachsene ohne ausreichende soziale Kontakte in der Anfangs-
zeit als deutliche Belastung erleben.

Kategorie ,,Finanzen®

Den Umgang mit den eigenen Finanzen zu erlernen, sehen gut
zwei Drittel der jungen Frauen und Méanner als Entwicklungsauf-
gabe an, die sie im Hilfeprozess zu bewiltigen hatten (23 von 26
Codierungen). Das Thema Geld und der Umgang damit spielen im
Rahmen der Hilfen fiir junge Volljahrige eine grof3e Rolle. In
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dieser Zeit tibernehmen die jungen Menschen zunehmend Verant-
wortung fiir ihre Finanzmittel. Dabei werden sie gezielt von
ihren Bezugspersonen unterstiitzt, haufig in Form von einer zeit-
lich gestaffelten Einteilung des Geldes. Die Befragten sind der
Ansicht, dass die finanzielle Absicherung durch die Leistungen
der Jugendhilfe iiberhaupt erst die Grundlage dafiir schafft, im
Zuge der eigenen Verselbststindigung den verantwortlichen Um-
gang mit Geld einzuiiben.

Das Ende der Hilfe ist dagegen oft auch mit einem Bruch dieser Ab-
sicherung, mit finanziellen Einbuf3en und einer entsprechenden
Verunsicherung der Betroffenen verbunden. Einige von ihnen
weisen explizit darauf hin, dass nach Beendigung der Hilfe fiir sie
finanzielle Nachteile entstanden sind, da sie ihren Lebensunter-
halt anschlief3end allein von ihrer Ausbildungsvergiitung zu be-
streiten hatten. Ein Anreiz zur Mitwirkung im Hilfeprozess bezie-
hungsweise zum friithzeitigen Erreichen der Hilfeziele diirfte
zumindest fiir Auszubildende so nicht gegeben sein. Nicht zuletzt
zéhlen Mafinahmen der Schuldenregulierung zu den Leistungen
der Jugendhilfe, die ein Teil der Befragten in Anspruch genommen
und als unterstiitzend empfunden hat.

Auswertung der Kategorien ,, Typ C“

Auch wenn in den Kategorien dieses Typs deutlich weniger
Codierungen zu finden sind und diese — abgesehen von den Katego-
rien ,Freunde“ und ,,Schule“ - einer deutlich geringeren Anzahl
von Interviews entstammen, soll an dieser Stelle ein kurzer Ein-
blick in die Aussagen dieser Kategorien gegeben werden.

Die Befragten dulern sich differenziert, was ihre personlichen
Beziehungen betrifft. Den Aufbau und die Pflege von Partner-
schaften bringen sie eindeutig nicht mit Leistungen der Jugend-
hilfe in Verbindung. Freundschaften zu anderen jungen Erwach-
senen hingegen stehen teilweise schon im Kontext der Manahme,
denn sie entstehen héufig in der gemeinsamen Zeit in Wohngrup-
pen, Wohngemeinschaften oder Nachbarappartements. Die
Jugendhilfe bereitet hier durch entsprechende Settings den Rah-
men, in dem junge Menschen, die eine Hilfe nach § 41 SGB VIII
erhalten, untereinander Freundschaften eingehen kénnen, die
héufig tiber die Zeit in der Jugendhilfe hinaus bestehen.

Codierungen zum Erwerb von Qualifikationen entsprechen inhalt-
lich etwa der Kategorie ,Ausbildung”. Unterstiitzungsleistungen
der Jugendhilfe werden hier insbesondere mit Blick auf die Moti-
vation, die Forderung (Nachhilfe) und die stabilisierende Wirkung
der Hilfe insgesamt benannt. Manahmen der Berufsvorberei-
tung werden nur in Einzelfédllen erwdhnt, sodass hier aus Sicht der
Interviewten kein direkter Zusammenhang zur Hilfe nach § 41
SGB VIII zu bestehen scheint. Gleiches gilt fiir Allgemeinqualifika-
tionen, wie den Erwerb eines Fiihrerscheines.

Sich Techniken der Haushaltsfiihrung anzueignen, war hingegen
fiir etwa die Hélfte der jungen Erwachsenen durchgéngig Thema
in ihrer Hilfe zur Erziehung. Die entsprechenden Codierungen
verweisen auf Unterstiitzungsleistungen etwa beim Erlernen von
Einkédufen (Planung und Durchfiithrung), des Waschewaschens
oder Kochens. Auch ihre Freizeitgestaltung hat sich wahrend der
JugendhilfemafBnahme verdndert — so die Einschédtzung der
jungen Erwachsenen —, etwa dadurch, dass sie an Gemeinschafts-
aktionen, wie Spieleabenden, gemeinsamem Kochen oder Aus-
fligen, teilgenommen haben. Knapp ein Viertel der Befragten
spricht der Jugendhilfeleistung auch einen positiven Einfluss zu,
was ihre Legalbewdhrung betrifft. Am deutlichsten bringt Volker
dies zum Ausdruck: ,, Muss ich im Nachhinein auch sagen, bin ich
Jroh drum, dass ich im Heim war. Sonst wdre ich heute garan-
tiert im Knast gelandet.” Im Bereich der eigenen Gesundheit wer-
den der Jugendhilfe ebenso positive Effekte zugeschrieben. Diese
beziehen sich vor allem auf Therapien, die im Rahmen von
Jugendhilfeprozessen angeregt und durchgefiihrt wurden, und in
Einzellfallen auch auf einen verminderten Drogenkonsum. Die
Schutzfunktionen der Jugendhilfe nehmen vier Befragte als positiv
verdandernd wahr. In diesen Féllen wurden Hilfen zur Erziehung
eingeleitet, um Missbrauchs- oder Gewalterfahrungen zu beenden.

FAZIT

Die qualitative Inhaltsanalyse der 21 Interviews zeigt, dass die
Befragten ihre Zeit in den Hilfen fiir junge Volljahrige riickblickend
als intensive Lern- und Entwicklungsphasen betrachten. Sie
bringen Aspekte ihrer Personlichkeitsentwicklung, die Aufnahme
und Pflege sozialer Kontakte, schulisch-berufliche Fortschritte
und das Erlernen von Kulturtechniken selbststindiger Lebensfiih-
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rung zeitlich und in unterschiedlichen Anteilen auch ursichlich
mit Leistungen der Jugendhilfe in Verbindung. Das Erreichen von
Selbststdndigkeit ist dabei der zentrale Aspekt in den Schilderun-
gen der jungen Erwachsenen. Als selbststindiger erleben sich

die jungen Menschen im Nachhinein vor allem im Umgang mit Insti-
tutionen und hinsichtlich ihrer Durchsetzungsfiahigkeit. Die
Faktoren der Jugendhilfe, denen sie einen Beitrag zu ihrer Ent-
wicklung zumessen, sind allerdings sehr unterschiedlich. Fiir
einige stellt bereits das Setting an sich (eigene Wohnung und Betreu-
ung) die entscheidende Leistung der Jugendhilfe dar, andere
heben stirker auf ihre Bezugsperson ab oder auf bestimmte
methodische Ansétze.

Insgesamt zeigt die Analyse der Interviews, dass die Intention des
Gesetzgebers, ,Hilfen zur Personlichkeitsentwicklung und zur
eigenstindigen Lebensfithrung” zu gewéhrleisten, bei den inter-
viewten jungen Erwachsenen eingelost werden konnte. Unter
Berticksichtigung, dass es sich bei den Befragten aufgrund der
Zugangswege liber die Trager tendenziell um eher , gelungene
Félle“ handeln diirfte, weisen die Ergebnisse der Analyse auf Ge-
lingensfaktoren wie auf Verbesserungsbedarfe hin:

— Zentraler Gelingensfaktor ist aus Sicht der Nutzerinnen und
Nutzer eine tragfahige Beziehung zur Betreuerin beziehungs-
weise zum Betreuer. Um diese Tragfiahigkeit zu erzielen, be-
darf es eines bewussten ,Matchings“ zwischen Bezugsperson
und jungem Volljahrigen, aktiver vertrauensbildender MaB3-
nahmen, bewusster Momente der Exklusivitdt und einer wahr-
nehmbaren Orientierungsfunktion. Die Fachkréfte sollten
wissen, dass die jungen Volljahrigen sie als Freundin beziehungs-
weise Freund oder sogar als Elternersatz wahrnehmen. Ge-
lingt dieses Vertrauensverhéltnis nicht, bricht den jungen Men-
schen eine wichtige Ressource weg. Das Erreichen der Hilfeziele
kann damit gefdhrdet sein.

— Hilfen zur Erziehung sind stets auch mit Belastungen verbunden.
Im Rahmen von Hilfen fiir junge Volljahrige zédhlen hierzu
Phasen der Verunsicherung, der Uberforderung und nicht zuletzt
der Einsamkeit. Diese Belastungen gilt es rechtzeitig zu be-
achten und einzukalkulieren, sodass diese in produktive Lern-
erfahrungen gewendet werden konnen.

— Verbesserungsbedarfe liegen aus Sicht der jungen Erwachsenen
in der Vorbereitung von betreuten Wohnformen, in der nutzer-
orientierten Weiterentwicklung des Hilfeplanverfahrens und in
einer nachvollziehbaren und fachlichen Gestaltung der Been-
digung von Hilfen.

— Der Bezug einer eigenen Wohnung wie auch die Dauer und
das Ende einer Hilfe fiir junge Volljahrige sind im Kontext der
individuellen Reife und der Lebensbeziige der jungen Men-
schen abzustimmen und kénnen nicht qua Geburtsdatum oder
gewihrter Hilfedauer terminiert werden.

Eine Nutzerbefragung wie die hier vorgestellte kann und will eine
dringend erforderliche repriasentative Studie zu den Leistungen
und Wirkungskontexten der Hilfen fiir junge Volljihrige nicht er-
setzen. Dennoch lassen sich deutliche Hinweise dahingehend
aufzeigen, was Nutzerinnen und Nutzer erzieherischer Hilfen als
nutzbringend und als nutzhemmend im Zusammenhang mit den
sich ihnen stellenden Aufgaben der Lebensfithrung erleben. Eine
Profession, die soziale Dienstleistungen nicht nur fiir ihre Adressa-
ten, sondern zum ausgewiesenen Nutzen dieser erbringen will,

tut gut daran, solche Erkenntnisse zur Qualifizierung beziehungs-
weise Professionalisierung ihrer Praxis zu verwenden, um damit
letztendlich zur Verbesserung der Entwicklungs-, Teilhabe- und
Verwirklichungschancen junger Menschen beizutragen.
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Anmerkungen

;
Niklas Luhmann und Karl-Eberhard Schorr (1982, S.12) haben das
Technologiedefizit als Problem des Verhéltnisses von Kausalitat,
Rationalitat und Selbstreferenz identifiziert. Die padagogische Rele-
vanz dieses Verhaltnisses besteht darin, dass die Idee des Sub-
jektes nicht vereinbar ist mit dem Gedanken, es durch andere als
sich selbst — und sei es durch Erziehung — hervorzubringen. Auch
Hilfen zur Erziehung verfligen damit Uber keine Technologien fur
eine systematisch kontrollierte Steuerbarkeit von Erziehungs-
vorgangen. Padagogisches Handeln hat demnach stets Wagnis-
charakter und ist durch Unbestimmtheit gekennzeichnet (Horster
1995, S. 38).

2

Die Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung werden von den jungen
Erwachsenen stark Uber die jeweiligen Bezugspersonen wahrge-
nommen, diese werden von ihnen zumeist mit Namen benannt:
,Der Thorsten hat mir immer gesagt [...].“ Fachkrafte der Jugend-
amter werden dagegen starker als Vertreterinnen und Vertreter

der Institution wahrgenommen, dementsprechend berichten die
jungen Erwachsenen zum Beispiel davon, dass sie sich mit ,dem
Jugendamt” zusammengesetzt haben, nicht aber von Herrn X oder
Frau Y.
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Florian Straus

Handlungsbefahigung als Konzept
zur Starkung junger Menschen

Die im Herbst 2010 verdffentlichte 16. Shell Jugendstudie (Shell
Deutschland 2010) hat eine hoffnungsfrohe Botschaft verzeichnet:
Die Jugend trotzt der Finanz- und Wirtschaftskrise. Sie bleibt
zuversichtlich und lésst sich weder durch die Krise noch durch
die unsicherer gewordenen Berufsverldufe und Perspektiven
von ihrer optimistischen Grundhaltung abbringen. In Zahlen aus-
gedriickt, stehen 59 Prozent der Jugendlichen ihrer Zukunft zu-
versichtlich gegeniiber, wahrend nur sechs Prozent diese Zukunft
diister sehen. Gegeniiber der 15. Shell-Studie bedeutet dies eine
Zunahme an Zukunftsoptimismus von neun Prozent.

Allerdings erkennt man bei der genaueren Sicht der Daten, dass
die Zuversicht der Jugendlichen unterschiedliche Tendenzen auf-
weist. Wahrend die eher privilegierten Jugendlichen optimisti-
scher werden (plus 9 Prozent), ist die Zuversicht von Jugendlichen
aus sozial benachteiligten Familien riickldufig. Hier &ufern sich
nur noch 33 Prozent zuversichtlich. Die Spaltung der Gesellschaft,
wie wir sie an vielen Stellen beobachten konnen, zeigt sich auch
hier: Sie beschreibt mittlerweile unterschiedliche Welten, in denen
Jugendliche aufwachsen. Diese Welten lassen sich nicht nur aus
Milieus herleiten, in denen diese Jugendlichen heranwachsen, son-
dern auch aus unterschiedlichen Lebensperspektiven. Und sie
werden von einem anderen Lebensgefiihl begleitet. Denn die skep-
tischere Einstellung der Gruppe bildungsferner Jugendlicher zur
eigenen Zukunft hat bereits jetzt unmittelbare Auswirkungen auf
deren Wohlbefinden. Wahrend fast 75 Prozent der Jugend im
Allgemeinen mit ihrem Leben zufrieden sind, sagen dies nur noch
40 Prozent der Jugendlichen aus unterprivilegierten Verhalt-
nissen.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S.110-130). Minchen: Eigenverlag.

Der folgende Beitrag nimmt diesen Befund zum Anlass und fragt,
welche Folgen sich daraus fiir diese Gruppe junger Erwachsener
ergeben und welche Unterstiitzung sie fiir ihre Entwicklung be-
notigen. Wie konnen benachteiligte Jugendliche darin gestirkt wer-
den, ihr Leben zu bewéltigen beziehungsweise ein gelingendes,
subjektiv zufriedenstellendes Leben zu fithren? Mit der Handlungs-
befdhigung steht ein theoretisches Konstrukt zur Verfiigung, das
hierzu einige Anregungen liefern kann, auch wenn es erst am
Anfang seiner theoretischen wie empirischen Durchdringung steht.
Die folgenden Uberlegungen verstehen sich deshalb als eine Spu-
rensuche. (1) Die Ausgangsthese ist, dass heute verschiedene
Aspekte einer gelingenden Handlungsbefdhigung fiir benachteiligte
junge Menschen iiberlebenswichtig sind - starker als jemals
zuvor — angesichts einer Zukunft voller Unwégbarkeiten und eines
diskontinuierlichen Lebenslaufes.

DIE REALISTISCHE GENERATION — DISKONTINUITAT ALS
LEBENSHERAUSFORDERUNG

Offentliche Statements beklagen immer wieder, dass benachteiligte
Jugendliche vor allem ihre Erwerbsperspektiven unrealistisch
einschédtzen wiirden. Diese Annahme ist zu einfach. Denn die Shell-
Studie weist gerade im Gegenteil auf eine eher realistische Zu-
kunftseinschitzung hin, die sich aus der geringeren Lebenszufrie-
denheit und einem pessimistischeren Zukunftsbild ergibt. Offen-
sichtlich nehmen diese Jugendlichen sehr wohl wahr, dass vor
allem ihre beruflichen Perspektiven mit hohen Risiken behaftet
sind. Diese Botschaft wird ihnen nicht zuletzt von Eltern, Lehrern,
Schulsozialarbeiterinnen und -arbeitern oder auch tiber die Medien
unabléssig vermittelt: Ohne Ausbildung sind deine beruflichen
Zukunftschancen schlecht.

In den vielen Verdnderungen der Arbeitswelt der letzten Jahr-
zehnte zieht sich wie ein roter Faden durch, dass jene, die ohne
Ausbildungsabschluss beziehungsweise mit niedrigen schuli-
schen wie beruflichen Qualifizierungen in den Arbeitsmarkt ein-
steigen, eine besondere Risikogruppe darstellen. Wahrend sich
seit Mitte der 1970er-Jahre das Risiko, arbeitslos zu werden, ins-
gesamt etwa verdoppelt hat, ist es fiir die Gruppe ohne Ausbil-
dung um das Vierfache angestiegen. Und es besteht wenig Hoff-
nung, dass sich dies wesentlich &ndern wird. Zwar haben wir
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momentan im konjunkturellen Aufschwung einen Riickgang der
Arbeitslosenquote, auch bei den unter Fiinfundzwanzigjdhrigen,
aber nach wie vor ist die Sockelarbeitslosigkeit im unteren Segment
der Geringqualifizierten sehr hoch. Der zentrale Grund dafiir
liegt im Riickgang der sogenannten Einfacharbeitspldtze. Zwischen
den Jahren von 1980 bis 2000 hat sich die Zahl der Einfach-
arbeitspldtze nahezu halbiert.

Auch wenn sich der Riickgang seit einigen Jahren deutlich ver-
langsamt hat, bedeutet dies fiir die Zielgruppe der Jugendlichen
ohne Ausbildungsabschluss keine Entwarnung. Denn infolge

der Wirtschaftskrise(n) drangen auch sogenannte formal qualifi-
zierte Personen auf diesen Arbeitsmarkt der Einfacharbeits-
plédtze. Beispielsweise wurden zwischen 1999 und 2002 nicht
weniger als 600.000 Stellen von formal Qualifizierten neu besetzt.
Damit sank der Anteil der Einfacharbeitspldtze, an denen tatsédch-
lich sogenannte Geringqualifizierte titig waren, auf 54 Prozent
ab. Laut einer Untersuchung (Kalina und Weinkopf 2005) dieses
Verdrdangungswettbewerbs zulasten von Geringqualifizierten
begriindeten Arbeitgeber, warum sie fiir Einfacharbeitsplatze
Personen mit abgeschlossener Ausbildung bevorzugt einstellen.

Sie fiihrten Argumente ins Feld, wie fachliche Anforderungen des
Arbeitsplatzes, kiirzere Einarbeitungszeiten, hohere Flexibilitat
in der Arbeitsorganisation, eine bessere Eignung und mehr ,Durch-
haltevermogen®, korperliche Fitness und eine bessere dul3ere
Erscheinung, ein Mehr an sozialen Kompetenzen und Leistungs-
bereitschaft, bessere Sprachkenntnisse, einschlidgige Berufs-
erfahrung, irgendeine abgeschlossene Berufsausbildung sowie
mehr zeitliche Flexibilitdt und rdumliche Mobilitdt (Pkw).

Zudem stehen sogenannte formal Geringqualifizierte auch in
Konkurrenz zu Personen mit einer begrenzten Erwerbsorientie-
rung: Studierenden, Schiilern, Rentnern, Nebenbeschéftigten,
»~Hausfrauen“ — vor allem bei Minijobs.

Die Folge ist, dass eine Gruppe von Jugendlichen, die frither auch
ohne qualifizierenden Schulabschluss und ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss eine Erwerbsperspektive gefunden hatte,
heute deutlich weniger Chancen hat, iiber einfache Tatigkeiten
(Hilfsarbeitertdtigkeiten, einfache Jobs fiir Ungelernte) langerfristig
erwerbstitig zu sein. Stattdessen erwarten sie mit groBer Wahr-
scheinlichkeit sogenannte prekéire Arbeitsverhéltnisse: Zeitarbeit,

Leiharbeit, Minijobs, schlecht entlohnte Arbeit (Aufzahler-Status)
und immer wiederkehrende Phasen von Arbeitslosigkeit bezie-
hungsweise der Wechsel von prekéren, kurzfristigen Arbeitsver-
héltnissen und Arbeitslosigkeit.

Hier stellen sich mehrere Fragen: Wie gehen junge Menschen mit
einer solchen von Diskontinuitét beherrschten Lebensperspektive
um? Wie bewiltigen sie einen Erwerbsverlauf, der weniger von
offenen Chancen als vielmehr von Enttiuschungen und fehlender
Sicherheit geprégt ist? Welche Auswirkungen hat dies fiir die
anderen Lebensbereiche? In einigen Beitrdgen dieses Bandes ist
schon die Rede davon, dass die Lebensverhiltnisse generell offener
und unkalkulierbarer geworden sind. Dies hat natiirlich auch
Vorteile. Vor dreifig, vierzig Jahren bildete die berufliche Integration
den Grundpfeiler, auf dem die soziale Integration aufgebaut war.
Nur wer eine Familie erndhren konnte, durfte heiraten. Nur wer
verheiratet war, durfte eine eigene Wohnung anmieten. Diese von
Tradition bestimmte Kausalitit ist erodiert. Heute gibt es plurali-
sierte Lebenswege. Aber der Stellenwert von Arbeit fiir die mensch-
liche Identitdt hat sich dennoch kaum verédndert. Viele Studien

zu den Folgen von Arbeitslosigkeit beziehungsweise schon die be-
fiirchteten Folgen einer noch nicht eingetretenen, aber als wahr-
scheinlich erlebten Arbeitslosigkeit zeigen die demoralisierenden
Folgen fiir die Betroffenen.

Wer heute benachteiligte Jugendliche begleitet, muss sie auf den
Umgang mit Diskontinuitit in ihrem Erwachsenenleben vorbe-
reiten. Dabei geht es um ihre soziale Integration. Wer iiber eine
kontinuierliche, stabile soziale Integration verfiigt, hat gré3ere
Chancen in den Unwégbarkeiten des Erwerbslebens zu bestehen.
Und es geht um ihre Fahigkeiten, selbstbestimmt handeln zu
konnen. Im Mittelpunkt steht deshalb vor allem die Frage: Was
brauchen junge Menschen konkret, um auch unter sehr schwierigen
Lebensbedingungen handlungsfidhig zu bleiben?

SPURENSUCHE 1 - BELASTUNGSBEWALTIGUNGSFORSCHUNG

Seit langem werden verschiedene Belastungs- und Bewiltigungs-
modelle (2) herangezogen, um zu erkldren, wie Menschen schwie-
rige Lebenssituationen bewéltigen. Die Grundannahmen dieser
Modelle sind einfach: Es gibt bestimmte Lebenslagen, die durch
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gesellschaftliche und biografische Faktoren gepragt werden.
Belastungen beziehungsweise Risiken entstehen immer dann,
wenn kein addquates Passungsverhéltnis zwischen den objektiven
Erwartungen an das Individuum, den subjektiven Anspriichen

an sich selbst sowie seinen vorhandenen Fahigkeiten und Fertig-
keiten besteht. Menschen reagieren auf diese Belastungssitua-
tionen mit Stress und unterschiedlichen Formen von Bewiéltigungs-
handeln. Gelingt das Bewéltigungshandeln gut, so hat es positive
Effekte, wie ein Gefiihl der Zufriedenheit, Wohlbefinden und eine
Steigerung des Selbstwertgefiihls, zur Folge. Gelingt es hingegen
nicht, entstehen eher negative Folgen, beispielsweise psychische
Belastungen, Krankheiten, problematische Verhaltensweisen,
sekundire Bewdltigungsstrategien, wie Drogenkonsum oder krimi-
nelle Karrieren.

Von besonderem Interesse war lange Zeit, welchen Einfluss soziale
Ressourcen haben, die ein Mensch fiir sein Bewiéltigungshandeln
zur Verfiigung hat oder aktivieren kann. Die Wichtigkeit sozialer
Ressourcen ist zwar nach wie vor unumstritten, doch sehen wir
starker als frither, wo individuelle Ressourcen eine wichtige Schliis-
selrolle einnehmen. So hat beispielsweise eine Reihe von Studien
(Hofer und Straus 1993; Keupp u. a. 2006) empirisch belegt,
dass es Jugendliche gibt, die trotz vergleichbarer sozialer Ressour-
cenlage scheitern, wo andere es schaffen.

Die Belastungsbhewaéltigungsforschung fokussiert auch nicht mehr
nur auf die jeweiligen Bewiltigungsstile, die Menschen in ihrem
Handeln erkennen lassen. Inzwischen wird der Wahrnehmungs-
aspekt starker in den Blick genommen. Ob ein Mensch schwierige
Lebenssituationen meistert, hdngt nicht nur von den ihm zur Ver-
figung stehenden Bewiltigungsstrategien ab, sondern ganz stark
davon, wie er die Belastungssituation als solche interpretiert. Hier
stellen sich die Fragen: Nimmt ein Mensch die Situation {iberhaupt
realistisch wahr? Wie friih (beziehungsweise rechtzeitig) nimmt
er sie wahr? Wie sehr beeinflusst ihn die Tatsache, dass er sich in
einer Herausforderungssituation befindet? Fiihrt dies eher zu
Demoralisierungsgefiihlen oder traut er sich zu, die Herausforde-
rung zu bewiltigen?

Offen und in unserer damaligen Belastungsbewaltigungsforschung
unbeantwortet blieb die Frage, iiber welche Widerstandsres-

sourcen das Subjekt selbst verfiigt, die ihm helfen, in solchen Situa-
tionen adédquat reagieren zu kénnen.

SPURENSUCHE 2 - SALUTOGENESE ODER: WAS MACHT
MENSCHEN WIDERSTANDSFAHIG?

Das Konzept der Salutogenese von Aaron Antonovsky (1979) stellt
die Frage in den Mittelpunkt, was den Menschen - trotz vieler
potenziell gefihrdender Einfliisse und einschneidender biografi-
scher Belastungen — gesund erhélt und wie er sich von Erkran-
kungen erholt. Statt eines pathologisierenden Blicks auf Krankheits-
ursachen fragt die Salutogenese danach, wie Gesundheit entsteht
und erhalten werden kann.

Die salutogenetische Perspektive zielt darauf ab, die Kompeten-
zen und Fédhigkeiten der betroffenen Menschen im Sinne von
Gesundheitsressourcen zu stirken, anstatt Risiken vermeiden
oder professionelle Hilfstechniken immer mehr verfeinern zu
wollen.

Nach Antonovsky (1988) ist Gesundheit kein stabiler Gleichge-
wichtszustand, sondern wird in der Auseinandersetzung mit duf3e-
ren und inneren Einfliissen (Stressoren) kontinuierlich neu auf-
gebaut. Ob die Einflussfaktoren pathogene, neutrale oder gesunde
Wirkungen auf den Organismus entfalten, hangt davon ab, wie
der Mensch mit dem durch die Stressoren hervorgerufenen Span-
nungszustand umgeht. Gesundheit und Krankheit sind nicht als
einander ausschlieSende Zustdnde, sondern als stindige Bewegung
auf einem Kontinuum zwischen den beiden Polen ,gesund” und
L,krank®“ zu verstehen. Risiken sind demnach normale Begleit-
erscheinungen des alltdglichen Lebens (Bonf3 1995) und gewinnen
erst iiber die Belastungsbewéltigungsressourcen an positiver
oder negativer Bedeutung: , Risiken“ werden erst zu Risiken, wenn
Menschen sie als solche bewerten. Ein reflexiv-modernes Ver-
stdndnis geht deshalb davon aus, dass Risikolagen sozial konstru-
iert sind.

Aus salutogenetischer Sicht sind es vor allem die generalisierten
Widerstandsressourcen (Antonovsky 1988, 1998), die dazu ver-
helfen, mit belastenden, widrigen und widerspriichlichen Alltags-
erfahrungen produktiv umzugehen. Sie beeinflussen den Erhalt
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oder die Verbesserung von Gesundheit, Lebenszufriedenheit
und Lebensqualitdt wesentlich. Diese Widerstandsressourcen sind
auf drei Ebenen angesiedelt:

— Im Individuum finden wir organisch-konstitutionelle Wider-
standsressourcen, wie Intelligenz, Bildung sowie bestimmte Be-
waltigungsstrategien und -kompetenzen. Beispielsweise haben
resiliente Personen (3) gelernt, dass sie iiber ihr eigenes Leben
bestimmen. Sie vertrauen nicht auf Gliick oder Zufall, sondern
nehmen die Dinge selbst in die Hand und ergreifen Mdoglich-
keiten, wenn sie sich bieten. Sie haben ein realistisches Bild von
ihren Fahigkeiten. Diese Ich-Stirke stellt eine der zentralen
emotionalen Widerstandsressourcen dar im Sinne von emotio-
naler Sicherheit, als Selbstvertrauen und als positives Selbst-
gefiihl in Bezug auf die eigene Person.

— Im sozialen Nahraum resultieren die Widerstandsressourcen
aus den sozialen Beziehungen zu anderen Menschen. Sie be-
inhalten sowohl das Gefiihl, sich zugehorig und ,verortet® zu
fiihlen, als auch Vertrauen und Anerkennung durch signifikante
Andere. Hinzu kommt die Moglichkeit, sich Unterstiitzung
und Hilfe von anderen Menschen zu holen und sich auf diese
verlassen zu konnen.

— Auf gesellschaftlicher Ebene entstehen Widerstandsressourcen
durch das Erleben von Anerkennung iiber die Teilhabe an
sinnvollen Tatigkeiten und iiber ein bestimmtes Maf3 an Sicher-
heit, damit seinen Lebensunterhalt bestreiten zu kénnen (etwa
Verfiigharkeit iiber Geld, Arbeit, Wohnung).

Fehlen diese Widerstandsressourcen, ist die Wahrscheinlichkeit
gesundheitlicher Beeintrdchtigungen erhoht. Allerdings ist nicht
die Summe der Widerstandsressourcen allein ausschlaggebend
fiir die Bewéltigung von Problemen, sondern vor allem ihr Manage-
ment. Das Konzept der Salutogenese fiihrt an dieser Stelle das
Kohérenzgefiihl ein.

Antonovksy (1998) hat das Kohdrenzgefiihl (,sense of coherence*)
als Ergebnis eines individuellen Lern- und Entwicklungspro-
zesses beschrieben, das sich auf das eigene Handeln bezieht. Ge-
meint ist die generelle Lebenseinstellung des Individuums, in

der sich ein umfassendes und andauerndes Wissen und Gefiihl
des Vertrauens ausdriickt, dass

— Ereignisse, die einem im Leben passieren, strukturiert, vorher-
sagbar und erkldarbar sind (Verstehbarkeit),

— man in der Lage ist, den gestellten Anforderungen gerecht
zu werden und sie konstruktiv zu bewiltigen (Handhabbarkeit),
und

— die Anforderungen Herausforderungen darstellen, fiir die es
sich lohnt, sich zu engagieren und sich anzustrengen (Sinn-
haftigkeit).

Ein ausgeprigtes Kohdrenzgefiihl lasst Individuen darauf ver-
trauen, dass Dinge gut ausgehen werden und dass Probleme nicht
die eigenen Ressourcen iibersteigen. Dabei werden reale Gefahren
nicht bagatellisiert, sondern angemessen eingeschétzt. Menschen
mit einem starken Kohédrenzgefiihl sehen Probleme eher als posi-
tive Herausforderung denn als konflikthafte Uberforderung an.
Sie sind eher in der Lage, Bewéltigungsstrategien auszuwéhlen, die
sich fiir einen konstruktiven Umgang mit Belastungssituationen
eignen. Zusétzlich empfinden sie angesichts von Stressoren weni-
ger negative Gefiihle wie Angst oder Panik, die ihre Handlungs-
fahigkeit einschranken.

Das Kohéarenzgefiihl stellt gewissermafien das zentrale (salutogene)
Selbstorganisations- und Selbststeuerungsprinzip des Menschen
dar. Es befahigt ihn, flexibel auf die jeweiligen Anforderungen
einzugehen, zu reagieren, wirksam erscheinende Ressourcen aus-
zusuchen, zu nutzen und geeignete Strategien auszuwéhlen und
wirksam werden zu lassen. Das Kohdrenzgefiihl als Handlungs-
orientierung reduziert die pathogene Wirkung von internen
oder externen Anforderungen und fordert somit die Gesundheit
des Individuums. Der Mensch ist handelndes Subjekt, das im
Rahmen vorhandener Bewéltigungsressourcen sein eigenes Leben
beeinflusst, anstatt als passives Wesen externen Kraften ausge-
setzt zu sein.

Inzwischen belegen einige Untersuchungen einen positiven
Zusammenhang zwischen einem ausgepragten Kohdrenzgefiihl
und Wohlbefinden, Lebensqualitidt sowie Lebenszufriedenheit.

Handlungsbeféhigung zur Starkung junger Menschen 117



Heinz Bude und Ernst-Dieter Lantermann (2006, S. 244) zeigen
beispielsweise, dass Personen mit einem hohen Kohérenzgefiihl
iiber eine wichtige innere Ressource verfiigen, ihr Leben so zu
gestalten, dass die Gefahr geringer wird, auf eine prekire Lage
hinzusteuern. Sie gehen davon aus, dass innere Ressourcen wie
das Kohérenzgefiihl dazu verhelfen, potenziell verfiighare externe
Ressourcen wie Einkommen, Bildung, Wissen oder Berufsstatus
auch tatséchlich fiir die Gestaltung des eigenen Lebens nutzbar zu
machen und in reale Handlungsmittel beziehungsweise Optionen
zu iberfithren. Die subjektive Beurteilung der eigenen Chancen-
lage bringt spezifische Lebens- und Identitidtspolitiken hervor
(ebd., S.234; Callies 2004, S. 28).

Aus den bisherigen Uberlegungen wird deutlich, dass sich das
Modell der Salutogenese auf die alltdgliche Erfahrung von Stres-
soren bezieht. Stressoren fithren nicht automatisch zu patho-
genen Folgen. Wenn das Subjekt iiber entsprechende Widerstands-
ressourcen verfiigt oder eigene Verdnderungsziele den Anlass
bilden, kénnen Stressoren auch produktiv wirken. Sie kénnen neue
Potenziale hervorrufen, das Handlungsrepertoire erweitern und
Motivation vermitteln. Belastungen im Sinne von Herausforde-
rungen gehoren zum alltdglichen Leben und - je nachdem wie sie
bewailtigt werden — fordern Entwicklungsprozesse im Lauf des
Lebens.

Zum Zweiten wird deutlich, dass das Kohédrenzgefiihl offensichtlich
mit steuert, ob und in welcher Form ein Mensch seine vorhan-
denen Ressourcen erkennt und nutzt. Es fungiert wie eine Meta-
ressource, die auch Menschen mit einer geringen Ressourcen-
ausstattung hilft, dass sie ihre Ressourcen besser erkennen und
adédquat einsetzen konnen.

Das Konzept der Widerstandsfdahigkeit lasst allerdings auch Fragen
offen: Wie kann man sich die Verortung des Kohdrenzgefiihls

im Subjekt vorstellen und wie entsteht es im Laufe menschlicher
Erfahrung? Ist das Kohédrenzerleben oder sind die Schutzfaktoren
der Resilienz so etwas wie wenig verdnderbare Personlichkeits-
eigenschaften oder lassen sie sich gezielt fordern, etwa in bestimm-
ten Settings der Kinder- und Jugendhilfe?

SPURENSUCHE 3 - IDENTITATSENTWICKLUNG

Zur Frage der ,Verortung” des Kohédrenzgefiihls fanden wir eine
Antwort in einem iiber zehn Jahre dauernden Forschungskontext,
in dem es um den Zusammenhang von Identitdtsentwicklung,
Erwerbsperspektive und sozialen Netzwerken ging. Der Fokus des
Projektes war ein theoretischer. Es ging darum, eine Aktualisie-
rung der Identitdtstheorie vorzunehmen.

Die Identitdtsentwicklung ist schon lange Gegenstand von Theorie-
bildung und empirischer Forschung. Neuere Identitdtsmodelle
legen folgende Pramissen zugrunde: Identitdtsentwicklung ist ein
Prozess, der nicht nur in der Kindheit und Jugend stattfindet,
sondern ein Leben lang anhélt. Die Vorstellung eines reifen Indi-
viduums, das zum Ende der Adoleszenz ein stabiles Selbstgefiihl
erreicht, das nur unter besonderen Krisen noch verdndert wird, ist
damit obsolet.

Identitdt wird heute als diskontinuierlicher Prozess gesehen, und
Identitdtskrisen gelten als konstitutiver Bestandteil der Identitéts-
arbeit. Dahinter verbergen sich Ambivalenzen und widerspriich-
liche gesellschaftliche wie subjektive Anforderungen, die im Alltag
eines Subjektes prdsent sind. Identitdtsentwicklung wird deshalb
verstanden als stindiges Ringen des Subjektes um eine Variante
seiner Identitdt, die ihm fiir entsprechende Lebensphasen stim-
mig erscheint (Wagner 1998). Damit kann auch die Vielfalt heutiger
Lebensoptionen als Risiko wie auch als Herausforderung fiir
Identitidt gesehen werden. Eine kohédrente Identitdt ist nicht eine,
die Vielfalt reduziert, sondern die gelernt hat, mit Vielfalt umzu-
gehen.

Inzwischen wird die Bedeutung des Dialogs fiir die Selbstkonstruk-
tion von Identitdt betont. Sogenannte Narrationen (Kraus 1996)
oder Selbsterzidhlungen sind konstitutiv fiir die Identitatskonstruk-
tion des Subjektes. Sie beziehen sich auf die Fragen ,Wer bin ich,
wer war ich und wer werde ich sein?“

Eine wichtige Funktion fiir die Identitdtsentwicklung kommt den
erfolgreichen wie nicht erfolgreichen Erfahrungen bei der Be-
wiltigung von Belastungen zu. Jede Person verdichtet, integriert,
interpretiert und bewertet ihre Erfahrungen in der alltdglichen
Identitdtsarbeit (Hofer 2000, 2010; Keupp u. a. 2006). Das Resultat
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dieses vom Subjekt gesteuerten Prozesses ist die Wahrnehmung
und Bewertung der eigenen Lebenssituation und der subjektiven
Handlungsfahigkeit. Dieser Prozess ist eingebettet in einen netz-
werkbezogenen identitdren Austausch mit anderen (Straus und
Hoéfer 2008) und wird damit an die Erfahrung von Anerkennung
und sozialer Einbindung gekoppelt. Die Menschen im sozialen
Nahraum sind entscheidende Impulsgeber dafiir, ob und in wel-
chem Mafe sich Individuen als handlungswirksam erfahren
(Grundmann 2008, S.134).

Bei dieser Integrationsarbeit, also der Integration von Lebens-
erfahrungen in das Selbstbild, spielt nun das Kohdrenzgefiihl eine
entscheidende Rolle. Es organisiert, dass die vielféltigen biogra-
fischen Erfahrungen mehr oder weniger sinnhaft erlebt werden,
und es unterstiitzt ein Verstdndnis dafiir, warum man sich als
Mensch so und nicht anders entwickelt hat beziehungsweise in
welchem Maf man diese Prozesse sozusagen selbstwirksam mit-
gestaltet hat.

Diese hier retrospektiv formulierte Integrationsarbeit gilt auch
vorausschauend. Inwieweit das Subjekt fiir sich neue Identitéts-
entwiirfe zuldsst, hangt wesentlich davon ab, wie viel Spannungs-
momente (zum Beispiel unkalkulierbare Entwicklungen) es zulassen
kann. Bisherige Forschungsergebnisse zeigen, dass Personen
mit einem ausgepriagten Kohdrenzgefithl mehr Unsicherheit und
neue Entwicklungen auf sich zukommen lassen konnen, weil sie
sich sicher sind, das Neue verstehen und in die bestehenden Struk-
turen integrieren zu konnen. Sie sind davon {iberzeugt, dass sich
fiir sie daraus neue Sinnzusammenhénge ergeben und dass sie
ausreichend Mdglichkeiten finden werden, kiinftige Entwicklungen
mitzugestalten.

Zusammenfassend kann man festhalten, dass Stressoren (wie
Ereignisse, Anforderungen, Widerspriiche) Anlass fiir reflexive
Prozesse in der alltdglichen Identitdtsarbeit eines Menschen
geben (Identitidts-Spannungsmanagement), in denen er deren
emotionale und handlungsrelevante Qualitdt bewertet. In diesem
Prozess konnen sie zu ,heilsamen® Stressoren oder aber zu
pathogenem Stress werden. Das Identitdtsmodell kann gut erkléren,
wie Verarbeitungsprozesse im Subjekt verlaufen und in die Inter-
aktion mit seiner Umwelt eingebettet sind. Daraus lassen sich auch
Hinweise fiir sein zukiinftiges Handeln ableiten. Es ldsst aller-

dings offen, wie padagogische beziehungsweise sozialisatorische
Arrangements zur Entwicklung des Kohédrenzerlebens beitragen,
also dieses stiarken oder auch schwéchen konnen. In dieser Hin-
sicht scheint jedoch der Ansatz der Beteiligung aufschlussreich zu
sein — die vierte Spurensuche.

SPURENSUCHE 4 - BETEILIGUNG ALS GRUNDPRINZIP
PADAGOGISCHER PRAXIS

Eine Befragung von Jugendlichen zur Partizipation in stationdren
Einrichtungen der Jugendhilfe (Rudeck, Sierwald und Straus,

in Vorbereitung) zeigt, wie wichtig es den jungen Menschen ist,
beteiligt zu werden, besonders in den Bereichen, welche die eigene
Biografie betreffen. Zudem lédsst sich eine enge Beziehung zwi-
schen der Hohe des Kohédrenzgefiihls und der erlebten beziehungs-
weise praktizierten Teilhabe an Alltagsentscheidungen feststellen.
Positive Partizipationserfahrungen korrespondieren mit den
drei Ebenen des Kohdrenzgefiihls (sein Leben als verstdndlich,
sinnvoll und handhabbar einschéitzen).

So gehort grundlegend zu partizipativen Handlungsvollziigen, dass
Transparenz iiber das Geschehen hergestellt wird. Beteiligung
bedeutet, zu iiberlegen, wer mit wem und mit welchen Zielen an
einer Aufgabe arbeitet. So fordert sie das Verstehen von Prozes-
sen und Lebensereignissen. Dies ist gerade bei komplexen Hand-
lungen ein elementarer Vorteil. Wenn Jugendliche also {iber ihre
Rechte, iiber Regeln und die Abldufe in der Heimeinrichtung gut
informiert sind, verstehen sie, was mit ihnen passiert und wie ihre
Handlungen und die ihrer Betreuungspersonen einzuordnen sind.

Gemeinsam Ziele zu definieren, ist genuiner Bestandteil von Be-
teiligungsprozessen. Wozu beteiligen wir uns und was wollen wir
damit erreichen? Partizipative Prozesse sind so gesehen sinn-
orientierte Klarungs- und Aushandlungsprozesse. Sie schaffen einen
gemeinsam hergestellten Sinn und férdern zugleich den Gemein-
sinn. Wenn Jugendliche bei Entscheidungen iiber ihr Leben die
Richtung mitbestimmen diirfen, konnen sie ihrem Aufwachsen im
Heim einen Sinn geben.

Beteiligungsprozesse, die vom gemeinsamen Gestalten und Wirken
leben, geben jungen Menschen Handlungsmdoglichkeiten, in denen
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sie die Erfahrung machen, etwas zu bewirken. Sie erleben, dass
ihr Handeln Folgen hat und dass sie in der Lage sind, Alltags-
situationen wie auch Probleme zu handhaben. Dariiber erfahren
sie die Aufmerksamkeit und Wertschdtzung anderer.

Das Kohérenzgefiihl ist also das Ergebnis eines individuellen Er-
fahrungsprozesses, der die Sinnhaftigkeit des gemeinsamen
Handelns, die Gestaltbarkeit der Lebensbedingungen und die Ver-
stehbarkeit der gemeinsamen Wirkgeschichte betrifft. Die Rele-
vanz solcher Erfahrungen nimmt zu, je stirker es um Beteiligungs-
bereiche geht, die eine hohe soziale Akzeptanz haben und die
sich unmittelbar auf die Biografie auswirken. Entsprechend geben
die Jugendlichen in der Befragung dem Hilfeplanverfahren
hochste Bedeutung, weil in den Gespriachen Weichen fiir ihr Leben
gestellt werden.

Es hat sich erwiesen, dass das Koharenzgefiihl wesentlich zu einer
positiven Entwicklung von (jungen) Menschen beitragt. Beteili-
gungsprozesse unterstiitzen, dass Jugendliche Selbstwirksamkeits-
erfahrungen machen, was wiederum ihr Kohédrenzgefiihl starkt.
Beteiligung wirkt sich also positiv auf ihre Personlichkeitsent-
wicklung aus. Diese Einschétzung teilt der Dreizehnte Kinder- und
Jugendbericht (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend 2009) und sieht deshalb Beteiligung als ein wichtiges
péddagogisches Grundkonzept fiir den Erwerb der Handlungsbe-
fahigung.

HANDLUNGSBEFAHIGUNG JUNGER MENSCHEN

Das Konzept der Handlungsbefdhigung beschreibt die Einschét-
zung dessen, was man ist, was man hat, was man kann und wozu
man fahig ist. Handlungsfahigkeit beruht also auf dem Erkennen
der eigenen Situation und eines entsprechenden Handlungsbe-
darfes, auf dem Erkennen und Abschétzen der verfiigharen indi-
viduellen Ressourcen und den jeweils gegebenen Handlungs-
optionen sowie auf der Uberzeugung, selbst handlungsfihig zu sein,
beziehungsweise der Fahigkeit, kontextangemessen zu handeln.

Hinter dieser abstrakten Definition, die auf Matthias Grundmann
(2006, S.155f.) zuriickgeht, steht die Annahme, dass es erst die
Fahigkeit, Ressourcen zu erschliefSen, méglich macht, diese in

Handlungsmittel umzuwandeln. Ob es einer Person gelingt, eine
schwierige Situation zu meistern, ist nicht allein davon abhéngig,
welche Ressourcen ihr potenziell zur Verfiigung stehen, sondern
ob sie diese auch zum richtigen Zeitpunkt nutzen kann. Menschen
mit geringer Ressourcenausstattung haben deutlich weniger Chan-
cen, das heiflt weniger Gelegenheitsstrukturen, ihre Vorstellun-
gen von einem erfiillten Leben umzusetzen. Aber es wire falsch,
anzunehmen, sie hdtten gar keine Chancen. In ihrer Lebenslage

ist nur viel entscheidender, Gelegenheitsstrukturen zu erkennen
und zu nutzen dort, wo sie sich bieten.

Anders gesagt, lautet die zentrale Frage: Was befiahigt junge, sozial
benachteiligte Menschen, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen
und ihre Lebensverhéltnisse trotz begrenzter Chancen bewusst zu
gestalten? Hier soll nicht dem Zynismus ,,Du hast keine Chance,
aber nutze sie“ das Wort geredet werden. Stattdessen geht es um
das Passungsverhdiltnis von Gelegenheitsstrukturen oder Mdglich-
keiten, die der Alltag immer wieder bietet, und der subjektiven
Perspektive beziehungsweise dem konkreten Handeln einer Person.
Wer junge Menschen begleitet, weif3, dass sich ihnen manchmal
Gelegenheiten erdffnen, die sie jedoch zu ergreifen nicht in der
Lage sind. Die Fahigkeit, eine reale Chance zu nutzen, ist zu dem
Zeitpunkt nicht vorhanden: Gelegenheit und Fahigkeit passen nicht
zusammen.

Handlungsbefdhigung ist als ein Biindel von Personlichkeitseigen-
schaften zu verstehen, die fiir eine situativ angemessene Ein-
schitzung von Handlungsoptionen vor dem Hintergrund verfiig-
barer Handlungsressourcen relevant sind (Grundmann 2008).
Diese Eigenschaften ergeben sich durch die Erfahrung, etwas
bewirken zu kénnen und in Situationen angemessen zu agieren.
Hier schlief3t sich der Kreis zum Kohédrenzgefiihl, zu dem auch
die Zuversicht zahlt, das eigene Leben zu meistern. Aus handlungs-
theoretischer Sicht werden das Koharenzgefiihl beziehungsweise
die Selbstwirksamkeitserfahrung ein entscheidender Teil jener per-
sonalen Féahigkeiten, die ein Mensch fiir die Nutzung der vor-
handenen Ressourcen braucht.

Die Forderung von Handlungsbefahigung bezieht sich zugleich
auf die individuellen Lebensumstédnde sowie auf die Optimierung
der Rahmenbedingungen der betreffenden Menschen. Jugend-
liche zu unterstiitzen, bedeutet in diesem Sinn, ihre personalen
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und sozialen Ressourcen fiir eine selbststdndige Lebensfiihrung
zu fordern, ihre Handlungswirksamkeit und ihre Gestaltungs-
potenziale zu stirken. Der Dreizehnte Kinder- und Jugendbericht
hat zu Recht die Steigerung der Selbstwirksamkeit und des
Kohédrenzgefiihls als zentrale Zielsetzungen fiir eine nachhaltige
Kinder- und Jugendhilfe benannt (Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend 2009). Diese Zielsetzung fiir die
Praxis auszubuchstabieren, liegt als Aufgabe vor uns. (4)

Anmerkungen

1
Die ,Spurensuche” dieses Beitrages hat einen persénlichen Hinter-
grund. Sie basiert auf vier langeren Forschungskontexten. In
diesen wurde am Institut fur Praxisforschung und Projektberatung
(IPP) und in zwei Sonderforschungsbereichen zwischen 1985
und 2010 zu unterschiedlichen Fragen der ,Lebensbewaltigung”
benachteiligter Jugendlicher theoretisch wie empirisch gear-
beitet.

2

Die Belastungsbewaltigungsforschung, die in den 1950er-Jahren
als ,FuBnote zur Stresstheorie” (Roskies und Lazarus 1980, S. 45)
begann, thematisiert in ihren komplexeren Modellen (Engel 1979:
bio-psychosoziales Modell; Ulich 1987: Prozessmodell der Krisen-
bewaltigung; Faltermaier 1987: Modell einer erweiterten Lebens-
ereignis-Perspektive) zentrale menschliche Sozialisationserfah-
rungen. Die sich daraus entwickelnden individuellen Muster, wie
Menschen Anforderungen beziehungsweise Erfahrungen wahr-
nehmen, verarbeiten und wie sie dann handeln, nennt Hans
Thomae (1968) ,Daseinstechniken®. Mit diesem Begriff wird auch
deutlich, wie biografisch umfassend diese Belastungsbewalti-
gungskontexte und die darin wirkenden Widerstandsressourcen fur
das Subjekt sind. Dieses Konzept der Widerstandsressourcen
kennzeichnet kein spezifisches individuelles oder soziales Bewal-
tigungsmerkmal, sondern entscheidend ist das Uber das Kohéarenz-
gefuhl gegebene ,flexible Verfligen®* Uber ein Repertoire an Be-
waltigungsmaglichkeiten, die situationsadaquat eingesetzt werden
kdénnen.

3

Das Resilienzkonzept hat sich nahezu parallel zur Salutogenese
entwickelt und bietet, obwohl mit einem anderen disziplinaren
Hintergrund ausgestattet, viele gemeinsame Schnittflachen und
inhaltliche Ubereinstimmungen.

4

Hier haben wir gerade mit dem Deutschen Jugendinstitut und dem
Sozialpadagogischen Institut des SOS-Kinderdorf e.V. ein Pro-
jekt begonnen, bei dem die leitende Frage lautet, wie einerseits das
Zusammenspiel der institutionellen Rahmenbedingungen, das
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Manuela du Bois-Reymond

Erwachsenwerden bedeutet Lernen

Schreiten Kinder und Jugendliche nicht seit Jahrhunderten gleich-
sam durch eine offene Tiir ins Leben und lernen dabei, erwach-
sen zu werden? Ja und nein, und um diese widerspriichlichen Ein-
schitzungen aus soziologischer und pddagogischer Sicht soll es

in diesem Beitrag gehen. Es gibt ein altes deutsches Sprichwort:
»Was Héanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.“ Hinschen
ist das Kind, Hans der (junge) Erwachsene. Hinter diesem Sprich-
wort steht die lange Tradition eines pddagogischen Lebensideals,

in dem das Kind in der Schule das wesentliche Riistzeug erwirbt,
mit dem es durchs Leben kommt. Wir wissen, dass dieses Ideal
nicht mehr der heutigen Wirklichkeit entspricht. Hinschen muss
weit tiber seine Kindheit hinaus lernen, und Hans darf nicht auf-
horen zu lernen. Und nicht nur das: Was Hans als Hinschen nicht
gelernt hat, darf und muss er als junger und erwachsener Hans
nachholen, sonst sind seine Lebenschancen gefahrdet. Die Schul-
und Bildungsphase dauert heute fiir die meisten gut fiinfzehn
Jahre, und fiir viele dauert sie bis weit in ihr drittes Lebensjahr-
zehnt an.

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL VON BILDUNGS-
BEDINGUNGEN

Ursache dieser grundlegenden Verdanderung sind gesellschaftliche
Wandlungsprozesse, die mit dem soziologisch-historischen
Begriff ,Modernisierung” zu fassen sind. In Bezug auf die Phase
des Erwachsenwerdens sind dabei insbesondere drei Entwick-
lungen bedeutsam: erstens ein Wandel in der Beziehung zwischen
Schulbildung, Berufsbildung und Arbeitsmarkt, zweitens ein
Wandel in den Generationsbeziehungen und drittens ein Wandel
in der Raum-Zeit-Dimension.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2011).
Fertig sein mit 18? Dokumentation 8 (S.131-150). Miinchen: Eigenverlag.
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Durch diese drei Entwicklungen werden die Schul- und Arbeits-
iibergénge von Jugendlichen und jungen Erwachsenen tiefgrei-
fend beeinflusst. Nicht nur erstreckt sich die Schulbildung im Ver-
gleich zu frither iiber eine viel laingere Periode im menschlichen
Lebenslauf, sondern die Beziehung zwischen Schul- und Berufs-
bildung und dem Arbeitsmarkt hat sich auch grundlegend ver-
andert: Der Ubergang ins Berufsleben ist in vieler Hinsicht schwie-
riger und uniibersichtlicher geworden — man denke etwa an

das Entstehen neuer Berufe oder die Entwertung alter. Fiir viele
Jugendliche ist die Lage so prekér, dass sie es ohne Hilfe nicht
schaffen, Fuf3 zu fassen. Dies sind Jugendliche, die schon in der
Grundschule und erst recht in den weiterfiihrenden Bildungs-
einrichtungen Lernprobleme hatten, die vielleicht die Schule ohne
Abschluss verlassen haben und damit schlechte Voraussetzungen
mitbringen fiir ihren Eintritt ins Arbeitsleben. Dieser strukturelle
Nachteil kann ihr ganzes weiteres Leben belasten.

Es haben sich im Laufe etwa der letzten sechzig Jahre mit einer
erweiterten Schulbildung auch die Generationsbeziehungen ver-
dndert. Es sind nicht mehr nur oder in erster Linie die Eltern,

die die Bildungskarrieren ihrer Kinder bestimmen, sondern Kinder
lernen bereits in frithem Alter, dass sie einen aktiven Anteil an
ihrem Bildungsschicksal haben. Sie bestimmen mit, in welche
weiterfithrende Schule sie gehen wollen, und spéter bestehen sie
auf einer selbststdndigen Berufswahl. Eltern und Padagogen ver-
zichten auf ihren Autoritdtsanspruch und treten in partnerschaft-
liche Beziehungen zu den jungen Menschen; die Erwachsenen
verlieren an Wissensvorsprung, weil die Jugend eigenstindig
mannigfaltige andere Wissensquellen zu nutzen weil3. Dies
kennzeichnet einen Wandel in der Raum-Zeit-Dimension: Bildung
und Lernen spielen sich heute nicht mehr wie frither in klar
definierten Rdumen ab, sondern besetzen neben der Schule und
Berufsausbildung viele auerschulische Rdume: jugendkulturelle,
in denen sich Gleichaltrige zu ,peer learning”“ zusammentun, und
virtuelle Rdume, in denen Raum und Zeit zu einer neuen Wirk-
lichkeit verschmelzen. Durch die neuen Medien hat Wissen eine
enorme Verfallszeit erlangt, und dieselben Medien produzieren
neues Wissen in einem ebenfalls bisher nie da gewesenen Aus-
mal. Dadurch wird der Wissensvorsprung der &dlteren Generation
gegeniiber der jiingeren stark eingeebnet.

In den drei skizzierten Entwicklungen sind grof3e neue Lernchancen
enthalten, aber auch - kennzeichnend fiir Modernisierungspro-
zesse ist ein Sowohl-als-auch - grofle neue Gefihrdungen fiir Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene. Denn wenn Bildung und
die Fdhigkeit, in vielfdltigen Kontexten zu lernen, fiir die Lebens-
chancen an Bedeutung gewinnen, so nehmen andererseits die
Risiken fiir diejenigen zu, die diesen neuen Anforderungen nicht
gewachsen sind. Kinder und Jugendliche, denen es durch die
Umsténde versagt ist, ihr Lernpotenzial gut zu nutzen — sei es, weil
sie in einem sogenannten bildungsfernen Elternhaus groBwer-
den, sei es durch mangelnde Sprachkompetenz aufgrund eines
Migrationshintergrundes, sei es verschuldet durch nachlédssige
Lehrer oder schlecht ausgestattete Schulen oder auch durch ein
Zusammenwirken all dieser Einfliisse —, bilden heute neue
Risikogruppen, um die sich insbesondere auch die Jugendhilfe
zu kiimmern hat.

Fiir alle jungen Mitglieder der Gesellschaft aber gilt: Thre Zukunft
ist offener geworden — es stehen ihnen prinzipiell mehr Moglich-
keiten zur Verfiigung, und gleichzeitig sind sie mehr Risiken aus-
gesetzt. Sie wissen nicht und konnen auch nicht wissen, ob sie im
Beruf dort ankommen werden, wo sie ankommen wollen (Grunert
und von Wensierski 2008).

Jugendliche und junge Erwachsene gehen mit dieser Zukunfts-
unsicherheit in der Regel besser um, als ihre Pidagogen vermu-
ten: Sie richten sich unter dem Zwang eines unberechenbaren
Arbeitsmarktes auf kurzfristige Perspektiven ein, sie planen nicht
fiir Jahre, sondern fiir viel kiirzere Zeitrdume. Zwar wissen sie,
dass es sich lohnt, in Bildung zu investieren — Studentenzahlen
nehmen in allen Landern zu —, aber sie wissen nicht, ob ihr
Studium sie an den gewiinschten Platz in der Berufswelt bringen
wird. Sie sind mit der Wechselwirkung eines flexiblen Arbeits-
marktes und (aus diesem Grund) zunehmend flexiblen Arbeits-
kraften konfrontiert. Und je flexibler der Arbeitsmarkt wird,
desto flexibler miissen sich junge Arbeitnehmer verhalten, lernen,
sich zu verhalten. Sie konnen heutzutage nicht mehr mit einem
Lebensarbeitsverhdltnis rechnen, sondern miissen sich auf kurz-
fristige Berufswechsel einstellen, seien diese erzwungen oder
selbstgewollt. Es ist paradox: Karriereplanung setzt heute voraus,
kurzfristig sich bietende Chancen zu ergreifen und dabei lang-
fristige Zielsetzungen nicht aus dem Auge zu verlieren, oder auch:
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Karriereplanung ist selbst Flexibilisierungstendenzen unter-
worfen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen: Erwachsenwerden bedeutet
fiir die heutigen Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen,
dass sie einerseits zu lernen haben wie auch die Generationen vor
ihnen, dass sie dariiber hinaus aber mehr, linger, an vielen ver-
schiedenen Orten lernen miissen und dabei einer unsicheren Zu-
kunft entgegensehen.

INDIVIDUALISIERUNG UND INTEGRATION

In der Moderne verlieren kollektive Rahmungen an integrativer
Kraft. Um ein Beispiel fiir diese allgemeine Tendenz aus meiner
Wahlheimat Holland zu geben: Es war fiir die GroBelterngeneration
heutiger junger Erwachsener undenkbar, dass ein katholisch
erzogenes Mddchen etwa einen evangelischen Mann heiraten wiirde.
Die Kirche bestimmte das gesellschaftliche Leben sehr weitge-
hend, schuf kollektive Normen und Verhaltensregeln und wachte
iiber ihre Einhaltung. So verhielt es sich auch mit vielen anderen
kollektiven Verbdnden, Jugendclubs, Schultraditionen, Berufsver-
einigungen, politischen Parteien. Und im weiteren Sinn gehdren

zu diesen kollektiven Bindungen auch die Geschlechterordnung
(was gehort sich fiir einen Mann und was fiir eine Frau?) und

die Generationenordnung (die Alteren wissen, was sich fiir die
Jiingeren schickt und gut fiir sie ist).

Innerhalb dieser Rahmungen entwickelte sich eine geschlechts-
spezifische Normalbiografie mit klaren gesellschaftlichen Ver-
haltensnormen und Zukunftsaussichten: Ein ménnlicher Jugend-
licher durchlief die Statuspassagen Schule —Berufsausbildung
und Losung von den Eltern-Eintritt ins Berufsleben—Verlobung—
Heirat-Familiengriindung mit Vollzeitberuf. Eine weibliche
Jugendliche durchlief dieselben Stationen, aber in der Regel mit
einer kiirzeren Schulbildung und Berufskarriere, um sich nach
der Heirat voll und ganz um die Familie zu kiimmern. Seit etwa
zwei Generationen hat diese Gesellschaftsordnung an Verbind-
lichkeit eingebiif3t. Jugendliche und junge Erwachsene treten ins
Erwachsenenleben nicht mehr in vorhersehbaren und geplanten
Schritten, sondern sie absolvieren diese Statuspassagen oft
gleichzeitig, zum Beispiel wenn sie Studium und Beruf miteinan-

der verbinden, wenn sie mit der Familiengriindung nicht warten,
bis sie ihre Berufsausbildung beendet haben, oder wenn sie iiber-
haupt ehemals unabdingbare Schritte, wie die Verlobung, iiber-
springen, unverheiratete Beziehungen eingehen oder zu bereits
absolvierten Statuspassagen zuriickkehren und etwa aufgrund
einer Arbeitslosigkeit wieder im Elternhaus wohnen (Béhnisch,
Lenz und Schréer 2009).

Ein entscheidender Motor in dieser Entwicklung ist die Emanzi-
pation der Frau, anders gesagt: die Modernisierung der weiblichen
Biografie. Frauen haben sich im Vergleich zu Madnnern stiarker
aus traditionalen Banden geldst. Dabei spielte und spielt noch immer
Bildung die wichtigste Rolle: Je mehr Bildung Frauen erwerben,
desto anspruchsvoller werden sie gegeniiber ihrer Berufskarriere
und ihrer Partnerbeziehung und desto spéter im Leben entschei-
den sie sich zur Mutterschaft (DJI Bulletin 2009).

Heute ist das Individuum Entscheidungstrager fiir die Gestaltung
seines Lebens in einem viel weiter gehenden Mafe, als das histo-
risch je der Fall war. Das wirft fiir die Gesellschaft neue Aufgaben
und Probleme auf: Was hilt die Gesellschaft heute zusammen,
wenn es nicht mehr kollektive Verbédnde und tradierte Lebensfor-
men sind, wenn stattdessen ein uniibersehbares Geflecht von
immer neuen und wechselnden Konstellationen entsteht durch
steigende Mobilitit, schnell wechselnde Arbeitsverhéltnisse und
neue Uniibersichtlichkeiten?

Auch die Zuwanderung spielt in diesem Zusammenhang eine
wichtige Rolle. Die europdischen Nationalstaaten sind nicht mehr
nur von ,Einheimischen® bevdlkert, sondern werden durch
Immigration immer bunter. Seit etwa vierzig Jahren wandern
Menschen aus anderen als européisch-westlichen Lindern ein
und miissen ihren Platz in der neuen Heimat finden - ist es tiber-
haupt eine neue Heimat oder werden sie nur als Fremde geduldet?
Seit offenkundig geworden ist, dass der Prozess der Eingliede-
rung keineswegs von selbst geschieht und dass es auch nicht so
ist, dass kulturelle Vielfalt reibungslos zur Integration der Mi-
grantinnen und Migranten fiihrt, stellt sich modernen Gesell-
schaften die Integrationsfrage neu. Und dies umso mehr, als die
meisten Zuwanderer aus Heimatldndern kommen, in denen
kollektive Bindungen — an die Familie, die Kultur, die Religion —
noch hohe Bedeutung haben, an der sie festhalten mochten.
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Insbesondere fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund ist es aber
aus einem Integrationsbediirfnis heraus wichtig, in dem auf-
nehmenden Land eine Zukunftsperspektive einer européischen
Gegenwartsgesellschaft entwickeln zu diirfen (Gogolin 2006).

Es liegt auf der Hand, dass die geschilderten Verdnderungen im
individuellen wie auch im gesellschaftlichen Leben, die sich binnen
Jahrzehnten vollzogen haben, den Mitgliedern einer Gesellschaft
eine Lernleistung abverlangen. Gefordert ist Lernen in einer
umfassenden Bedeutung, nicht nur in formalen Bildungseinrich-
tungen.

NONFORMALES UND LEBENSLANGES LERNEN

Die Einsicht, dass sich Lernen heute nicht mehr nur auf eine
begrenzte Schulzeit beschrianken darf, hat sich sowohl in nationalen
wie internationalen Diskursen niedergeschlagen. Dabei spielen
insbesondere zwei Konzepte eine Rolle, die ich ,, The Big Two*
nennen mochte. Es sind Zwillinge, der eine der beiden tragt in der
Literatur den Namen ,au3erschulisches Lernen® oder ,nonfor-
males Lernen®, sein Bruder heif3t anspruchsvoll ,lebenslanges
Lernen“. Wiahrend beim nonformalen Lernen der Bedeutungs-
aspekt des Rdumlichen im Vordergrund steht — nicht nur in for-
malen Bildungsstétten wie Schule, Hochschule oder Berufsaus-
bildung wird gelernt, sondern auch an vielen anderen Orten —, ist
dies beim lebenslangen Lernen der Aspekt der zeitlichen Dimen-
sion: Nicht mehr nur in der Kindheit, Jugend und im frithen
Erwachsenenleben wird gelernt, sondern tendenziell das ganze
Leben (Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsférderung 2004). Ich gehe davon aus, dass diese beiden
Konzepte nur sinnvoll sind, wenn man sie im Zusammenhang
sieht, und will dies aus dem Blickwinkel des Individuums, also
der lernenden Person, und aus gesellschaftlicher Sicht begriin-
den.

Fiir Lernende gilt: Wenn sie nicht nur das gidngige Standardwissen
gemdl Lehrplan erwerben, sondern sich zusétzlich vielféltiges
und erneuerbares Wissen aneignen sollen, so kann ihnen dies nur
gelingen, wenn sie motiviert lernen. Die Menschen miissen sich
in Zeiten der Wissensgesellschaft dauerhaft selbst zum Lernen moti-
vieren, sie diirfen nicht ,abschlaffen®, ihre Lernlust verlieren.

Wenn sie ihre Lernmotivation verlieren, gehen sie ihrer kostbars-
ten Ressource im Wettlauf um gute Lebenschancen verlustig.
Wie viele junge Menschen bereits Gefahr laufen, den Anschluss zu
verlieren, belegen Zahlen, hinter denen tausendfaches individu-
elles Ungliick verborgen ist (DJI Bulletin 2010 a):

— 2008 verliefen 7,5 Prozent der Fiinfzehn- bis unter Siebzehn-
jahrigen das Schulsystem ohne einen Schulabschluss; das sind
65.000 junge Menschen, deren weiterer Lebensweg eher nach
unten als nach oben gehen wird.

— 2008 befanden sich 34 Prozent der Berufsschiiler nicht in dem
fiir sie vom Bildungssystem vorgesehenen dualen System oder
im Schulberufssystem, sondern im sogenannten Ubergangssys-
tem mit berufsvorbereitenden Spezialmafnahmen, die aber
oft in Warteschleifen enden; das sind 400.000 ausbildungswillige
Jugendliche, denen der direkte Wechsel von der Schule in die
Berufsausbildung nicht gelingt.

— Insgesamt sind 17 Prozent der Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ohne Ausbildung.

Hieraus wird deutlich, dass es den formalen Bildungseinrichtungen
offenbar nicht gelingt, fiir alle Jugendlichen die Voraussetzungen
fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg zu schaffen. Die Zahlen
weisen gleichzeitig auf die Notwendigkeit auerschulischer Bildungs-
angebote hin. Denn wenn so viele junge Menschen in der Schule
und Berufsausbildung scheitern, miissen sie au3erhalb der forma-
len Bildungseinrichtungen aufgefangen und zu erneutem Lernen
ermuntert werden. Dabei ist ,ermuntern® euphemistisch gespro-
chen: Der Erwerb auBlerschulischer (Berufs-)Bildung erfolgt heute
zumeist unter Zwang; die berufsvorbereitenden Spezialmaf-
nahmen erzwingen von den schulfrustrierten Jugendlichen Mit-
arbeit unter der Androhung, ihre staatliche finanzielle Unter-
stiitzung zu verlieren. Und nicht nur das: Verweigern sie sich den
Angeboten, so koppeln sie sich immer weiter ab — werden abge-
koppelt, das eine hiangt mit dem anderen zusammen — von
Lernchancen, die sich im Laufe eines Berufslebens ergeben kon-
nen und die eine relative Sicherheit auf dem ersten Arbeitsmarkt
bieten wiirden — auch wenn es eine garantierte Sicherheit heutzu-
tage nicht mehr gibt.
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In wohlfahrtsstaatlich organisierten Gesellschaften gibt es aber
nicht nur die wachsende Gruppe der Jugendlichen, der der
Zugang zur Bildung immer mehr verwehrt ist und die deswegen
risikobeladene Bildungsverldaufe haben. Kontrdr dazu gibt es

die jungen Menschen, die zwar ihre formale Bildung erfolgreich ab-
geschlossen haben, dann aber angesichts der Fiille sich bietender
Berufswege handlungsunfidhig werden. Sie verlieren sich sozu-
sagen im Irrgarten der (scheinbar) unbegrenzten Wahlméglichkei-
ten, haben keine festen Orientierungspunkte mehr. Das sind
Jugendliche und junge Erwachsene, die keine Studienwahl zu tref-
fen wissen — alles scheint interessant und damit nichts wirklich —,
die ,rumhédngen®, statt ihr (Lern-)Leben zu strukturieren, und

die psychische Krankheiten wie Depressionen entwickeln. Auch
sie brauchen Hilfe.

Das fiihrt uns zu folgender Zwischenbetrachtung: Erzwungenes
Lernen - sei es in formalen oder nonformalen Kontexten — zer-
stort die Lernmotivation und wirkt sich fatal auf die heute so not-
wendige Bereitschaft zu lebenslangem Lernen aus. Aber auch
eine Desorientierung aus einer inneren Unentschiedenheit heraus
wirkt sich negativ auf lebenslanges Lernen aus.

PRODUKTIVES LERNEN UND PRODUKTIVE LERNENDE

In dem européischen Forschungsprojekt mit dem anspruchsvollen
Titel ,Youth Policy and Participation: Potentials of Participation
and Informal Learning for Young People’s Transitions to the Labour
Market®, in dem ich mitgewirkt habe, ging es darum, die Voraus-
setzungen fiir produktives Lernen herauszufinden. Wir gingen von
der Uberlegung aus, dass produktives Lernen nicht auf schuli-
sches, formales Lernen beschrankt bleibt, sondern sich auch auf
viele andere auflerschulische Lernfelder erstrecken wiirde. In
diesem Projekt — abgekiirzt: YOYO — kontrastierten wir gelingende
und misslingende Bildungsverlaufe von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen miteinander. YOYO ist dabei nicht nur ein Akronym,
sondern dahinter steht die jugendsoziologische Einsicht, dass
heutige Jugendliche keine linearen Statuspassagen mehr durch-
laufen, sondern dass ihr Weg ins Erwachsenenleben oft wie ein
Yoyo auf und nieder geht — wie oben beschrieben.

Wir gingen in mehreren europdischen Landern (Deutschland,
Niederlande, Ddnemark, Italien, Bulgarien, Ruménien, GrofBbri-
tannien, Irland, Portugal und Spanien) auf die Suche nach inner-
und auBerschulischen Projekten (Jugendarbeit, Jugendhilfe,
Nichtregierungsorganisationen, arbeitsmarktrelevante Maf3nah-
men), die alle die Wiederherstellung verlorengegangener oder
verschiitteter Lernmotivation zum Ziel hatten. Die fiir die Unter-
suchung ausgewdhlten Projekte sollten Jugendlichen die Gelegen-
heit geben, wieder — oder auch zum ersten Mal — die Erfahrung

zu machen, dass sie selbst Einfluss auf ihre Lernumgebung und
damit ihre Lernbiografie nehmen diirfen und kénnen.

Nach einem Jahr konnten wir beobachten, dass aus lernfrustrierten
Jugendlichen wieder oder erstmals produktive Lernende ge-
worden waren, und wir erforschten, wie dies gelingen konnte.
Wir kamen zu folgender praxisrelevanten Theorie: Produktives
Lernen ist das Ergebnis eines expliziten Zusammenhanges zwischen
Partizipation, Motivation und biografisch relevanten Lernin-
halten. Partizipation zielt auf aktive Mitarbeit und Einflussnahme
der Lernenden auf die Lernumgebung - eine Bedingung, die in
formalen Bildungseinrichtungen zumeist nicht gegeben ist; dauer-
haftes Lernen entwickelt sich durch den Aufbau von intrinsischer
Motivation, die nicht auf &u3eren Belohnungen (Zensuren) beruht,
sondern auf selbstgesteckten Zielen. Schlie3lich miissen die Lern-
inhalte auf die individuellen Bediirfnisse und die Ausgangslage
der Lernenden zugeschnitten sein beziehungsweise an sie ange-
passt werden — wiederum eine Voraussetzung, die in formalen
Institutionen kaum realisiert wird und unter den gegebenen Bedin-
gungen auch nicht verwirklicht werden kann. Stellt man sich
diese ,Big Three“ — Partizipation, Motivation, biografisch relevan-
tes Lernen — als eine Kette vor, so hilt diese auf Dauer nur, wenn
alle drei Glieder stark sind; bricht eines, so bricht die ganze Kette.

Bevor ich dazu iibergehe, einige der YOYO-Projekte vorzustellen,
kurz etwas zu der Gegengruppe, also den Jugendlichen und jungen
Erwachsenen, die erfolgreiche Bildungsverlaufe verwirklicht
hatten oder dabei waren, diese zu verwirklichen. Dabei konzentrier-
ten wir uns auf eine besondere Gruppe: Es sollten Lernende sein,
die sich ihre Big Three selbst geschaffen hatten, indem sie sowohl
innerhalb als auch auferhalb der Schule Lernressourcen mobili-
siert hatten, die sie zu immer neuem Lernen motivierten. Wir fan-
den solche junge Menschen insbesondere auf den Gebieten der
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neuen Medien. Nach Schule und Studium (unter Umstdnden abge-
brochen, weil nicht interessant) arbeiteten sie als Selbststdndige,
schufen sich ihren eigenen Arbeitsmarkt und verwalteten ihre
Arbeitskraft lieber selbst, als sich einem Vorgesetzten zu unter-
stellen (auch wenn dies Selbstausbeutung mit sich brachte). Oft
waren sie bereits wihrend ihrer Schulzeit Hobbys nachgegangen,
die sie nun weiter ausbauten. Beispielsweise nutzten sie ihr vor-
handenes Kénnen im Entwickeln von Internetseiten oder Organi-
sieren von Kulturevents, ihre handwerkliche Geschicklichkeit,
Fahrrdder und Motorrdder zu reparieren oder Kleider zu ndhen
und Mode zu entwerfen, spéter dafiir, ihren eigenen Betrieb zu
griinden. Was immer sie taten, sie waren sich dessen bewusst, dass
sie sich weiterqualifizieren mussten, sei es im Rahmen des for-
malen Bildungswesens, von nonformalen Qualifikationskursen
oder/und durch die Pflege und den Ausbau von Netzwerken mit
Gleichgesinnten, das heif3t jungen oder auch dlteren Menschen mit
fiir sie wertvollen Erfahrungen (du Bois-Reymond 2007). Aus
den Biografien dieser Gruppe von selbststdndigen und erfolgreichen
Lernenden zogen wir Riickschliisse darauf, welcher Vorausset-
zungen es bedarf, damit auch die Lernfrustrierten zu produktiven
Lernenden werden konnten (Walther, du Bois-Reymond und
Biggart 2006).

Beispiel Lissabon: Ein Tanzprojekt fir junge Migranten

In Lissabon wurde in dem Projekt ,Batoto Yetu“ Migrationsjugend-
lichen afrikanischer Herkunft aus ehemaligen portugiesischen
Kolonien die Moglichkeit geboten, afrikanischen Tanz zu erlernen
und auszuiiben. Das Projekt schloss damit an ethnisch-kulturelle
Traditionen des Herkunftslandes an. Es setzte auf das ,,Kérper-
kapital“ dieser Jugendlichen, um ihr Selbstbewusstsein zu starken
und sie schlieBlich zu motivieren, nicht nur auSerhalb der Schule,
eben im Tanz, sondern auch in der Schule etwas zu leisten und
ihren Schulabschluss zu machen. Damit wurde ausdriicklich und
fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erkennbar ein Zusam-
menhang hergestellt zwischen schulischem und auf3erschulischem
Lernen und die Kluft zwischen beiden Lernorten verringert. Dies
hat funktioniert: Die Jugendlichen iibertrugen die intrinsische Moti-
vation, die sie aus dem Tanz bezogen, auch auf ihre schulische
Lernkarriere.

Beispiel Stuttgart: Ein Modeprojekt fir junge Turkinnen

In Stuttgart gab es ein Projekt, das inzwischen trotz seines Erfolges
wieder eingestellt wurde: Junge Tiirkinnen erhielten unter An-
leitung die Méglichkeit, in einem von der Stadt zur Verfiigung ge-
stellten Atelier Mode zu entwerfen, selbst herzustellen und damit
Erfahrungen im Einzelhandel zu machen. ,Peer learning” spielte
hier — wie auch in den meisten anderen Projekten, die wir fanden —
eine wichtige Rolle: Es ging nicht nur um den Austausch hand-
werklicher Fahigkeiten, sondern auch um gegenseitige Lebenshilfe
und unterstiitzende Motivation fiir weiterqualifizierende Kurse
und Ausbildungen. Hierzu muss allerdings bedauernd angemerkt
werden, dass das Projekt von der Stadt nicht verlingert wurde,
sodass wir nicht wissen, welchen Nutzen die Teilnehmerinnen fiir
ihren weiteren Berufsweg davon hatten.

Beispiel Bukarest: Ein Verselbststandigungsprojekt

Als letztes Beispiel sei ein Projekt in Bukarest genannt, das (iiber-
setzt) ,Wir wollen unabhéngig sein® lautet. Es hilft jungen Ruménen,
die viele Jahre in Jugendhilfeeinrichtungen gelebt haben, ihren
Weg in die Selbststandigkeit als junge Erwachsene zu finden. Sie
lernen in Wohngruppen, ihr Alltagsleben unter Anleitung pro-
fessioneller Kréfte zu organisieren, etwa mit Geld umzugehen, sich
Informationen iiber Ausbildung und Arbeitsmarkt zu beschaffen
oder sich ein schmackhaftes Mahl zuzubereiten. Als wir dieses Pro-
jekt besuchten, war noch nicht zu erkennen, inwieweit es den
Teilnehmern einen gelingenden Berufseinstieg ermoglichte. Das
war aber auch kein explizites Ziel, sondern diese benachteiligten
Jugendlichen sollten zunéchst einfach nur die Erfahrung machen
konnen, was es bedeutet, selbststindig zu leben und Entschei-
dungen zu treffen — eine wichtige Kompetenz fiir alle weiteren
Lebensschritte.

Die skizzierten Beispiele zeigen die grof3e Variationsbreite der
Initiativen. Ziel und Vorgehen sind immer gleich: ankniipfen an
die Bediirfnisse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, diese
umsetzen in weiterfithrende Aktivitdten und dabei Lernkapazitdten
freisetzen. Im Tun entwickeln die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen fiir sich ein Selbstvertrauen, auf dem sie weiter auf-
bauen kénnen.
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Aus dem Forschungsprojekt ldsst sich folgendes Fazit ziehen: In
Wissensgesellschaften ist die intrinsische Lernmotivation ihrer
Mitglieder von zentraler Bedeutung. Um diese so wichtige Ressource
zu erschlieBen, gilt es, inner- und auBerinstitutionelle Lernkon-
texte miteinander zu verbinden. Die formalen Bildungsinstitutionen
miissen anerkennen, wie wichtig die biografische Relevanz des
Gelernten fiir den weiteren Lernprozess ist (,Ich weill, warum ich
dies lernen will®, verspricht mehr Erfolg als ,Warum soll ich

dies lernen?“), und umgekehrt kann und sollte formales Lernen
in nonformale Projekte integriert werden.

Ein Weg, der diese Erkenntnis aufgreift, ist die Schulreform der
Ganztagsbildung im Rahmen der Aktivierung von Stadtbewoh-
nern, wie sie derzeit in vielen européischen Landern durchgefiihrt
beziehungsweise reaktiviert wird. (Siehe hierzu den inhaltsrei-
chen Sammelband von Bollweg und Otto 2011.)

FORMALE UND NONFORMALE BILDUNG IN GANZTAGS-
UND GEMEINWESENSCHULEN

National und europaweit agierende Bildungspolitiker und Reformer
sind sich dariiber einig, dass formale und nonformale Lernpro-
zesse miteinander verbunden gehdren, sind sich einig also iiber
eine erweiterte Konzeption dessen, was Schule und Bildung in
und fiir gegenwértige Wissensgesellschaften zu leisten haben. Es
lassen sich inshesondere drei Entwicklungen im Zeichen der
Erneuerung des Bildungswesens ausmachen: erstens der Ausbau
vorschulischer Betreuungseinrichtungen, zweitens der Ausbhau
von Ganztags- und Gemeinwesenschulen und drittens die Aktivie-
rung von Stadtbewohnern. So gibt es etwa in den Niederlanden
Projekte in Stadtvierteln mit hohen Anteilen von marokkanischen
Bewohnern, bei denen marokkanische Viter marokkanische
(ménnliche) Jugendliche auf rowdyhaftes Verhalten ansprechen.
Oder ein anderes Beispiel: Schulen richten Kaffeestunden fiir
tlirkische oder marokkanische Miitter ein, in denen diese sich tref-
fen und gemeinsam Probleme besprechen kénnen. Diese Be-
strebungen sind nicht isoliert zu betrachten, vielmehr hdngt ihr
Gelingen voneinander ab.

Vorschulische Betreuungseinrichtungen sind zum einen bestrebt,
die frithkindliche Erziehung weiter zu professionalisieren. Zum

anderen gilt es, das Betreuungsangebot auszubauen, sodass
mehr Miitter die Moglichkeit haben, im Erwerbsleben zu stehen.
Alle europdischen Lander verfolgen diese Ziele, die Umsetzung

ist noch keineswegs iiberall gelungen. Inshesondere die Professio-
nalisierung der Fachkrifte in Kindertagesstétten ist eine vor-
dringliche Aufgabe, denn in den Vorschuljahren finden wesent-
liche Lernprozesse statt.

Der Ausbau von Ganztags- und Gemeinwesenschulen ist not-
wendig, um ungeniigend genutzte Lern- und Bildungspotenziale
insbesondere von Kindern und Jugendlichen aus sogenannten
bildungsfernen Schichten zu erschlieen. Nachmittagsangebote
in den Bereichen Sport, Musik und Kunst aktivieren nonformales
Lernen ohne Leistungsdruck; Ausfliige in die weitere Stadtumge-
bung eréffnen Kindern, die kaum je ihr Quartier verlassen, neue
Horizonte. Zu dieser Zielgruppe gehoren in den meisten européi-
schen Gesellschaften Kinder und Jugendliche mit Migrations-
hintergrund. Thre Familien leben oft isoliert von der ,Mehrheits-
gesellschaft” und wissen nicht, wie sie ihre Kinder auf deren
zukiinftige Schul- und Bildungslaufbahn vorbereiten kénnen;
Sprachbarrieren sind eines der grofSiten Hindernisse. Die Integra-
tion dieser Kinder und Jugendlichen wird nicht einfacher durch
die Tatsache, dass die nationalen Schulsysteme und Lehrpliane
ihrem Selbstverstdndnis nach allein den Anforderungen der auf-
nehmenden Lander verpflichtet sind.

Ein weiteres Element der neuen Bildungspolitik und Schulreform
ist die Aktivierung von Stadt(teil)bewohnern. In erster Linie
mochte man die Eltern der Kinder und Jugendlichen, die in for-
malen Bildungseinrichtungen sind, zur Zusammenarbeit mit

der Schule motivieren. Dariiber hinaus soll biirgerschaftliches
Engagement gestirkt und so eine lebendige Beziehung zwischen
Lebensumwelt und Schulumwelt hergestellt werden. Gelingt dies,
so erschlieBen sich Ressourcen, die sowohl der Schule als auch
den Viertelbewohnern zugutekommen. Hierfiir gibt es schon zahl-
reiche Beispiele: Lokale Wirtschaftsunternehmen zeigen ihr
Engagement, indem sie etwa eine Sporthalle mitfinanzieren; Frauen
mit Migrationserfahrung bieten Sprachkurse an fiir Neuankdmm-
linge und konnen ihnen am besten bei der Integration helfen, weil
sie die Schwierigkeiten, sich im neuen Land zurechtzufinden,

aus eigener Erfahrung kennen. Quartiersressourcen werden auf
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diese Art und Weise effektiv genutzt und kommen somit einer
Reihe von Menschen zugute.

Die kurz dargestellten Entwicklungen machen deutlich, dass eine
durchgreifende Bildungsreform heute nicht mehr isoliert in An-
griff genommen werden kann: Unter dem Gesichtspunkt des lebens-
langen Lernens ist ein guter Start im frithen Kindesalter ein
unschétzbarer Vorteil. Wenn es gelingt, schon den Drei- bis Fiinf-
oder Sechsjiahrigen die Freude am Lernen zu vermitteln, so kann
sie das im Idealfall die gesamte Pflichtschulzeit hindurch motivieren.

Das Modell der ,,brede school“ in den Niederlanden®, oder:
Wie viel Erfolg haben Netzwerkkonzepte?

Die niederldndische Bildungspolitik hat diese Zielsetzung aufge-
griffen: Mit der ,brede school® ist eine Netzwerkschule konzipiert
worden, die wie eine Spinne im Netz den zentralen Anlaufpunkt

im Viertel bilden und eine aktive Rolle bei der Biindelung und
Nutzung von Viertel- und Stadtressourcen spielen soll. Sie ist bei-
spielsweise vernetzt mit der Stadtbibliothek, dem Gesundheits-
dienst, mit Elternvereinen, Kultur- und Sportclubs, Migrations-
vereinen und (Migrations-)Fraueninitiativen und arbeitet mit

der Polizei zusammen. Diese Konzeption einer gemeinwesenorien-
tierten Schule findet sich in vielen anderen européischen Landern.
Bleiben wir beim niederldndischen Beispiel, so zeigt sich aller-
dings, dass Konzeption und Wirklichkeit oft recht weit auseinander-
fallen (du Bois-Reymond 2010).

Zunédchst ist die durch keine gravierende Zasur unterbrochene
Schullaufbahn, die den Aufbau und Erhalt einer stabilen Lern-
motivation garantieren soll, noch weit von seiner Verwirklichung
entfernt. Zwar ist durch den Ausbau von Vorschuleinrichtungen
erreicht worden, dass die iberwiegende Zahl der Drei- bis Vier-
jahrigen zumindest einen Teil der Woche in den Kindergarten
beziehungsweise die Kindertagesstitte geht. Auch ist die Schwelle
des Schuleintritts stark gesenkt worden, da bereits fast alle Vier-
jahrigen die Vorschule besuchen, die ab dem fiinften Lebensjahr
Pflicht ist. In die Jahrgangsklassen iibergreifenden Gruppen
werden die Vier- bis Flinfjahrigen auf ihre weitere Schullaufbahn
vorbereitet. Gleichwohl erreichen nicht alle dasselbe Ziel. Schon

in der Grundschule gibt es einen selektierenden Test fiir die Acht-

jahrigen und spiter darauf aufbauend einen Test fiir den Uber-
gang in weiterfithrende Schulen.

Was nun die beiden anderen Zielsetzungen anbelangt — Netzwerk-
schule und biirgerschaftliches Engagement —, so gilt fiir die Nieder-
lande wie auch fiir Deutschland: Es gibt sehr viele verschiedene
Modelle. Die meisten niederldndischen Grundschulen sind zwar
inzwischen ,brede scholen®, aber sie sind in der Regel nicht so
Lbreit*, wie ihr Name suggeriert, das heif3t, sie nehmen ihre Inte-
grationsfunktion in einem Viertel nur bedingt wahr. In der Regel
bleibt es bei der Zusammenarbeit mit vorschulischen Einrichtun-
gen und einigen weiteren Kooperationspartnern aus der Kinder-,
Familien- und Jugendhilfe.

Die Idee einer Netzwerkschule oder, wie der deutsche Terminus
heifBt, ,Gemeinwesenschule“ gestaltet sich fiir die Sekundarstufen
eins und zwei schwieriger, da es sich dort in der Regel um groB3ere
Schulen beziehungsweise Schulverbdnde handelt, die oft nicht

mit einem bestimmten Stadtteil verbunden sind und in denen die
Schiiler bis in den Nachmittag hinein reguldren Unterricht haben.
Glaubt man der einschlidgigen deutschen und niederldndischen
Literatur, scheint das gréf3te Problem darin zu bestehen, dass das
auBerschulische Personal in den Schulen kaum Fuf3 fassen kann.
Fachkraften aus der Jugendhilfe, besonders der Schulsozialarbeit,
gelingt es vielfach nicht, eine intensive und kontinuierliche Zu-
sammenarbeit mit den Lehrern aufzubauen. Statusfragen sowie
unterschiedliche pddagogische Vorstellungen sind die Griinde
dafiir.

Allgemeiner ausgedriickt: Formales Lernen im Rahmen der regu-
laren Schule bleibt getrennt von au8erschulischem Lernen in
vielfaltigen Kontexten (DJI Bulletin 2010 b). Schulische und auf3er-
schulische Lernangebote folgen unterschiedlichen Logiken, die
oft diametral auseinanderliegen. Die Modularisierung in den
Pflichtfachern und , Test-Lernen® erzeugen im besten Fall extrin-
sische Motivation, zerstoren aber gleichzeitig einen biografisch
relevanten Lernbezug und ein ganzheitliches Verstindnis des Lehr-
Lern-Verhéltnisses. In beiden Bereichen, dem formalen wie

dem nonformalen, leiden die Professionellen unter einer iiberhand-
nehmenden Biirokratie, die dadurch entsteht, dass durch eine
ineffiziente Arbeitsteilung schier unlésbare Koordinationsprobleme
entstehen. Was zusammengehort, wird auseinandergerissen,
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um danach kiinstlich wieder zusammengefiigt zu werden. So wer-
den etwa verhaltensauffillige Schiiler von verschiedenen Spezia-
listen behandelt und miissen sich diversen sozialpddagogischen
(zum Beispiel Antiaggressionstraining) oder medizinischen
MaBnahmen (zum Beispiel Hortests) unterziehen, ohne dass diese
zeitgleich durchgefiihrt und sinnvoll aufeinander abgestimmt
wiirden. Eine solche Abstimmung soll durch Gutachten und koor-
dinierende Gremien erreicht werden, was den biirokratischen
Aufwand fiir alle Beteiligten erhoht. Dadurch ist die Behandlung
oft erfolglos, und das Problem bleibt ungeldst sowohl fiir die
Lehrperson als den Schiiler als auch dessen Eltern. Nach informel-
len Schitzungen sind zehn bis zwanzig Prozent der Schiiler in
einer Schulklasse in irgendeiner Form verhaltensaufféllig.

Das bisher Erreichte ldasst Zweifel aufkommen in Bezug auf die Er-
folgsaussichten der Reformbemiihungen: Wenn es schon nicht
gelingt, die Grundvoraussetzungen fiir die anvisierte Schulreform
zu schaffen — keine scharfe Zasur zwischen Grundschule und
weiterfithrender Schule, breite Ressourcenerschliefung in und um
die Schule herum sowie eine sowohl von Lehrerinnen und Leh-
rern wie ,AuBlerschulischen® getragene Bereitwilligkeit zu kollegia-
ler Zusammenarbeit —, so werden auch Teilreformen das Ziel
nicht ndherbringen, allen Kindern und Jugendlichen eine Bildung
und Ausbildung zu erméglichen, die ihren Start ins Erwachsenen-
leben optimal unterstiitzt. Was bedeutet dies angesichts der
oben erorterten Risiken, denen junge Erwachsene heute ausgesetzt
sind?

AUSBLICK

Verfolgt man die Diskurse in Politik und Pddagogik unter dem
Gesichtspunkt, dass in Wissensgesellschaften Erwachsenwerden
in vielerlei Hinsicht schwieriger geworden ist und sehr viel mehr
Lernen erfordert als friither, so kann dies Anlass zu Optimismus wie
auch zu Pessimismus geben (siehe hierzu Erwégen — Wissen —
Ethik 2010). Eine zweifellos positive Wendung liegt darin, dass seit
mehreren Jahren wieder intensiv iiber Schule, Bildung, Jugend,
Integration (besonders von Migrantinnen und Migranten) und neue
Lernformen diskutiert wird, und zwar auf allen Ebenen: auf der
europdischen, wenn man die Dokumente der Européischen Kom-
mission studiert, auf der nationalen, wenn man die Zeitungen

aufschldgt und die Fachliteratur zur Kenntnis nimmt, auf der
schulischen Ebene, wenn man mit Lehrern und Sozialpddagogen
spricht, und auch auf Ebene vieler weiterer Akteure, zumal der
Eltern von Kindern und Jugendlichen. Es ist aber nicht zu iiber-
sehen, dass der Optimismus immer mehr verblasst, je niher man
bei den Betroffenen ankommt. Wahrend die Europdische Kom-
mission ein Dokument nach dem anderen in die Lande ihrer 27 Mit-
gliedsstaaten schickt und wieder neue Richtzahlen ausgibt, in
welchen Zeitraumen die Zahl der vorzeitigen Schulabgédnger hal-
biert und die Zahl der Studierenden erhoht werden soll und
muss, und wihrend auch die nationalen Regierungen optimistische
Statements abgeben, so sieht die Bilanz fiir Lehrer, Sozialpad-
agogen, Eltern und Schiilerinnen wie Schiiler weniger rosig aus.

Die Lehrer beklagen — zu Recht — eine Daueriiberlastung. Sie
miissen (und wollen) guten Unterricht machen, stehen aber vor
zu groBen Klassen mit zu vielen Problemschiilern. Die Sozial-
padagoginnen und -pddagogen innerhalb und aulerhalb der Schule
fiihlen sich in ihrer Arbeit oft behindert durch die strenge Tren-
nung zwischen dem formalen Curriculum der Schule und ihren
eigenen Arbeitsansidtzen und Projekten. Sie fiihlen sich nicht selten
zu ,Hilfssheriffs“ degradiert, die die Lehrer von Problemfillen
befreien sollen.

Eltern, die mit der Erziehung ihrer Kinder {iberfordert sind und
auch noch andere grof3e Probleme schultern miissen, verirren
sich oft im Labyrinth der helfenden Héande, bei denen oft die Rechte
nicht weif3, was die Linke tut oder bereits getan hat. SchlieB3lich
die Schiiler und jungen Erwachsenen, um deren Fortkommen es
eigentlich geht, auch sie sind {iberlastet: Die Leistungsanforde-
rungen nehmen zu, der Schultag wird nicht nur fiir die Alteren,
sondern schon fiir die Grundschiiler langer durch Hausaufgaben
und Nachhilfestunden. Kinder und Jugendliche wollen eine
Schule, in der das Lernen Spaf3 macht und die nicht Dauerstress
produziert — eine solche Schule ist fiir Wissensgesellschaften

kein Luxus, sondern eine unabdingbare Notwendigkeit! Es miisste
eine Schule sein, die in vielfdltiger Weise mit der sozialrdumli-
chen Umgebung verbunden ist, die eine lernangemessene Archi-
tektur hat und in der keine Klasse oder Lerngruppe grofer ist

als maximal flinfzehn Lernende. Wir brduchten eine Schule, in der
Fachlernen organisch mit Projektlernen verbunden ist und das
nonformale (in der Regel freiwillige) Lernen nicht, wie bis jetzt iber-
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wiegend der Fall, unverbunden in ein paar Nachmittagsstunden
neben dem formalen Curriculum hertrottet. Wiinschenswert wire
schlieBlich eine Schule, in der die Schiilerinnen und Schiiler
selbstverstdndlich Lern- und Bildungsreisen in benachbarte euro-
péische Lander unternehmen und sich auch auf diesem Weg zu
Européern bilden.
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gendhilfeforschung, Organisationen Sozialer Arbeit, Hilfen zur
Erziehung.

Prof. Dr. phil. Wolfgang Schroer

Jahrgang 1967, Diplompéddagoge, Hochschullehrer fiir Sozial-
péddagogik am Institut fiir Sozial- und Organisationspadagogik der
Universitidt Hildesheim. Arbeitsschwerpunkte: Theorie und
Geschichte der Sozialpddagogik und Sozialpolitik, Kinder- und
Jugendhilfe, Transnationale soziale Unterstiitzung.

Dr. phil. Florian Straus

Jahrgang 1952, Studium der Soziologie, Psychologie und Philo-
sophie in Miinchen; Geschéftsfithrer des Instituts fiir Praxis-
forschung und Projektberatung (IPP) Miinchen, von 1989 bis 2009
Mitglied der Sonderforschungsbereiche 333 und 536 an der
Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen. Arbeitsschwerpunkte:
Netzwerkanalysen, biirgerschaftliches Engagement, Identitats-
forschung, Salutogenese, Arbeitsmarktforschung.

Wolfgang Trede

Jahrgang 1956, Diplompéddagoge, Leiter des Amtes fiir Jugend
und Bildung des Landkreises Boblingen. Arbeitsschwerpunkte:
Friihe Hilfen und Kinderschutz, Qualitidtsentwicklung in der Kinder-
und Jugendhilfe (Wirkungsorientierung), regionales Ubergangs-
management sowie kommunale Bildungslandschaften.
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Das Sozialpddagogische Institut (SPI) gehort zum Geschéftsbe-
reich Personal und Pddagogik des SOS-Kinderdorfvereins und ist
sozialwissenschaftlich und beratend tdtig. Zu seinen Arbeits-
schwerpunkten zdhlen Praxisforschung und Evaluationen, Fach-
veranstaltungen und Fachpublikationen. Zentrale Aufgabe des
Institutes ist es, die paddagogische Arbeit im SOS-Kinderdorf e.V.
zu unterstiitzen und die Praxis der SOS-Einrichtungen im Kon-
text aktueller jugendhilfe- und sozialpolitischer Entwicklungen zur
Diskussion zu stellen. Aktuell fiihrt das SPI in Kooperation mit
renommierten Partnern der Kinder- und Jugendhilfe Studien durch
zu den Themen ,,Geschwister in der stationdren Erziehungshilfe®,
,Kinderdorffamilie im urbanen Raum*® und , Verwirklichungs-
chance SOS-Kinderdorf*.

Zu unseren Publikationen gehoren das Fachmagazin ,,SOS-Dialog*,
die SPI-Schriftenreihe und die SPI-Materialien. Zu besonderen
Anléssen haben wir zudem Biicher bei einschldgigen Fachverlagen
herausgegeben. Detaillierte Informationen zu unseren Veroffent-
lichungen erhalten Sie unter www.sos-fachportal.de/paedagogik/
mediathek im Fachauftritt des SOS-Kinderdorfvereins.

Im Fachmagazin ,,SOS-Dialog“ behandeln wir regelméfig einen
Themenschwerpunkt, der sowohl fiir die Kinder- und Jugendhilfe
als auch fiir den SOS-Kinderdorf e.V. bedeutsam ist. Das Magazin
wird kostenfrei abgegeben. Wir nehmen Sie gerne in unseren Ver-
teiler auf.

In der SPI-Schriftenreihe erscheinen:

— Autorenbédnde, in denen Autorinnen und Autoren zu einem
aktuellen Thema Position beziehen,

— Praxisbédnde, in denen wir Themen aus der Praxis von SOS-
Einrichtungen aufgreifen,

— Dokumentationen von Fachtagungen, sofern das Tagungsthema
fiir die breite Fachoffentlichkeit von Interesse ist.

In der Reihe ,SPI-Materialien® prasentieren wir zeitnah Zwischen-
ergebnisse aus laufenden Forschungsprojekten, wie Einzelexper-
tisen und Dokumentationen von Workshops und Tagungen. Seit
2009 werden in der Themenreihe ,Geschwister in der stationdren
Erziehungshilfe“ nach und nach die Erkenntnisse aus dem gleich-
namigen Forschungsprojekt verdffentlicht, zum Teil auch in eng-
lischer Ubersetzung.

Publikationen aus der SPI-Schriftenreihe und SPI-Materialien
konnen Sie kostenpflichtig direkt iiber das SPI beziehen. Wenn Sie
sich in den Verteiler der SPI-Schriftenreihe aufnehmen lassen,
senden wir Thnen die Bdnde jeweils automatisch zu. Vergriffene
SPI-Publikationen stehen auf unseren Internetseiten auch zum
kostenfreien Download im PDF-Format zur Verfiigung.

Fachmagazin SOS-Dialog

Geschwister, Heft 2011

Jugendliche zwischen Aufbruch und Anpassung, Heft 2007
Miitter stirken, Heft 2003

Selbstbestimmt leben! Aber wie?, Heft 2002
Jung und chancenlos?, Heft 2001
Hilfeplanung, Heft 2000

Kinderarmut in Deutschland, Heft 1999
Jungenarbeit, Heft 1998

Perspektiven von Beratung, Heft 1996
Ausbilden statt Ausgrenzen, Heft 1995
Elternarbeit, Heft 1993
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SPI-Schriftenreihe
Autorenbande

,Fortschritt durch Recht®

Festschrift fiir Johannes Miinder

Mit Beitrdgen von 22 namhaften Autoren
Autorenband 8, 2004, Eigenverlag
urn:nbn:de:sos-108-5

,Die Gesellschaft umbauen. Perspektiven biirgerschaftlichen
Engagements®

Gastherausgeber Gerd Mutz

Mit Beitrdgen von Warnfried Dettling; Rupert Graf Strachwitz;
Gerd Mutz; Heiner Keupp; Susanne Korfmacher, Gerd Mutz;
Susanne Korfmacher,

Gina Roberts; Robert J. Schout

Autorenband 7, 2003, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-107-1

,Migrantenkinder in der Jugendhilfe“

Mit Beitrdgen von Franz Hamburger; Ursula Boos-Niinning,
Yasemin Karakagoglu; Christel Sperlich; Kristin Teuber; Karin
Haubrich, Kerstin Frank

Autorenband 6, 2002, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-106-8

LSJugendamter zwischen Hilfe und Kontrolle*

Mit Beitrdgen von Dieter Greese; Ludwig Salgo; Thomas Mors-
berger; Reinhold Schone; Johannes Miinder, Barbara Mutke
Autorenband 5, 2001, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-105-4

,~Heimerziehung aus Kindersicht*

Mit Beitragen von Klaus Wolf; Wolfgang Graf3], Reiner Romer,
Gabriele Vierzigmann; Norbert Wieland

Autorenband 4, 2000, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-104-0

Heiner Keupp

»Eine Gesellschaft der Ichlinge?

Zum biirgerschaftlichen Engagement von Heranwachsenden®
Autorenband 3, 2000, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-103-7

Ulrich Biirger

»Erziehungshilfen im Umbruch.

Entwicklungserfordernisse und Entwicklungsbedingungen im
Feld der Hilfen zur Erziehung®

Autorenband 2, 1999, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-102-3

»Qualitditsmanagement in der Jugendhilfe.

Erfahrungen und Positionen zur Qualitdtsdebatte®

Mit Beitrdgen von Norbert Struck; Klaus Miinstermann; Elfriede
Seus-Seberich

Autorenband 1, 1999, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-101-9

Praxisbande

,Erziehen lernen®

Die Teilzeitausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin an der
Fachschule der Sophienpflege in Tiibingen

Mit Beitrdagen von Rudolf Giinther, Bernd A. Ruoff; Bernd A. Ruoff,
Barbara Gollwitzer; Doris Kraux; Kordula Briemle; Eckhard Thiel;
Karin Schafer

Praxisband 3, 2002, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-123-4

LZuriick zu den Eltern?*

Erfahrungen mit systemischer Familienarbeit in Haus Leucht-
turm, einer heilpddagogischen Kinderwohngruppe mit Sozial-
therapie, SOS-Kinderdorf Ammersee

Mit Beitrdgen von Kathrin Taube, Gabriele Vierzigmann; Kathrin
Taube; Manfred Spindler

Praxisband 2, 2000, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-122-0
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»Alles unter einem Dach®

Einblicke in das SOS-Miitterzentrum Salzgitter

Mit Beitrdgen von Gabriele Vierzigmann; Hannelore Weskamp
Praxisband 1, 2000, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-121-6

Dokumentationen

»Gesundheitsforderung in der Kinder- und Jugendhilfe*
Dokumentation zur Fachtagung ,Jugendhilfe und Gesundheits-
hilfe — zwei Systeme ndhern sich an®, 13. bis 14. November 2008,
Berlin

Mit Beitrdgen von Heiner Keupp; Klaus Schéfer; Andreas Klocke;
Hanna Permien; Nicola Gragert; Sonja Broning; Sarah Héaseler,
Stefan Bestmann

Dokumentation 7, 2010, Eigenverlag

,Kinderschutz, Kinderrechte, Beteiligung*

Dokumentation zur Fachtagung ,Kinderschutz, Kinderrechte,
Beteiligung — fiir das Wohlbefinden von Kindern sorgen®,

15. bis 16. November 2007, Berlin

Mit Beitrdgen von Johannes Miinder; Giinther Opp; Jorg Maywald;
Riidiger Ernst; Christian Liiders; Esin Erman; Britta Sievers;
Gerd Engels, Klaus Hinze; Wolfgang Sierwald, Mechthild Wolff;
Elfriede Seus-Seberich, Heike Jockisch; Jana Fréddrich
Dokumentation 6, 2008, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-116-1

»~Wohin steuert die stationidre Erziehungshilfe?*

Dokumentation zur Fachtagung ,Zwischen Fiirsorge und Eigen-
verantwortung — wohin steuert die stationdre Erziehungshilfe?“,
26. bis 27. Oktober 2005, Berlin

Mit Beitrdgen von Thomas Rauschenbach; Ulrich Biirger; Mecht-
hild Wolff, Sabine Hartig; Reinhild Schéfer; Sabine Handschuck;
Nicola Gragert, Mike Seckinger; Alfred L. Lorenz, Karin Mummen-
they; Wolfgang Grafl; Liane Pluto, Eric van Santen; Hubertus
Schroer; Hans-Ullrich Krause; Thomas Rottger, Andreas Kramer;
Peter Gerull; Ilona Fuchs; Wolfgang Sierwald, Hans-Georg Weigel;
Mechthild Wolff; Johannes Miinder

Dokumentation 5, 2007, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-115-7

Sozialpadagogisches Institut des SOS-Kinderdorf e.V.

LHilfeplanung — reine Formsache?*“

Dokumentation zur Fachtagung , Hilfeplanung — reine Formsache?",
11. bis 12. November 2004, Berlin

Mit Beitrdgen von Reinhard Wiesner; Johannes Miinder; Hans-
Ullrich Krause, Reinhart Wolff; Silke Pies, Christian Schrapper;
Silke Pies; Marion Moos, Heinz Miiller; Hans Leitner, Karin Tro-
scheit-Gajewski; Marion Strehler, Wolfgang Sierwald; Christian
Schrapper; Luise Hartwig, Martina Kriener; Walter Weiterschan;
Mathias Schwabe; Ulrike Urban

Dokumentation 4, 2005, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-114-4

L~Herkunftsfamilien in der Kinder- und Jugendhilfe — Perspektiven
fiir eine partnerschaftliche Zusammenarbeit®

Dokumentation zur Fachtagung ,Herkunftsfamilien in der Kinder-
und Jugendhilfe — Perspektiven fiir eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit®, 10. bis 12. Februar 2003, Frankfurt am Main
Mit Beitrdgen von Jiirgen Blandow; Carsten Lehmann; Josef
Faltermeier; Klaus D. Miiller; Reinhard Wiesner; Nanina Sefzig;
Wolfgang GralB3l, Wilhelm Wellessen; Lothar Unzner; Silvia Dunkel;
Werner Schefold; Christian Schrapper

Dokumentation 3, 2004, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-113-0

,Qualitdtsentwicklung und Qualitdtswettbewerb in der stationéren
Erziehungshilfe*

Dokumentation zur Fachtagung ,,Qualitdtsentwicklung und
Qualitatswettbewerb in der stationdren Erziehungshilfe®, 7. und
8. November 2002, Berlin

Mit Beitrdgen von Reinhard Wiesner; Rainer Kroger; Karin Bollert;
Joachim Merchel; Karl-Heinz Struzyna; Brigitte Berauer, Karin
Mummenthey; Rolf Lambach; Peter Hansbauer

Dokumentation 2, 2003, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-112-6
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»Sozialraumorientierung auf dem Priifstand“

Rechtliche und sozialpddagogische Bewertungen zu einem
Reformprojekt in der Jugendhilfe.

Rechtsgutachten und Dokumentation zur Fachtagung
»Sozialraumorientierung in der Jugendhilfe auf dem Priifstand®,
21. Mai 2001, Frankfurt am Main

Mit Beitrdgen von Johannes Miinder; Wolfgang Hinte; Hubertus
Schroer; Reinhard Wiesner; Burkhard Hintzsche; Bernd Hemker;
Peter Schmid

Dokumentation 1, 2001, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-111-3

SPI-Materialien

Johannes Miinder

»,Gemeinsam oder getrennt? Rechtliche Grundlagen der auf3er-
familialen Unterbringung von Geschwisterkindern in Deutschland
Materialien 10, 2009, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-1310-5

“

Maja Heiner und Sibylle Walter

»Geschwisterbeziehungen in der auSerfamilialen Unterbringung.
Erkenntnislage und Entwicklungsbedarf*

Materialien 8, 2010, Eigenverlag

Sabine Walper, Carolin Thonnissen, Eva-Verena Wendt und
Bettina Bergau

,Geschwisterbeziehungen in riskanten Familienkonstellationen.
Ergebnisse aus entwicklungs- und familienpsychologischen
Studien®

Materialien 7, 2009, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-137-2

Sabine Walper, Carolin Thonnissen, Eva-Verena Wendt and
Bettina Bergau

,Sibling Relations in Family Constellations at Risk. Findings from
Development-psychological and Family-psychological Studies*
Materialien 7, 2010, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-1371-1

LHilfeplanung als Kontraktmanagement? Gemeinsam Hilfe planen
und Ziele entwickeln®

Dokumentation, Ergebnisse und Materialien des Modellstandor-
tes Niirnberg — Fiirth — Erlangen aus dem Bundesmodellprojekt zur
Hilfeplanung

Wolfgang Sierwald und Marion Strehler

Materialien 4, 2005, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-134-1

,Beteiligung ernst nehmen*

Dokumentation zur Fachtagung des SOS-Kinderdorfe.V., 1. bis
3. November 2001, Immenreuth

Mit Beitrdgen von Ullrich Gintzel; Ullrich Gintzel, Kristin Teuber;
Kristin Teuber, Wolfgang Sierwald; Andreas Tonke; Liane Pluto,
Mike Seckinger

Materialien 3, 2003, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-133-7

L2Jugendhilfe als soziale Dienstleistung — Chancen und Probleme
praktischen Handelns®

Dokumentation zur Fachtagung des SOS-Kinderdorfe.V., 16. und
17. November 2000, Berlin

Mit Beitrdgen von Johannes Miinder; Kristin Teuber; Hans Thiersch;
Ullrich Gintzel; Margit Seidenstiicker; Inge Gobbel, Martin Kiithn;
IIse Wehrmann

Materialien 2, 2002, Eigenverlag

urn:nbn:de:sos-132-4

Johannes Miinder

»Sozialraumorientierung und das Kinder- und Jugendhilferecht”
Rechtsgutachten im Auftrag von IGfH und SOS-Kinderdorf e.V.
Materialien 1, 2001, Eigenverlag (in Dokumentation 1 ,Sozial-
raumorientierung auf dem Priifstand“ enthalten)
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SPI-Buchprojekte

Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.)
(2002)

,Gliicklich an einem fremden Ort? Familiendhnliche Betreuung
in der Diskussion®

Weinheim: Juventa

(Restexemplare sind iiber das SPI zu beziehen.)
urn:nbn:de:sos-152-1

Sozialpddagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2000)
.Die Riickkehr des Lebens in die Offentlichkeit: zur Aktualitit

von Miitterzentren®

Neuwied: Hermann Luchterhand Verlag

(Restexemplare sind iiber das SPI zu beziehen.)
urn:nbn:de:sos-151-7

SPI-Fachartikel (Auswahl)

Kristin Teuber (2009)

Ich blute, also bin ich. Wieso kann es gut tun, sich selbst zu ver-
letzen?

Forum Erziehungshilfen, 3, 179-184

Wolfgang Sierwald (2008)

,Gelingende Beteiligung im Heimalltag. Eine reprédsentative
Erhebung bei Heimjugendlichen®

Dialog Erziehungshilfe, 2/3, 35-38

Gabriele Vierzigmann und Reinhard Rudeck (2006)

»Wie konnen Kinder auf eine Fremderziehung vorbereitet
werden?*

In H. Kindler, S. Lillig, H. Bliml, T. Meysen & A. Werner (Hrsg.),
Handbuch ,Kindeswohlgefahrdung nach § 1666 BGB und
Allgemeiner Sozialer Dienst (ASD)“

Miinchen: Deutsches Jugendinstitut e.V.
http://213.133.108.158/asd/96.htm

Gabriele Vierzigmann (2006)

»Wie konnen Eltern auf eine Fremderziehung ihres Kindes
vorbereitet werden?“

In H. Kindler, S. Lillig, H. Bliiml, T. Meysen & A. Werner (Hrsg.),
Handbuch ,Kindeswohlgefdhrdung nach § 1666 BGB und
Allgemeiner Sozialer Dienst (ASD)“

Miinchen: Deutsches Jugendinstitut e.V.
http://213.133.108.158/asd/97 .htm

Gabriele Vierzigmann und Reinhard Rudeck (2006)

»~Welche fachliche Begleitung ist fiir ein Kind wahrend einer
Fremderziehung notwendig und geeignet?“

In H. Kindler, S. Lillig, H. Bliiml, T. Meysen & A. Werner (Hrsg.),
Handbuch ,Kindeswohlgefdhrdung nach § 1666 BGB und
Allgemeiner Sozialer Dienst (ASD)“

Miinchen: Deutsches Jugendinstitut e.V.
http://213.133.108.158/asd/98.htm

Gabriele Vierzigmann (2006)

»Wie konnen Eltern wihrend der Fremderziehung ihres Kindes
unterstiitzt und wie kann mit ihnen zusammengearbeitet werden?*
In H. Kindler, S. Lillig, H. Bliml, T. Meysen & A. Werner (Hrsg.),
Handbuch ,Kindeswohlgefdhrdung nach § 1666 BGB und
Allgemeiner Sozialer Dienst (ASD)*

Miinchen: Deutsches Jugendinstitut e.V.
http://213.133.108.158/asd/99.htm

Kirsten Spiewack und Reinhard Rudeck (2005)
,Lebenskompetenz als Bildungsziel. Vernetzung und systemisches
Handeln im SOS-Kinder- und Familienzentrum Berlin-Moabit®
Blatter der Wohlfahrtspflege, 2, 61-64

Kristin Teuber (2005)

LInterkulturelle Kompetenz — ein migrationsspezifisches Konzept
fiir die Soziale Arbeit?*

Forum Erziehungshilfen, 1, 8-13
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SOS-Kinderdorf e.V. ist ein freier, gemeinniitziger Tridger der
Kinder- und Jugendhilfe, der sich auf der Basis lebensweltorien-
tierter und partizipativer Ansétze Sozialer Arbeit inshesondere

fiir sozial benachteiligte Kinder, Jugendliche und ihre Familien
einsetzt.

Seit Mitte der 1950er-Jahre hat der SOS-Kinderdorfverein in der
Bundesrepublik Deutschland ein vielfédltiges Spektrum ambu-
lanter, teilstationdrer und stationdrer Angebote aufgebaut. Heute
unterhdlt er 44 Einrichtungen mit differenzierten Leistungsange-
boten: Kinderdorfer, Jugendeinrichtungen, Miitterzentren und
Mehrgenerationenhéuser, Beratungsstellen, Berufsausbildungs-
zentren, Dorfgemeinschaften fiir Menschen mit Behinderungen
(Stand 5/2011).
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