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Vorwort des SPI

Authentizitdt und Beziehungsfahigkeit sind zusammen mit aus-
gepriagten kommunikativen und reflexiven Fiahigkeiten unab-
dingbare Voraussetzungen fiir padagogisch qualifiziertes Han-
deln im Kontext der Heimerziehung. Solche Fahigkeiten sind
das Ergebnis vielschichtiger Prozesse der Auseinandersetzung
mit sich selbst, den eigenen Handlungsmustern, Einstellungen
und Werthaltungen und dem jeweiligen sozialen Umfeld. Sol-
len kiinftige Heimerzieherinnen und -erzieher Fachwissen und
die Féahigkeit zu angemessenem fachlichem Handeln gleicher-
malen erwerben und weiterentwickeln, brauchen sie Ausbil-
dungsangebote, die auf Selbsterfahrung, Selbstreflexion und
Alltagskompetenz ebenso groBen Wert legen wie auf die Ver-
mittlung von fachspezifischem Wissen und instrumentellen
Kompetenzen und die so mit Nachdruck auf eine Fachlichkeit
in ganzheitlichem Sinn hinarbeiten.

Viele Jahre lang wurden an der vereinseigenen Berufsfach-
schule fir SOS-Kinderdorfmiitter Frauen in diesem Sinn fur
die Tétigkeit in SOS-Kinderdorffamilien ausgebildet. Ein sich
wandelndes Berufsbild und ein komplexeres Anforderungs-
profil haben eine Reform der Ausbildung notwendig gemacht.
Denn SOS-Kinderdorfmiitter arbeiten heute in sehr unter-
schiedlichen Betreuungssettings, abgestimmt auf die Problem-
lagen der Kinder und die Dauer der Unterbringung. Viele Kin-
der leben nach wie vor langfristig in einer Kinderdorffamilie,
andere werden nur fiir eine begrenzte Zeit aufgenommen und
kehren anschlieBend in ihre Familien zuriick. In jedem Fall gilt
es, geeignete Formen der Zusammenarbeit mit den Herkunfts-
familien umzusetzen. Neben den verschieden gestalteten Kinder-
dorffamilien gibt es in den SOS-Kinderdérfern unter anderem
auch Aufnahmehéduser, Tagespflegehduser und Wohngruppen

fiir kurz- und mittelfristige Aufhahmen, in denen ebenfalls Fach-
kréfte der Heimerziehung, die im Sinne der oben genannten
Fachlichkeit ausgebildet sind, bend&tigt werden.

Mit der Fachschule fiir Sozialpddagogik der Sophienpflege in
Tiibingen hat das SOS-Kinderdorf e.V. einen Kooperations-
partner mit gleichen Intentionen gefunden und mit ihm zu-
sammen ein bereits bestehendes Ausbildungskonzept zur ,,Teil-
zeitausbildung fiir Jugend- und Heimerzieherin und -erzieher
weiterentwickelt. Kiinftige Fachkréfte der Heimerziehung be-
kommen hier eine ganzheitlich konzeptionierte Ausbildung
geboten, die gezielt auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten ist und
berufsbegleitend wahrgenommen werden kann. Diese Ausbil-
dung erméglicht Menschen mit Lebens- und Berufserfahrung,
die sie nicht unbedingt auf dem Feld der Sozialen Arbeit erwor-
ben haben miissen, den Zugang zu einem sozialpddagogischen
Beruf. Beispielsweise konnen Frauen, die die Tatigkeit als
Kinderdorfmutter anstreben, aber keine Erzieherausbildung
mitbringen, die Ausbildung zur Erzieherin absolvieren und
gleichzeitig schon in einer Kinderdorffamilie arbeiten. In Teil-
zeit arbeiten und in Teilzeit ausgebildet werden — das bedeutet,
sich in dem angestrebten Téatigkeitsfeld ausprobieren, neu er-
worbenes Wissen und Kompetenzen unmittelbar in praktisches
Handeln umsetzen und dort gemachte Erfahrungen und daraus
resultierende Fragen und Ideen in die Ausbildung einbringen
und reflektieren zu konnen.

Der Praxisband ,,Erziehen lernen® widmet sich ganz der Teil-
zeitausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin und -erzieher.
Die Autorinnen und Autoren kennen die Theorie und Praxis
der Ausbildung genau und berichten tiber Konzeption und Auf-
bau ebenso wie iiber die Erfahrungen, die sie selbst mit dieser
Ausbildung gemacht haben. Mit diesem Band sollen neben den
Fachkriften aus Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
insbesondere auch diejenigen Fachkolleginnen und -kollegen
angesprochen werden, die in sozialpddagogischen Ausbildungs-
einrichtungen titig sind. Und natiirlich soll der Band all jenen
als Informationsmaterial dienen, die eine Ausbildung zur Ju-
gend- und Heimerzieherin beziehungsweise zum Jugend- und
Heimerzieher fiir sich in Erwédgung ziehen.



Rudolf Gunther und Bernd A. Ruoff

Einfihrung

In Zeiten steigender Anforderungen an die Qualitét Sozialer
Arbeit kommt der Qualifizierung der Fachkrifte besondere
Bedeutung zu. Das Konzept des Teilzeitausbildungsganges zur
Jugend- und Heimerzieherin beziehungsweise zum Jugend-
und Heimerzieher (TZA) wurde an der Fachschule der Sophien-
pflege in Tiibingen neu entwickelt und wird seit 1994 durch-
gefiihrt. An der Konzeptentwicklung fiir die TZA waren viele
verschiedene Personen aus unterschiedlichen Organisationen
beteiligt, vor allem Vertreterinnen und Vertreter von Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe in Baden-Wiirttemberg,
des Diakonischen Werkes Wiirttemberg, der Schulaufsichts-
behérde im Regierungsprésidium Tiibingen, der Universitéit
Tiibingen und Kolleginnen und Kollegen der Sophienpflege.

Eine Ausbildungskonzeption muss immer verschiedene mehr-
dimensionale Anforderungsebenen beriicksichtigen: Es gilt,
sowohl den individuellen Erwartungen der Nutzerinnen und
Nutzer, den fachlichen Standards der Profession wie auch den
aktuellen bildungspolitischen Entwicklungen gerecht zu werden.
Bei der Konzeptionierung der TZA wurde beispielsweise mit
beriicksichtigt, dass die Kultusministerkonferenz eine lander-
iibergreifende Vereinheitlichung der Rahmenbedingungen fiir
die Erzieherausbildung in der Bundesrepublik Deutschland
und die Einordnung der bundesdeutschen Erzieherausbildung
in den Rahmen européischer Bildungsstandards anstrebt. Ein
wesentliches Ziel dabei ist es, gerade auch Menschen mit Le-
bens- und Berufserfahrung weiterhin den Zugang zu den Fach-
schulen fiir Sozialpddagogik offen zu halten.

Drei Aspekte, die im Folgenden kurz beleuchtet werden sollen,
sind nach dem aktuellen Stand der Diskussion iiber Erzieher-
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ausbildung beziehungsweise Ausbildungsginge besonders
wichtig: die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, aus
denen sich Anforderungen an ein zeitgemaBes Ausbildungs-
programm ergeben, die programminternen Lernziele sowie
der externe Nutzen eines Ausbildungsganges fiir die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer - etwa im Hinblick auf spétere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Gesellschaftliche Entwicklungen und Veréanderungen definie-
ren die grundlegenden Voraussetzungen fiir jede Ausbildungs-
konzeption, und zwar in zweifacher Hinsicht: einmal durch die
fachlichen Anforderungen, weil beispielsweise neue psycho-
soziale Problemlagen oder Verhaltensschwierigkeiten bei Kin-
dern und Jugendlichen auftauchen und erweiterte institutio-
nelle Hilfeformen erforderlich werden (zum Beispiel sozial-
padagogische BegleitmaBnahmen fiir Schulkinder), und zum
anderen durch die organisatorischen Rahmenbedingungen,
wie sie etwa durch den Umfang &6ffentlicher Finanzzuweisun-
gen fiir das bereitzustellende fachliche Leistungsspektrum

gegeben sind.

Die im elften Kinder- und Jugendbericht ausfiihrlich beschrie-
benen Lebenslagen von Kindern und Jugendlichen vermitteln
einen Eindruck davon, mit welchen komplexen Problematiken
Jugend- und Heimerzieherinnen und -erzieher in ihrer Berufs-
praxis konfrontiert werden. Darauf miissen Ausbildungsinstitute
dringend reagieren und ihre Konzepte und Ausbildungsziele
flexibel auf die jeweils aktuellen Problemlagen der Kinder und
Jugendlichen abstimmen. Dies erfordert eine staindige Weiter-
entwicklung und Verénderung des Ausbildungscurriculums.

Auch die Diskussion iiber eine Optimierung des Einsatzes von
Finanzmitteln fithrt zu erheblichen Auswirkungen auf Ausbil-
dungskonzepte (Bailey und Littlechild 2001; Blalock 1999); es
ist in den letzten Jahren ein Klima des Markttestens und damit
ein erh6hter Wettbewerbsdruck zwischen Ausbildungseinrich-
tungen entstanden. Beides kommt nicht unbedingt der Qualitat
der Ausbildung zugute, da Fragen der Qualitit oft nebenséch-
lich werden, wenn Kosteneinsparungen im Vordergrund stehen.



Dazu kommen héhere Anforderungen im Hinblick auf die
Transparenz von Qualitidt und Leistungsfahigkeit der Aus-
bildungsginge. Fachschulen und ihre Trédger sind gut beraten,
darauf beispielsweise mit verbesserter Offentlichkeitsarbeit
und verstarkten verbandspolitischen Aktivitdten zu reagieren.

Programminterne Lernziele

Jedes Ausbildungsprogramm nimmt fiir sich in Anspruch, den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern qualitativ unterschiedliche
Lernziele zu vermitteln, beispielsweise:

- Wissensbestiande sowohl inhaltlicher als auch methodischer
Art, aus denen sich das sozialpddagogische Fachwissen zu-
sammensetzt,

- Handlungskompetenzen zur Anwendung dieses Fachwissens
auf entsprechende Problemstellungen der Praxis,

- grundlegende Einstellungen und Haltungen zum eigenen
Beruf und zum jeweiligen Praxisfeld; in diesem Zusammen-
hang wird in den letzten Jahren versucht, bei den Auszubil-
denden ein kundenorientiertes Selbstverstandnis aufzubauen,
wobei Erziehungseinrichtungen und die Jugenddmter als
offentliche Auftraggeber zu den wichtigsten Kunden des Be-
rufsstandes zdhlen,

- Schliisselqualifikationen, die in Kombination mit der fach-
spezifischen Wissensbasis eine wesentliche Grundlage pro-
fessionellen Handelns darstellen (Giinther und Timp 1999,
S. 10). Nach den Ergebnissen einer neueren Schweizer Unter-
suchung (Mieg 1999) ist zu vermuten, dass praxiserfahrene
Fachkrifte ihre personliche Berufskompetenz starker mit
ihrem Organisationswissen, das der Umsetzung von Fach-
kenntnissen dient, also mit ihren Schliisselqualifikationen,
in Zusammenhang bringen als mit ihrem spezifischen Fach-
wissen.

Zwei in der Fachpraxis bekannte Schwachstellen, die oft ver-
hindern, dass die Lernziele einer Ausbildung auch tatséchlich
erreicht werden, seien in diesem Zusammenhang angefiihrt:

Einfihrung

Zum einen sind die Aufgabenfelder der Jugend- und Heim-
erziehung sehr stark dadurch geprégt, dass vielfaltigste alltdg-
liche Lebensereignisse und -erfahrungen professionell reflek-
tiert und aufgearbeitet werden miissen. Diese Anforderung
erfolgreich zu bewiltigen féllt Fachkréften, die unmittelbar
nach der Schulausbildung in ein sozialpddagogisches Berufs-
feld eintreten, oft schwerer als den (dann auch meist etwas
alteren) Fachkriften, die iiber zusétzliche Berufserfahrung und
eine groBere Lebenserfahrung verfiigen (Giinther und Bergler
1992; Ruoft 1993).

Zum anderen weisen Ausbildungsgénge, bei denen die schu-
lischen Ausbildungsteile und die Praktikumsphasen zeitlich
zu stark getrennt sind, oft eine unzureichende Vernetzung auf
(Ruoff 1990). Dies spricht fiir berufsbegleitende Ausbildungs-
génge, die eine dichte Vernetzung zwischen den Lernorten der
Ausbildungsinstitution und des Arbeitsplatzes zuverldssig ge-
wihrleisten. Um diesen Effekt zu verstarken, sollte wahrend
der gesamten Ausbildungszeit an beiden Lernorten Teilzeit ge-
arbeitet werden sowohl wihrend der Schul- als auch wahrend
der Praktikumsphase.

Bei der Konzeptionierung der TZA wurde versucht, solche
Ziele, die sich aus den aktuellen Diskussionen iiber die Aus-
bildung von Erzieherinnen und Erziehern ableiten lassen, zu
verwirklichen. Die TZA bietet in den unterschiedlichen For-
men Projektunterricht und facheriibergreifende Lern- und
Arbeitsformen wihrend der Ausbildung; sie beriicksichtigt
personlichkeitsbildende Ausbildungseinheiten, insbesondere
auch, um die fiir den Erzieherberuf notwendigen Haltungen
und Einstellungen zu vermitteln, und sie legt groBten Wert auf
eine enge Verzahnung zwischen Theorie und Praxis, indem
einrichtungs- und praxisrelevante Themen mdoglichst zeitnah
in der Ausbildung aufgegriffen werden.

Nutzen des Ausbildungsganges

Um diese Ziele optimal erreichen zu kénnen, sollte ein Aus-
bildungsgang aus der Perspektive unterschiedlicher ,,Nutze-
rinnen und Nutzer® und zu unterschiedlichen Zeitpunkten
bewertet werden — durch die Studierenden wiahrend des Aus-
bildungsverlaufes oder nach Beginn ihrer Berufspraxis, durch
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Teamkolleginnen und -kollegen oder Vorgesetzte am Arbeits-
platz.

Auch die Durchfiihrung von Evaluationsstudien, in denen sol-
che differenzierten Nutzwertbestimmungen erfolgen, ist aus
mehreren Griinden zu begriiBen: Zunéchst und vor allem die-
nen sie der Bewertung von durchgefiihrten Ma3nahmen oder
Programmen. Prospektiv zielen sie auf deren Verbesserung,
insbesondere auf die Anpassung an neue fachliche Erkenntnisse
und Anforderungen. AuBlerdem kénnen regelméaBig durch-
gefiihrte Teilnehmerbefragungen bei diesen bereits wahrend
der Ausbildung eine klientenorientierte Einstellung fordern.
Nicht zuletzt sind sie ein wichtiges Element zur Qualititssiche-
rung in Ausbildungseinrichtungen, die auf kontinuierliche Riick-
meldungen iiber ihre erzielten Ergebnisse und ihre Schwach-
stellen angewiesen sind.

Programmevaluation meint also weit mehr als ausbildungsbe-
gleitende Befragungen. Gleichwohl besteht ein sinnvoller Weg,
den Nutzen eines Ausbildungsganges zu eruieren, darin, die
Ausbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer selbst zu fragen,
was sie profitiert haben; denn jeder Ausbildungsgang bildet
fiir die einzelnen Studierenden eine bedeutende leistungs- wie
kostenbezogene Investition mit ldngerfristigen berufsbhiogra-
fischen Folgewirkungen.

Im Rahmen der TZA wurde bereits damit begonnen, Riick-
meldungen einzuholen, indem schriftliche qualitative und
quantitative Befragungen der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der beteilig-
ten Praxisinstitutionen durchgefiihrt wurden. Auch wenn im
Rahmen dieser Einfiihrung keine Gesamtdarstellung der Me-
thoden und Ergebnisse dieser ersten Evaluation des Ausbil-
dungsprogramms gegeben werden kann, sollen abschlieBend
und stellvertretend doch drei Absolventen zu Wort kommen:

»lch habe gutes Handwerkszeug erhalten, was mich im fach-
lichen und im personlichen Bereich sicherer hat werden lassen.
Einige Inhalte haben mich sehr persénlich gefordert und mich
zur Reflexion beziehungsweise Aufarbeitung meiner eigenen
Geschichte animiert. Oftmals wurde mein bisheriges Handeln
aus dem Bauch heraus bestdtigt. “

Einfihrung

»Die Qualitdt meiner Arbeit hat sich meiner Meinung nach sehr
verbessert im Gegensatz zu dem Praxisjahr vorher als Vorprak-
tikantin. Das reflektierte Arbeiten kam mir persénlich und der
Arbeit sehr zugute!“

wFachlich: Das Erlernen theoretischer Hintergriinde und die Ver-
kniipfung mit der Praxis haben fiir mich neue Sichtweisen her-
vorgebracht. Personlich: einen positiven Gruppenprozess mit
durcherleben, viel Verstandnis in schwierigen Situationen und
das Zusammengehéren erfahren.

11
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Bernd A. Ruoff und Barbara Gollwitzer

Stationen einer Ausbildung: Was Frau Klein als
Teilzeitausbildung-Teilnehmerin erlebt hat

Frau Klein hat sich beim SOS-Kinderdorf e.V. mit dem Berufs-
wunsch SOS-Kinderdorfmutter beworben. Nach mehreren
Gespréchen wird ihr eine Anstellung als Vorpraktikantin (der
ersten Phase der Ausbildung zur Kinderdorfmutter) in dem
SOS-Kinderdorf nahe ihres bisherigen Wohnortes angeboten.
Frau Klein willigt gerne ein und arbeitet nun mit der Kinder-
dorfmutter und einer weiteren padagogischen Fachkraft in ei-
ner Kinderdorffamilie. Als Vorpraktikantin lernt sie den von
ihr angestrebten Beruf detailliert kennen. Bald danach wird sie
von der Personalabteilung des Kinderdorfvereins zur Eignungs-
priifung fiir ihre Berufsperspektive in die Geschaftsstelle vom
SOS-Kinderdorf e.V. nach Miinchen eingeladen. Nach einer
umfassenden Eignungsdiagnostik und intensiven Gespriachen
erfahrt sie schlieBlich, dass sie die notwendigen Voraussetzun-
gen fiir den Beruf mitbringt. SchlieBlich erhilt sie die Zusage
des Arbeitgebers, ihr den Ausbildungsplatz zur Jugend- und
Heimerzieherin mit der Perspektive Kinderdorfmutter in einer
Kinderdorffamilie bereitzustellen.

Aufnahmeverfahren der Fachschule

Wieder im Kinderdorf zuriick, erhélt Frau Klein kurze Zeit spa-
ter eine Einladung zum Aufnahmeverfahren an die Fachschule
fiir Jugend- und Heimerziehung in Tiibingen. Bereits am Tag
vorher macht sie sich mit einer weiteren Kollegin aus dem Kin-
derdorf auf die Reise. Am Morgen trifft Frau Klein mit zehn
anderen Bewerberinnen und Bewerbern an der Fachschule zu-
sammen. Nach einer kurzen Einfiihrung in den Ausbildungs-
gang und die dadurch erreichbaren Berufsfelder wird das eigent-
liche Aufnahmeverfahren niaher erlautert.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2002).
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Frau Klein muss einen Test absolvieren — hier wird unter an-
derem ihr Sprachverstindnis gepriift — und sich aus zwei Auf-
satzthemen eines auswéihlen und bearbeiten. Gerade hat sie
die erste Seite ihres Aufsatzes fertig gestellt, wird sie zum Auf-
nahmegesprich gebeten. Sie sitzt der zukiinftigen Kursleiterin
und dem Schulleiter gegeniiber. Zum Einstieg berichtet sie
iiber Hobbys, Interessen und &uBert sich iiber ihre berufliche
Motivation. Nach dem Gesprich schreibt sie an ihrem Aufsatz
weiter. Beim gemeinsamen Mittagessen lernt sie die anderen
Bewerberinnen und Bewerber ndher kennen. ,,Mit der einen
oder dem anderen konnte ich schon gut auskommen®, denkt
sich Frau Klein. Kaum zu glauben, dass sie vorher solche Be-
fiirchtungen vor dem Aufnahmeverfahren an der Fachschule ge-
habt hat. Mit einer guten Portion Zuversicht fahrt sie am friithen
Nachmittag wieder zuriick ins Kinderdorf.

Zwei Wochen spiter erhilt Frau Klein ein Schreiben der Fach-
schule. Ihr Gefiihl hat sie nicht getduscht. Sie erhélt einen Schul-
platz an der Fachschule. Bei der kleinen Feier am Abend trifft
sie auch auf Kolleginnen und Kollegen, die bereits in Tiibingen
ausgebildet werden. Ein intensiver Austausch beginnt.

Die ersten Blockwochen

Der erste Schultag riickt ndher: Ein Einladungsschreiben der
Fachschule und der zukiinftige Stundenplan fiir den ersten vier-
zehntédgigen Schulblock sind ebenso angekommen wie das Be-
gritBungsschreiben der Abteilung Aus- und Fortbildung vom
SOS-Kinderdorf e.V. in Miinchen, die fiir die Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
SOS-Kinderdorffamilien zustandig ist.

Frau Klein macht sich ein weiteres Mal auf den Weg nach Tii-
bingen. Sie kommt abends im Victor-Renner-Haus an, einem
Wohnheim fiir junge Auszubildende. Dort wird sie nun wéh-
rend der Blockwochen wohnen, und so bezieht sie fiir die ers-
ten vierzehn Tage ein Zimmer. Vor dem Victor-Renner-Haus
steht der SOS-Kinderdorf-Dienstbus bereit, mit dem sie am
nichsten Morgen mit sieben weiteren Ausbildungsteilnehme-
rinnen zur Fachschule fahren wird.

Begriilit bei einem gemeinsamen Brezelfriihstiick von Schul-
leitung und Kursleitung, sitzt sie schlieBlich mit elf Ausbildungs-
teilnehmerinnen vom SOS-Kinderdorf e.V. und einer etwa gleich

groBen Gruppe von Auszubildenden von anderen Jugendhilfe-
einrichtungen zusammen.

Die erste Blockwoche beginnt. Zur Einfithrung lernen sich die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch Partnerinnen- und Part-
nerinterviews niaher kennen. Frau Klein erfahrt im Austausch
in der groBen Runde etwas iiber die Hobbys, die Arbeitsbedin-
gungen und die personliche Lebenssituation der anderen Aus-
bildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer. Sie stellt fest, dass
sich eine interessante Mischung von Menschen mit den unter-
schiedlichsten Biografien zur Teilnahme an der Teilzeitausbil-
dung zur Jugend- und Heimerzieherin und -erzieher entschlossen
hat. Der anschlieBende Uberblick iiber die dreijdhrige Gesamt-
ausbildung, ihre rechtliche Einordnung, iiber Inhalte und Struk-
tur sowie eine erste Ubersicht iiber Lehrkrifte, Verwaltungs-
themen und die Ortlichkeiten der Einrichtung schlieBen den
ersten Schultag ab.

In den folgenden Tagen befasst sich Frau Klein mit den jewei-
ligen Unterrichtsfachern und trifft auf die fiir den Unterricht
vorgesehenen Lehrerinnen und Lehrer. Mit einer Stadtfiihrung
durch Tiibingen und einem gemeinsamen Besuch im Biergarten
klingt der Tag aus.

Ausbildungsgruppen

Am nichsten Morgen wird der Kurs in zwei Untergruppen,
die Ausbildungsgruppen, aufgeteilt. Frau Klein lernt ihre Aus-
bildungsgruppenleiterin kennen und bekommt einen ersten
Eindruck, was in den Gruppen passieren soll und mit welcher
Methodik die berufsbezogene Personlichkeitsentwicklung, ein
wichtiges Ziel der Ausbildung, angegangen werden soll. So soll
sie sich selbst, ihre Stirken und Schwichen, ihre persénlichen
Eigenarten ebenso kennen lernen wie ihre Wirkung auf an-
dere. Ferner werden die Ausbildungsgruppen auch kulturelle
Angebote wahrnehmen (zum Beispiel eine Theaterauffiihrung
des Kinder- und Jugendtheaters) und innovative Jugendhilfe-
angebote in der Ndhe des Tagungsortes kennen lernen (zum
Beispiel eine Jugendhilfeeinrichtung, die eine spezifische Form
der geschlossenen Heimunterbringung anbietet). Bald ist die
erste Woche vorbei. In der zweiten Ausbildungswoche findet
bereits normaler Unterricht statt.
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Theorie-Praxis-Gruppen

Vom Stundenplan her weil Frau Klein, dass noch ein weiterer
Baustein der Ausbildung auf sie wartet, die Theorie-Praxis-
Gruppen. Diese treffen sich unter Anleitung eines Lehrers der
Fachschule, um alle Themen der fachpraktischen Ausbildung
im kleinen Rahmen mit vier bis fiinf Ausbildungskolleginnen
und -kollegen zu besprechen. Vorher hat Frau Klein ihr Praxis-
buch bekommen. Der blaue Ordner mit ihrem aufgedruckten
Namen enthilt den Ausbildungsplan, Kopiervorlagen fiir Proto-
kolle iiber behandelte Ausbildungsinhalte und Inhalte der An-
leitungsgespriche sowie Beispiele und Formblitter fiir Praxis-
iibungen aus der Fachpraxis und dem Fachunterricht. Dariiber
hinaus umfasst er Unterlagen zur Praxisprobe und der fachprak-
tischen Priifung. Dieses Praxisbuch, das umfangméBig durch
Protokolle und Ubungspapiere und somit parallel zu den er-
worbenen Kompetenzen der Auszubildenden immer mehr zu-
nehmen wird, begleitet sie nun drei Ausbildungsjahre lang.
In der Theorie-Praxis-Gruppe stellt Frau Klein ihre Praxisein-
richtung und ihren Arbeitsplatz vor und berichtet iiber aktuelle
Themen, die gerade in der Einrichtung beziehungsweise in ihrer
Praxisstelle vorhanden sind: Ein Kind ist neu in der Gruppe,
Fragen zu ihrer Praxisanleitung miissen gekléart werden. Ferner
wird der erste Besuch des Praxislehrers in der Einrichtung ver-
einbart. Frau Klein wird, sobald sie wieder in ihrer Einrichtung
ist, den Praxisbesuchstermin mit ihrer Kinderdorfmutter und
ihrem Praxisberater absprechen.

Schnell ist der letzte Schultag des ersten vierzehntédgigen Blocks
erreicht. Im Fach Psychologie/Soziologie hat Frau Klein unter
anderem erfahren, welche verschiedenen psychologischen Tétig-
keiten in Jugendhilfeeinrichtungen notwendig und sinnvoll sind.
Dann erfolgt die abschlieBende Auswertung der ersten Block-
wochen. Frau Klein beantwortet schriftlich folgende drei Fragen:
Was war ertragreich? Was hat Thnen gefallen? Was wiinschen
Sie sich fiir den nichsten Block? Unter der Uberschrift ,,Und
iibrigens ...“ schreibt sie auf, was ihr sonst noch an Kommen-
taren einfillt. Mit den notwendigen organisatorischen Abspra-
chen iiber Unterkunft, Verpflegung, Sportkleidung und Ahnliches
geht der erste Block in Tiibingen zu Ende. Frau Klein macht sich
mit einer Kollegin auf den Riickweg.

Fachpraxis in SOS-Kinderdorfern

Piinktlich um fiinfzehn Uhr beginnt Frau Klein am Montag
nach der Blockwoche in Tiibingen wieder mit der Arbeit in
ihrer Kinderdorffamilie. Sie berichtet aus Tiibingen und erfahrt
durch ihre Kinderdorfmutter von der Geburtstagsfeier eines
ihrer Kinder sowie vom Gesprach mit einem Mitarbeiter des
ortlichen Jugendamtes.

Im Anleitungsgespréch ein paar Tage spéter iiberlegen Frau
Klein und ihre Kinderdorfmutter gemeinsam, wie sie am bes-
ten dem neu in die Familie aufgenommenen Jungen bei den
Hausaufgaben helfen kann. Frau Klein wird sich zukiinftig in
besonderer Weise um die Rechtschreibung des Jungen kiim-
mern. Ferner sprechen sie iiber die Dienstplangestaltung in
der kommenden Woche.

In der Praxisberatung fangt Frau Klein mit ihrem Praxisberater
mit der Erstellung des Ausbildungsplanes an. Sie ist von der
Vielfalt der unterschiedlichen Themen beeindruckt, fragt sich
aber, wie sie das alles bloB innerhalb der Ausbildungszeit be-
arbeiten soll. Ihr Praxisberater macht ihr Mut und erklart, dass
alle anderen Auszubildenden diese Aufgaben bisher gut bewil-
tigt haben.

Die Blockwochen in Tiibingen

In jedem Ausbildungsjahr hat Frau Klein fiinf vierzehntigige
Blockwochen an der Fachschule in Tiibingen sowie zwei Aus-
bildungsgruppentreffen. Jedes Mal kehrt sie voller neuer Er-
kenntnisse und mit vielen Anregungen fiir die Praxis in ihre
Einrichtung zuriick.

Praxisibungen

Mit den Praxisiibungen aus dem fachlichen Alltag kommt Frau
Klein gut zurecht. Im Laufe einer weiteren Theorie-Praxis-
Gruppe iiberlegt sie mit den Kolleginnen und Kollegen, was sie
zum Thema ,,Personlichkeitsbildung® (Ausbildungsplan, Kom-
petenzbereich zwei) durchfiihren kénnte. Sie entscheidet sich
fiir eine Befragung der fiinf Kinder in ihrer Familie, was diese
an ihr mogen und schétzen. Dieselben Fragen wird sie auch an
ihre Kinderdorfmutter und andere Kolleginnen und Kollegen
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im Kinderdorf stellen. Auf die Ergebnisse, insbesondere den
Vergleich der beiden unterschiedlichen Informationsquellen,
ist sie besonders gespannt. Sie wird alles schriftlich festhalten
und im Praxisbuch abheften.

Aus dem Fachunterricht der Fachschule hat sie ebenfalls eine
Praxisiibung erhalten. Sie muss eine Woche lang eine eigene
Verhaltensweise, die sie an sich selbst stort und die sie gerne
dandern mochte, systematisch beobachten. Sie entscheidet sich
fiir ihren SiiBigkeitenkonsum und entwickelt ein Beobachtungs-
raster, in dem sie ihr Konsumverhalten genau protokolliert.
Die grafische Veranschaulichung der Menge an SiiBigkeiten
verdeutlicht ihr die eigenen Essgewohnheiten. Sie beschlieBt,
ihre Aufzeichnungen in den nichsten Psychologieunterricht
mitzubringen, um in einer gemeinsamen Analyse dieses Ver-
haltens Andemngsvorschlége zu erarbeiten.

Praxisbesuch

Frau Klein hat mit ihrem Praxislehrer an der Fachschule in
Abstimmung mit ihrer Einrichtung einen Praxisbesuch im Kin-
derdorf vereinbart. Gespannt warten sie und natiirlich auch
ihre Kinderdorfmutter und die Kinder auf den Besuch aus Tii-
bingen. In einem gemeinsamen Gespriach mit ihrem Praxis-
lehrer, ihrem Praxisberater und der Kinderdorfmutter spricht
Frau Klein iiber ihre Aufgaben und Tétigkeiten in der Kinder-
dorffamilie, von ihren Stdrken in der Arbeit, aber auch iiber das,
was ihr zu schaffen macht. So berichtet sie, dass es ihr immer
noch schwer fillt, im Kinderdorffamilien-Team vor anderen
Menschen ein eigenes Thema einzubringen. Der Praxislehrer
der Schule schldgt eine entsprechende Praxisiibung vor: Frau
Klein wird als weitere Ubung zum Thema Personlichkeitsbil-
dung die néchste Teamsitzung vorbereiten, moderieren und
auswerten.

Nach einer Hausbesichtigung, Kontakten mit einzelnen Kindern
der Familie - diese wollen unbedingt den Lehrer von Frau Klein
kennen lernen — endet der Praxisbesuch mit einem Abschluss-
gesprich bei der Dorfleiterin.

Praxistausch

Bereits in der ersten Blockwoche wurde Frau Klein dariiber in-
formiert, dass wihrend der Teilzeitausbildung im zweiten Aus-

bildungsjahr ein Praxistausch vorgesehen ist. Sie muss sich
unter ihren Kurskolleginnen und -kollegen einen Partner aus
einer anderen Einrichtung aussuchen, der mit ihr fiir mindes-
tens vier Wochen die Praxisstelle tauscht. Ob sie jemanden fin-
den wird, die oder der in ihrem Kinderdorf arbeiten und le-
ben mochte und gleichzeitig aus einer Jugendhilfeeinrichtung
kommt, die auch sie interessiert? SchlieBlich findet sie einen
Partner aus einer Heilbronner Jugendhilfeeinrichtung. Beide
sind sehr gespannt auf das Kennenlernen der jeweils anderen
Einrichtung. In der Fachschule tauschen sie sich iiber die orga-
nisatorischen Einzelheiten aus und bereiten sich mittels Frage-
bégen auf wissenswerte Themen in den Einrichtungen vor.
Sie formulieren jeweils ihre Erwartungen und Wiinsche iiber
die jeweils andere Partnereinrichtung.

In Heilbronn erfahrt Frau Klein die Gepflogenheiten im All-
tag der Einrichtung eines anderen Trédgers. Gearbeitet wird im
Schichtdienst und mit Bezugsbetreuersystem, wobei Team-
arbeit selbstverstiandlich ist. Sie freut sich schon auf den Besuch
ihres Ausbildungspartners. Ob er wohl mit dem Dialekt eben-
so zurechtkommen wird wie sie mit dem Schwibischen? Was
wird er zu dem wesentlich engeren emotionalen Kontakt in der
familiendhnlichen Betreuung des Kinderdorfes sagen?

Nach Abschluss des Praxistausches findet eine gemeinsame Aus-
wertung sowohl mit den jeweiligen Tauschpartnerinnen und
Tauschpartnern als auch auf der gesamten Kursebene statt. Alle
Kolleginnen und Kollegen berichten nahezu einmiitig, dass
diese Erfahrungen sehr wertvoll waren und trotz organisato-
rischer Schwierigkeiten im Einzelfall auch den nachfolgenden
Kursen unbedingt ein Praxistausch erméglicht werden sollte.

Praxisprobe

Vorbereitet durch Fachunterricht und Theorie-Praxis-Gruppe,
muss Frau Klein gegen Ende des zweiten Ausbildungsjahres in
ihrer Einrichtung eine Praxisprobe durchfiihren. Sie hat sich
entschlossen, mit den Kindern ihrer Gruppe und zwei Madchen
aus der Nachbarfamilie eine Theaterauffithrung vorzubereiten.
Dazu miissen die Kulissen mit den Kindern gefertigt werden.
Diese Aufgabe will sie als Praxisprobe durchfiihren. Sie weiB,
dass diese Aktivitdt von dem fiir die Praxis verantwortlichen
Lehrer der Fachschule mit einem Vertreter ihrer Einrichtung
probeweise beurteilt werden wird. Mit einem vergleichbaren
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padagogischen Angebot fiir Kinder und Jugendliche wird ei-
nige Monate spiter die fachpraktische Priifung durchgefiihrt.
Vor der Praxisprobe sind die Kinder noch aufgeregter als Frau
Klein. Beim Ausschneiden und Ausségen legt sich jedoch schnell
die Aufregung. Fast vergisst Frau Klein, dass noch zwei Personen
im Raum alles aufmerksam verfolgen. Bei der abschlieBenden
Auswertung erfahrt sie, mit welchen methodischen Kniffen ihr
Angebot noch hitte verbessert werden kénnen, aber auch was
sie an padagogischen Anliegen beim Bau der Kulissen erfolg-
reich umgesetzt hat. Gemeinsam wird noch tiberlegt, welches
Vorhaben fiir die fachpraktische Priifung infrage kommt.

Das abschlieBende dritte Ausbildungsjahr

Fast wie im Flug sind die beiden ersten Ausbildungsjahre ver-
gangen, und das abschlieBende Priifungsjahr ist in vollem Gang.
Die fachpraktische Priifung hat Frau Klein erfolgreich hinter
sich gebracht: Nach den Erfahrungen mit der Praxisprobe hat
sie sich in Absprache mit dem Lehrer der Fachschule fiir die
gemeinsame Zubereitung einer Pizza entschieden. Alle Kinder
haben sich daran beteiligt und sogar so viel Pizza zubereitet,
dass fiir die Dorfleiterin, die sich fiir das Priifungsgeschehen
interessierte, noch ein Stiick iibrig blieb.

Bei der schriftlichen Priifung muss sie an zwei aufeinander
folgenden Tagen jeweils ein Priifungsfach bewiltigen und eine
umfangreiche Fragestellung bearbeiten. Sie ist sehr erleichtert,
als sie auch den zweiten Teil der Priifung geschafft hat. Wieder
zuriick im Kinderdorf, weil} sie, dass sie nur noch einen ab-
schlieBenden vierzehntdgigen Ausbildungsblock abzuleisten
hat, der allerdings einiges von ihr verlangt: mindestens vier
miindliche Priifungsfacher an zwei aufeinander folgenden Ta-
gen sowie das ausbildungsbeendende Kolloquium. Sie hat sich
entschieden, das Kolloquium in Form einer Prasentation durch-
zufiithren. Bei der Suche nach einem geeigneten Thema mochte
sie die Entwicklung in ihrer eigenen Kinderdorffamilie auf-
zeigen. Zur grafischen Veranschaulichung plant sie, eine ,,Ent-
wicklungsstraBe® auf dem Boden des Priifungsraumes auszu-
legen und dem fiinfkopfigen Priifungsausschuss beim Begehen
dieser Straf3e die einzelnen Phasen der Familienentwicklung zu
erldutern.

Endlich ist am Freitag der zweiten Woche alles vorbei und die
Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. Frau Klein kann nun die
staatliche Anerkennung als Jugend- und Heimerzieherin be-
antragen. Der gesamte Kurs und nahezu das gesamte Lehrer-
kollegium treffen sich zu einem Abschlussfest. Dort werden auf
nette Weise in entspannter Atmosphére die einzelnen Stationen
der Ausbildung noch einmal dargestellt. Aller Druck ist von Frau
Klein abgefallen. Noch etwas iibernéchtigt und miide, fahrt sie
— fast ein wenig traurig - ins Kinderdorf zuriick. Dort warten
neue Aufgaben auf die als Jugend- und Heimerzieherin quali-
fizierte Kinderdorfmutter.
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Die Teilzeitausbildung, kurz TZA, ist ein berufsbegleitendes
Angebot zum Erwerb der Qualifikation ,,staatlich anerkannter/e
Erzieher/in“, Schwerpunkt Jugend- und Heimerziehung. Die
Zielgruppe der TZA sind lebens- und berufserfahrene Erwach-
sene, die oft nochmals einen Richtungswechsel in ihrem Leben
vornehmen mochten. Konzeptionelle Schwerpunkte der TZA
sind eine enge Theorie-Praxis-Verzahnung, die berufsbezogene
Personlichkeitsentwicklung und ein Ausbildungsprofil, das fiir
die Anforderungen der stationédren Jugendhilfe besonders pass-
genau qualifiziert. Eine Grundlage dafiir ist das duale System
der Ausbildung, das den damit verbundenen haufigen Wechsel
der Lernorte, Schule und Einrichtung, fiir die Ausbildung gezielt
zu nutzen versucht. Dabei wird von einer Ausbildungspartner-
schaft im Sinne einer gemeinsamen Verantwortung fiir die Aus-
bildung ausgegangen — wie dies auch der Weimarer Beschluss
der Jugendministerkonferenz vom 17./18. Mai 2001 fordert.

Kapitel 1
Spannungsfelder und Anforderungen in den stationaren
Erziehungshilfen

Kennzeichen der postmodernen Gesellschaft, wie Individua-
lisierung, Pluralisierung von Lebenswelten, Wertevielfalt, Be-
schleunigung und Effizienzorientierung, préagen auch die sta-
tiondre Jugendhilfe. Sie erschweren es den Fachkriften, ein-
deutig ,richtig® zu handeln, und verlangen von ihnen eine
hohe reflexive Kompetenz, um komplexe Lebenssituationen
und Problemlagen ganzheitlich wahrnehmen und im Gefiige
gesellschaftlicher Bedingungen, institutioneller Anforderun-
gen, der Interessen der Klienten und der eigenen Verarbeitungs-
muster angemessen handeln zu kénnen. Die familiendhnlichen
Betreuungsangebote und entsprechend die Ausbildungen fiir
diesen Bereich sind in besonderem MaBe herausgefordert, die-
sen Anforderungen gerecht zu werden.

1.1
Besonderheiten familienahnlicher Fremdunterbringung

Fremduntergebrachte Kinder haben neben dem Schmerz iiber
die Trennung von ihren Eltern und den diesbeziiglichen Schuld-
gefiihlen immer auch Sehnsucht nach Normalitit ihres Betreu-

ungssettings, das heilit nach einer grétmaglichen Ahnlichkeit
mit einer normalen Familie. Dieses Bediirfnis findet sich so-
wohl in der Praxis wie auch in der Forschung wieder (GraBl,
Romer und Vierzigmann 2000; Wolf 2000) und stellt somit
einen wichtigen Anspruch an familiendhnliche Betreuungs-
formen dar. Jedoch unterscheiden sich Familiensysteme und
familiendhnliche Betreuungsformen, die eher Merkmale von
Organisationssystemen aufweisen. Zum Beispiel beziehen
Erzieherinnen und Erzieher, die in einem familiendhnlichen
Rahmen leben und erziehen, fiir ihre Téatigkeit Gehalt (Richter
und Struzyna 2000, sieche Anmerkung 1), sie haben Anspruch
auf geregelte Urlaubszeiten, sie arbeiten im Kollegenteam, und
sie haben die Moglichkeit, der Organisation zu kiindigen.

Eine Fremdunterbringung (auch im familiendhnlichen Rahmen)
wird in der Regel dann beschlossen, wenn alle ambulanten Ju-
gendhilfemaBnahmen nicht erfolgreich waren. Denn das Kin-
der- und Jugendhilfegesetz (KJHG) betont die Prioritit der
ambulanten Hilfen und die Starkung der Familie. Diese Schwer-
punktsetzung wird durch die Finanzknappheit der Kostentrdager
verstdrkt, da stationdre Unterbringung kurzfristig gerechnet
immer als die kostspieligste JugendhilfemaBnahme erscheint
und von den Kostentrdgern nach Méglichkeit vermieden wird.
Auf diese Weise haben die Kinder bei der Aufnahme oft bereits
mehrere Beziehungsabbriiche, das heifit auch biografische Brii-
che, erlebt oder waren langerfristig einem dysfunktionalen und
zum Teil traumatisierenden Familienklima ausgesetzt. Daraus
folgende Bindungsstérungen sowie seelische Auffilligkeiten bis
hin zu psychiatrischen Erscheinungsbildern sind in erh6htem
MaBe bei den heute fremduntergebrachten Kindern und Jugend-
lichen beobachtbar. Dies stellt erhebliche Anforderungen an die
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in familien-
dhnlichen Betreuungsformen bei der Begleitung und Gestal-
tung der Ubergénge sowie bei der Betreuung der MaBnahme
(Brisch 2000; Scheuerer-Englisch und Unzner 1997a, 1997b).

Im Zuge der Partizipation der Leistungsberechtigten, der ver-
bindlichen Zusammenarbeit zwischen Leistungsberechtigten
und Leistungserbringern, der Option auf Riickfithrung in die
Herkunftsfamilien und der regionalen Unterbringung haben
sich auch der Auftrag und die Aufgaben innerhalb der 6ffent-
lichen Erziehung grundlegend gewandelt. Die Zusammen-
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arbeit zwischen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Jugendhilfeeinrichtung und den Mitgliedern der Herkunfts-
systeme ist unabdingbarer Bestandteil des 6ffentlichen Erzie-
hungsauftrages und ein entscheidender Faktor gelingender
Erziehungsprozesse. Sie erfordert ein vollstandig anderes
Grundverstdndnis (Schindler 1999) und stellt duBerst kom-
plexe Anforderungen an die padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in familiendhnlichen Betreuungsformen.

1.2
Familienahnliche Lebensgemeinschaften im SOS-Kinderdorf

SOS-Kinderdorfer sind heute differenzierte Jugendhilfe-
verbundsysteme mit verschiedenen stationéren, teilstationé-
ren und ambulanten Angeboten. Die SOS-Kinderdorffamilien
haben sich ebenfalls stark gewandelt, sie sind familiendhn-
liche Lebensgemeinschaften, in denen heute neben der Haupt-
bezugsperson, der Kinderdorfmutter, weitere padagogische
Fachkrifte im Team zusammenarbeiten. Die oben genannten
Spannungsfelder zeigen sich in der pddagogischen Arbeit in
den Kinderdorffamilien in besonderer Auspragung.

Die Polaritit 6ffentliche Erziehung versus Familiendhnlichkeit
zeigt sich vor allem in einem ,,Rollenspagat® der SOS-Kinder-
dorfmutter zwischen ihrem Erziehungsauftrag als Arbeitneh-
merin und ausgebildeter pddagogischer Fachfrau versus der
Auflage, auch ihren privaten Lebensmittelpunkt in der Kinder-
dorffamilie zu haben (Residenzpflicht). Mit dem Auftrag, in
einem moglichst familiennah gestalteten Setting zu erziehen,
und durch ihre Residenzpflicht hat sie begrenzte Riickzugsmog-
lichkeiten in eine auBerhalb der Einrichtung befindliche Privat-
sphére. Diese Situation ldsst kontinuierliche Rollenkldrung,
Metakommunikation und Reflexion iiber die Ereignisse in
der Kinderdorffamilie und zu den eigenen Anteilen daran zur
Herausforderung werden.

In der Vergangenheit legten die Berufsbezeichnung ,, Kinder-
dorfmutter” und die Geschichte des Arbeitsauftrages der Kin-
derdorfmiitter im SOS-Kinderdorf e.V. ein Berufsverstandnis
als ,,quasiprivate Ersatzmutter in einem professionellen Unter-
stiitzungsnetz* nahe. Die letzten Jahre sind - neben dem oben
genannten Ausbau und der Ausdifferenzierung der Jugend-

hilfeangebote innerhalb der Kinderdérfer - gekennzeichnet
durch den Aufbau von Teams aus mehreren padagogischen
Fachkriften in den Kinderdorffamilien, wobei die Kinderdorf-
mutter die Teamleitung hat. Auch die heutige SOS-Kinderdorf-
familie versteht sich als so genannte familiendhnliche Lebens-
form und weist diesbeziigliche Merkmale auf, wie zum Beispiel
das gemeinsame Wohnen in einem Haus mit den eigenen Ge-
schwistern und anderen Kindern, den gemeinsamen Alltag
rund um die Uhr, das dauerhafte Zusammensein mit festen
Bezugspersonen. Dazu gehort aber auch das Bewusstsein (und
die entsprechenden Handlungskompetenzen) dariiber, dass
die aufgenommenen Kinder immer ein Teil ihrer Herkunfts-
familien bleiben, ihre Vorstellungen und Erfahrungen von Fa-
milie mitbringen und sich entsprechend verhalten. Kinderdorf-
familien sind professionell gestaltete padagogische Orte, an
denen die Kinder verlissliche Beziehungs- und Bindungsange-
bote erhalten, mit ihnen gemeinsam Alltag gestaltet wird, sie
vielfiltige padagogische und therapeutische Unterstiitzung er-
halten und an denen sie sich diejenigen Eltern- und Familien-
funktionen holen, die sie brauchen (zum Beispiel Ryan und

Walker 1997; Unzner 1999).

Das Konzept Kinderdorffamilie als pddagogische Lebens-
gemeinschaft ist besonders fiir langerfristige Kinderaufnahmen
geeignet. Heute besteht allerdings héufig von Beginn der Ju-
gendhilfemaBnahme an eine Unsicherheit iiber die Perspektive
der Kinder und tiber die Verweildauer. Auf diese Weise haben
sich die Beziehungsgestaltung und Bindungsarbeit in den Kin-
derdorffamilien verdndert. Haufig konnen Kinder nicht in der
Kinderdorffamilie ankommen, weil sie nicht wissen, wie lange
sie dort bleiben werden. Von diesem ,,Nicht-drinnen-und-nicht-
drauBen-Sein“ sind auch diejenigen Kinder in der Kinderdorf-
familie betroffen, deren Zukunftsaussichten klar und eindeutig
sind. So wirkt allein schon das Thema ,,Perspektivenwechsel
oder Riickkehr in das Herkunftssystem* auf alle Systemmitglie-
der destabilisierend, weil es den Kindern zeigt, wie riskant es
sein kann, sich auf Bindungen einzulassen, die jih abbrechen
konnten. Oft sind in einer Kinderdorffamilie mehrere Kinder
mit Bindungsstérungen. Jedes Kind braucht Verstiandnis, Zu-
wendung und Anerkennung, personelle und fachliche Kompe-
tenzen, abgesprochenes Vorgehen, Zeit, Beziehungskontinuitit
und korrigierende Bindungserfahrungen fiir die Verarbeitung
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seiner biografischen Briiche sowie die Etablierung von neuen,
sicheren Bindungen.

Fiir die Zusammenarbeit mit den Herkunftssystemen bend-
tigen die SOS-Kinderdorfmiitter und die weiteren Fachkréfte
in der Kinderdorffamilie zunéchst eine bewusste und wert-
schitzende Grundhaltung gegeniiber den Eltern der aufgenom-
menen Kinder. Wenn Eltern erleben, dass ihre Kinder zu der
Kinderdorfmutter eine gute, hdufig auch miitterlich gefarbte
Beziehung gekniipft haben, so ist das schwer, weil dies oft mit
eigenen Versagensgefiihlen und Verlustidngsten einhergeht.
Die Zusammenarbeit ist dann vielfach geprédgt durch Konkur-
renz auf der Erwachsenenebene (Wer kann besser erziehen?).
Auf der Kindebene entspricht dies jeweils Loyalitdtskonflikten
(Darfich beide mogen? Lasse ich den einen im Stich, wenn ich
den anderen auch mag beziehungsweise wenn ich lieber hier
lebe?). Gerade dann fillt es den Eltern sehr schwer, ihre Eltern-
rolle weiterhin aufrechtzuerhalten und zugleich ihrem Kind
oder ihren Kindern zu erlauben, sich im Kinderdorf und mit
ihren neuen Bezugspersonen wohl zu fithlen. In jedem Fall
sind die in der Hilfeplanung festgeschriebenen Besuchs- und
Zusammenarbeitsvereinbarungen umzusetzen, das heiB3t, dass
unter Umstdnden mit mehreren Herkunftssystemen jeweils
geeignete Besuchs-, Kontakt- und Heimreisemodalitédten zu
vereinbaren sind. Die Praxis, verstiarkt einzelne Kinder aus ver-
schiedenen Familien in einer Kinderdorffamilie unterzubrin-
gen, wirkt sich oft sehr zeit- und energieintensiv auf die alltdg-
lichen Abldufe aus, und es bedarf besonderer Aufmerksamkeit
seitens der Fachkrifte, den einzelnen Kindern ebenso wie der
sich herausbildenden Dynamik in der Kinderdorffamilie gerecht
zu werden.

1.3
Anforderungen an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kinder-
dorffamilie

Der Trager gibt fiir die Umsetzung der Konzeption SOS-Kinder-
dorffamilie - sowohl bezogen auf das Berufsverstdndnis als auch
auf die Gestaltung des Lebens- und Erziehungsalltages - einige
spezifische sozialpddagogische Vorgaben. In jeder Kinderdorf-
familienform sollen Leitkonzepte, wie Ganzheitlichkeit und
Lebensweltorientierung, qualifiziert umgesetzt werden. Beson-

deres Gewicht wird auf den Aufbau tragfiahiger und kontinuier-
licher Beziehungen gelegt - eine Anforderung, die Kenntnis
und Auseinandersetzung mit der eigenen Biografie, den eige-
nen Bindungserfahrungen und Fachwissen voraussetzt. Wie
schon erwihnt, gehort die Zusammenarbeit mit den Herkunfts-
systemen zu den heutigen Kernaufgaben. Das heifit im Einzel-
nen, die Beziehungen zu den Herkunftseltern aufzubauen, auf-
rechtzuerhalten, zu férdern und gegebenenfalls die Riickkehr
in die Herkunftsfamilie vorzubereiten und zu begleiten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kinderdorffamilie,
speziell die Kinderdorfmiitter, haben also in den letzten Jahren
parallel zu den trdagerinternen und -externen Verdnderungs-
prozessen ein anderes Aufgabenprofil sowie ein neues beruf-
liches Selbstverstandnis entwickelt. Dies zeigt sich in Kinder-
dorffamilien darin, dass sich die Fachkrifte gleichzeitig und
flexibel in unterschiedlichen Rollen mit unterschiedlichen Ziel-
setzungen bewegen:

- von der sozialen Mutter bis zur alltagsgestaltenden Er-
zieherin,

- mit unterschiedlichen padagogischen Auftrigen - je nach
Hilfe- und Erziehungsplanung -

- und in wechselnden Arbeitssettings - je nach Alter und
Bediirfnissen der Kinder.

Zu den Kernpunkten des Aufgabenprofils und des Selbstver-
standnisses gehoren Alltagsorientierung, zielorientiertes Zu-
sammenarbeiten mit den Herkunftssystemen, Reflexionsféhig-
keit, Ressourcen- und Lésungsorientierung, Ganzheitlichkeit,
Partnerschaftlichkeit und ein systemischer Denk- und Arbeits-
ansatz.

Alltagsorientierung

Sie bedeutet die Fahigkeit, Alltagssituationen padagogisch ge-
zielt zu nutzen. Alltagssituationen (Einkédufe, Ausfliige, Haus-
aufgaben erledigen, Beh6rdenkontakte) werden gemeinsam
mit den Kindern und Jugendlichen gestaltet und fiir die gezielte
Einzel- beziehungsweise Gruppenférderung genutzt. Auf diese
Weise haben die Kinder und Jugendlichen viele M6glichkeiten
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zu lernen, sich spiter in ihrer jeweiligen Lebenswelt autonom
und angemessen zu bewegen (Almstedt 1998). Daneben kénnen
soziale Kompetenzen und Ichfunktionen, wie zum Beispiel Hand-
lungsplanung oder Frustrationstoleranz, in Alltagssituationen
dosiert und ohne groBen Aufwand geiibt werden.

Zielorientiertes Zusammenarbeiten mit den Herkunftssystemen
Die Gestaltung der Zusammenarbeit mit dem Herkunftssystem
orientiert sich an den Entwicklungsbediirfnissen und dem Wohl
der Kinder und Jugendlichen. Sie bleiben auch und gerade bei
konflikthaften Bindungsmustern an ihre Herkunftsfamilie ge-
bunden, es sei denn, es bestand aufgrund des Alters oder an-
derer Umstédnde bei Beginn der Fremdunterbringung (noch)
wenig Bindung zwischen Kind und Eltern. Der Rahmen fiir die
Arbeit mit den Eltern ist neben den Vereinbarungen im Hilfe-
plan vor allem an den Entwicklungsbediirfnissen der Kinder
und Jugendlichen (Scheuerer-Englisch und Unzner 1997a, 1997b;
Spangler und Zimmermann 1995), ihren Erfahrungen im Eltern-
haus und den Notwendigkeiten einer positiven Identitéatsent-
wicklung zu orientieren (Nienstedt und Westermann 1995; Ryan
und Walker 1997; Wiemann 1994). Auf diese Weise wird der Er-
kenntnis Rechnung getragen, dass die Kinder und Jugendlichen
in zwei Systemen und den jeweiligen Bindungen zu Hause sind,
dem Herkunftssystem und dem Einrichtungs- beziehungsweise
Gruppensystem.

Reflexionsfahigkeit

Die Fidhigkeit, eigene Anteile an Entwicklungsprozessen der
Kinder und Jugendlichen und an Beziehungsdynamiken in der
Kinderdorffamilie zu reflektieren, sowie die Kenntnis der eige-
nen Person, der eigenen Biografie und ihrer Ausdrucksformen
im Erziehungsalltag stellen ein zentrales Handwerkszeug der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kinderdorffamilie dar.
Je besser diese Reflexion gelingt, desto gezielter, differenzierter
und souverdner kann man sich selbst als Mensch einbringen
und auch abgrenzen. Eine kontinuierliche, berufslebenslange
Reflexion dieser Themenbereiche — auch im Sinne von lebens-
langem Lernen - ist eine sehr gute Pravention (Flosdorf 1988).

Ressourcen- und Losungsorientierung
Die Fahigkeit, ressourcenorientiert zu arbeiten, bedeutet, im
padagogischen Alltag an den Stirken und Fahigkeiten der Kin-

der anzusetzen und diese gezielt zu fordern. Dahinter steht die
Haltung, dass jeder Mensch Ansitze fiir zu ihm passende Lo-
sungen bereits in sich trdagt. Auch freizeit- und erlebnispéadago-
gische Aktivitdten konnen bewusst genutzt werden, um Kindern
Erfahrungen von Selbstwirksamkeit und Erfolg zu verschaffen.

Ganzheitlichkeit und Partnerschaftlichkeit

Beide Begriffe beinhalten das Vermogen, sich ganz auf die Kin-
der einzulassen, sie als Subjekt und Experten ihrer Situation
ernst zu nehmen und sie in Entscheidungen, die sie betreffen,
einzubeziehen. In der Umsetzung bedeutet dies unter anderem
auch, als Mensch mit all seinen unterschiedlichen Facetten in
partnerschaftliche Aushandlungsprozesse zu treten, Verschieden-
heit auszuhalten und in einem demokratischen Rahmen die not-
wendige Orientierung und Struktur zu geben (Almstedt 1996;
Wolf in Druck).

Systemischer Ansatz

Systemisches Denken und Handeln bedeuten unter anderem,
auf einfache Ursache-Wirkung-Zusammenhénge zu verzichten,
die vielfaltigen Wechselwirkungen zwischen Kind, Umwelt,
Herkunftsfamilie, Einrichtung und den Erfahrungsgeschichten
der Beteiligten zu erkennen und in das padagogische Planen
und Handeln einzubeziehen. So ist ein ,,Problem“ mit einem
Kind nie aus seiner Biografie allein, sondern immer auch aus
einer komplexen Gegenwart, die die Beteiligung der padago-
gischen Fachkrifte mit einschlieBt, zu verstehen und einer L6-
sung zuzufithren (Schindler 1999).

Kapitel 2
Die Teilzeitausbildung mit Schwerpunkt Jugend- und Heim-
erziehung im Uberblick

Die Grundziige des im Folgenden nédher dargelegten Aus-
bildungskonzeptes wurden vom Erstautor bereits ab 1992
zusammen mit Vertreterinnen und Vertretern aus Praxisein-
richtungen der Jugendhilfe, des Diakonischen Werkes Wiirt-
temberg und der Universitit Tiibingen entwickelt. Ein Merk-
mal dieses Konzeptes ist seither seine stindige Weiterentwick-
lung nach den Bediirfnissen der Praxiseinrichtungen ebenso
wie nach dem Stand der Ausbildungsdiskussion. Der erste
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Pionierkurs nach diesem urspriinglichen Konzept begann im
November 1994 an der Fachschule fiir Sozialpadagogik der
Sophienpflege und Evangelischen Einrichtung fiir Jugendhilfe,
Tiibingen-Pfrondorf e.V., und wurde zuerst in einem dreijéh-
rigen, ab dem 1. Januar 1999 in einem eineinhalbjéhrigen Tur-
nus durchgefiihrt.

Mittlerweile wurde das Angebot ausgeweitet. Seit Januar 2001
fand ein Kurs fiir die Weiterqualifikation von SOS-Kinderdorf-
miittern zu staatlich anerkannten Jugend- und Heimerzieherin-
nen statt, der im Juli 2002 mit den Abschlusspriifungen been-
det wurde. An diesem Kurs nahmen Frauen teil, die an der
ehemaligen vereinseigenen Berufsfachschule fiir SOS-Kinder-
dorfmiitter in Mérlbach zu Fachkréften in der Heimerziehung
(beziehungsweise geeigneten Kraft nach § 45 KJHG) ausgebil-
det worden waren. Ein weiterer Kurs ist in Planung.

2.1
Entstehungsgeschichte der Kooperation zwischen Fachschule
und SOS-Kinderdorf e.V.

Dem SOS-Kinderdorf e.V. war es wichtig, einen bundesweit
anerkannten staatlichen Abschluss fiir die in den Kinderdorf-
familien tdtigen Fachkrifte zu gewéhrleisten und somit die

Weichen fiir eine professionelle Profilbildung zu stellen. Da-
bei legte er groBen Wert auf eine erwachsenenorientierte Aus

bildung, auf die gezielte Vorbereitung fiir den Einsatz im sta-
tiondren Jugendhilfesektor und auf eine Trager- und Teilneh-
mermischung wéhrend der Qualifizierung.

Ein besonderes Anliegen bei der Weiterentwicklung der Aus-
bildung zur Kinderdorfmutter war dem SOS-Kinderdorf e.V.
die Wahrung der Qualitétskriterien seiner bisherigen (trager-
internen) Ausbildung. Dies betrifft zum einen die Didaktik aus
der Erwachsenenbildung fiir die Zielgruppe berufs- und lebens-
erfahrener Frauen und Méanner, zum anderen die Vermittlung
von praxisorientiertem Handlungswissen, die starke Gewich-
tung von Personlichkeitsentwicklung sowie die kontinuierliche
Aktualisierung der Lehrinhalte, orientiert an aktuellen Ent-
wicklungen in den relevanten Fachwissenschaften, der Jugend-
hilfe und im SOS-Kinderdorfverein.

Unverzichtbare Bestandteile der Ausbildung waren aus Sicht
des SOS-Kinderdorfvereins die Verzahnung von Ausbildungs-
inhalten und (Erziehungs)praxis im Kinderdorf, die organisa-
torische Vereinbarkeit mit dem dortigen Arbeitsalltag, die Vor-
bereitung auf ein Arbeitsfeld, das noch Spannungselemente
zwischen dem urspriinglichen Konzept (Prinzip ,,Mutter als Er-
satzmutter”) und dem gesetzlichen Rahmen (KJHG mit Ziel-
richtung ,,Starkung der Familie“) enthilt, und die Befdhigung
der Ausbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer, die in Punkt
1.3 dargestellten Anforderungen zu erfiillen.

Die bundesweite Suche nach einem Kooperationspartner, also
einer geeigneten Fachschule, die in ihrem Ausbildungsweg den
oben genannten Kriterien moglichst nahe kommt, fiihrte schlief3-
lich zur Fachschule fiir Sozialpddagogik der Sophienpflege in
Tiibingen mit ihrem den oben genannten Zielen weitgehend
entsprechenden Teilzeitkonzept (2).

In einer ersten Phase wurden die jeweiligen fachlichen Stan-
dards aufeinander abgestimmt, die gegenseitigen Erwartungen
formuliert und die urspriingliche Ausbildungskonzeption ge-
meinsam weiterentwickelt. Dies war der Anfang einer immer
intensiveren Zusammenarbeit, die in einen Kooperationsver-
trag zwischen beiden Partnern miindete.

In die Kooperation und in das erweiterte Konzept der Teilzeit-
ausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin und -erzieher flos-
sen, soweit moglich, die Ausbildungskompetenzen und Res-
sourcen der ehemaligen SOS-Berufsfachschule ein: die didak-
tischen und inhaltlichen Erfahrungen der Zweitautorin sowie
die bewihrten konzeptionellen Teile und Strukturelemente der
Berufsfachschule fiir SOS-Kinderdorfmiitter. Beide Seiten ver-
bindet das Interesse an einer kontinuierlichen Weiterentwick-
lung und Sicherung der Ausbildungsqualitt.

Die Fachschule konnte aufgrund des hoheren Bedarfs ihre Aus-
bildungskapazitit verdoppeln und jeweils nach eineinhalb Jah-
ren einen neuen TZA-Kurs anbieten. Dadurch wurde das neu
entstandene Ausbildungskonzept erweitert und gesichert.
Beim SOS-Kinderdorf e.V. gibt es mittlerweile zweiundvierzig
TZA-Teilnehmerinnen, davon befinden sich dreiundzwanzig in
derzeit noch laufenden Kursen. Neun von den insgesamt zwei-
undvierzig Auszubildenden arbeiten bereits als Kinderdorf-
mutter, zwolf weitere absolvieren gerade die TZA mit der Per-
spektive, Kinderdorfmutter zu werden.
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2.2
Leitideen fir die Ausbildung

Bei der Entwicklung und Fortschreibung der Teilzeitausbildung
zur Jugend- und Heimerzieherin beziehungsweise zum Jugend-
und Heimerzieher wurden die folgenden Leitideen beriicksichtigt.

2.2.1
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Lebens- und Berufserfahrung
gewinnen

Schon immer sind fiir die Jugend- und Heimerziehung Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit Lebens- und Berufserfah-
rung gefordert worden. Dieser Personenkreis kann in beson-
derer Weise Erfahrungen aus der Arbeitswelt in die erziehe-
rische Arbeit einbringen. Etwas zugespitzt kénnte man fragen:
Wie soll denn jemand, der ausschlieBlich Erfahrungen in sei-
ner Familie und in sozialen Institutionen (Kindergarten, Schu-
len und anderen Ausbildungsstétten) gesammelt hat, Kinder
und Jugendliche in schwierigen Lebenslagen auf ein spiteres
Leben in der Arbeitswelt vorbereiten?

Will man also lebens- und berufserfahrene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir die Jugend- und Heimerziehung, die dann
in der Regel iiber eine Erstausbildung und ein entsprechendes
Lebensalter verfiigen, ben&tigt man eine erwachsenengerechte
Ausbildungsform ebenso wie finanzielle Moglichkeiten, damit
die erwachsenen Auszubildenden und gegebenenfalls ihre Fa-
milien die drei Ausbildungsjahre mit einigermalen gesichertem
Lebensstandard iiberbriicken konnen.

Diesem Personenkreis eine zumutbare und qualitativ hoch ste-
hende Ausbildung zu erméglichen war eine der zentralen Auf-
gaben bei der Planung der Teilzeitausbildung in Tiibingen.

2.2.2
Gesellschafts- und bildungspolitische Impulse berticksichtigen

Wie schon eingangs erwihnt, sind Individualisierung, Plurali-
sierung von Lebenswelten, Wertevielfalt, Risikogesellschaft
(vergleiche etwa den zehnten Kinder- und Jugendbericht des
Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend) gingige Themen und Fragestellungen geworden, die
den gesellschafts- und einrichtungspolitischen Hintergrund

benennen und daher Eingang in das Ausbildungskonzept ge-
funden haben.

Dies gilt nicht nur fiir die entsprechenden Unterrichtsfiacher
(Soziologie, Deutsch, Politik und Ahnliches), sondern auch fiir
das Selbstverstandnis der Schule, Teil dieser Gesellschaft mit
ihrer Wertevielfalt zu sein.

Dariiber hinaus hat die zunehmende marktwirtschaftliche Orien-
tierung in vielen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens auch
uns den Begriff der ,,Kundenorientierung” verwenden lassen:
Kundinnen und Kunden sind fiir uns sowohl die sozialen Ein-
richtungen als Abnehmer unseres Ausbildungsproduktes (,, Wir
produzieren Fachkrifte) als auch die Auszubildenden, die als
Abnehmerinnen und Abnehmer unserer aktuellen Ausbildungs-
bemiihungen gelten. Fiir beide Seiten muss das Produkt attrak-
tiv gestaltet sein, um so die Zufriedenheit der Kunden zu sichern.
Insgesamt versuchen wir mit dieser Orientierung, von einem
veranderten Selbstverstdandnis der Schule als ,,modernem Dienst-
leistungsbetrieb“ auszugehen: Dies heiBt unter anderem auch,
Dienstleistungen fiir die Erfordernisse der Praxis zu erbringen
(Praxisorientierung) und Instrumente der Evaluation (durch
die Kunden) einzusetzen.

In der Bildungspolitik ist die Diskussion um Schliisselqualifi-
kationen nach wie vor aktuell. Hierbei wird von dem Erwerb
und der fortwidhrenden Erweiterung einer individuellen Hand-
lungskompetenz als synergetische Verbindung von Sozial-,
Selbst- und Methodenkompetenz ausgegangen, wobei Schliis-
selqualifizierung ein lebenslanger, individueller Lernprozess
ist, den die TZA gezielt aufgreift, aber nicht beendet. Im Fol-
genden werden die genannten Kompetenzen, die sich aus
unterschiedlichen, sich wechselseitig beeinflussenden Fihig-
keiten zusammensetzen (Belz und Siegrist 2000), genauer aus-
gefiihrt:

- Sozialkompetenz als Team-, Kooperations-, Konflikt- und
Kommunikationsfahigkeit,

- Selbstkompetenz als kompetenter und reflexiver Umgang
mit sich selbst, als Selbstmanagement, als bewusste Ent-
wicklung eigener Werte und eines eigenstandigen Menschen-
bildes, als die Féahigkeit, zu beurteilen und sich selbst weiter-
zuentwickeln,
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- Methodenkompetenz als miteinander in Beziehung stehende
Fahigkeiten, zum Beispiel zum geplanten und gezielten Um-
setzen von Fachwissen, zur Erarbeitung von kreativen, unor-
thodoxen Losungen, zur Strukturierung und Klassifizierung
von neuen Informationen und deren kontextbezogenen Inte-
gration.

Wiéhrend iiber Schliisselqualifikationen als Zielperspektiven
weitgehend Ubereinstimmung vorlag, wird die bildungspoli-
tische Diskussion auf Fachschulebene im Zusammenhang mit
der auch (zeit)strukturellen Reform der Erzieherinnen- und
Erzieherausbildung in der Bundesrepublik kontrovers gefiihrt.
So wird seit den Neunzigerjahren ein ,,12 + 3“-Modell gefor-
dert, das heiBt eine zwolfjahrige Pflichtschulzeit, verbunden
mit einer fachgebundenen Fachhochschulreife, die sich aus der
mittleren Reife (= zehn Schuljahre) und einem zweijahrigen,
schulisch betreuten Vorpraktikum beziehungsweise einer zwei-
jahrigen Berufsfachschule fiir Sozialwesen mit ergédnzendem
naturwissenschaftlichem Fach und ein oder zwei Fremdspra-
chen zusammensetzt. Erst danach konne die eigentliche drei-
jahrige Erzieherinnen- und Erzieherausbildung erfolgen.

Damit sollen die EU-weite Anerkennung und Gleichwertigkeit
des deutschen Erzieherinnen- und Erzieherabschlusses mit an-
deren europdischen Ausbildungsgéngen moglichst auf drittem
Niveau - das wire die Ebene der Fachhochschulen und Uni-
versitidten —, mindestens aber auf zweitem Niveau der EG-Richt-
linie eins von 1988 erreicht werden, was einem akademischen
Abschluss entsprechen wiirde. All dies ist heute wieder aktuell,
wenn man sich an den Verlautbarungen der einschlégigen Ver-
bénde orientiert und mit dem Bild ,,Alter Wein in neuen Schliu-
chen® die aktuelle Diskussion zusammenfasst, die Folgendes
verlangt:

- die Verldngerung der Erzieherinnen- und Erzieheraus-

bildung,

- die Einfithrung eines Berufsabschlusses unterhalb der Er-
zieherinnen- und Erzieherebene und

- die Orientierung an der Fachhochschule.

Diese Uberlegungen sind fiir die Zielgruppe der sehr jungen
Auszubildenden fiir den Vorschulbereich verstandlich. Fiir die
Ausbildung von Jugend- und Heimerzieherinnen und -erziehern
jedoch, in deren Berufsfeld nur zwei Jahre lang ausgebildete
Helfer oder (Sozial)assistenten als Fachkréfte weder sinnvoll
noch zugelassen sind und wo Auszubildende mit Lebens- und
Berufserfahrung, wie oben angefiihrt, benétigt werden, sind
diese neuen Perspektiven kaum vorstellbar: Wer mochte sich
denn auf eine fiinfjahrige Ausbildung einlassen, wenn er be-
reits eine abgeschlossene Erstausbildung mitbringt?

Aus all diesen Griinden war der Berufsverband der Fachschu-
len fiir die Jugend- und Heimerziehung in Baden-Wiirttem-
berg schon 1993 der Auffassung, dass der Ausbildung dieses
Personenkreises eine hochstens einjahrige Einfithrungsphase
voranzustellen sei. Die Ausziige aus einer unveroffentlichten
Stellungnahme der Fachgruppe der Fachschulen fiir Sozial-
padagogik, Fachrichtung Jugend- und Heimerziehung, in der
Landesarbeitsgemeinschaft Baden-Wiirttemberg zur Neukon-
zeption der Erzieherausbildung, Fachrichtung Jugend- und
Heimerziehung, vom 22. April 1993, kénnen dies verdeutlichen:

LEinflihrungsphase: (Vorpraktikum)

Dies ist ein in die Praxis einfihrender Teil der Ausbildung, der durch
eine mindestens einjahrige geeignete Tatigkeit ersetzt werden kann.
Diese Einfihrung dient der beruflichen Abklarung und stellt eine prak-
tische Orientierungszeit dar.

Die Gestaltung erfolgt in enger Verbindung zwischen Ausbildungs-
statte und Praxis, entsprechend den jeweiligen Mdglichkeiten beider
Institutionen. Am Ende stehen Beurteilungen der Ausbildungsstatten
(Fachschule/Praxisstelle) als Voraussetzung fir den Beginn der Aus-
bildung.

Danach erfolgt die Qualifikationsphase (drei Jahre):

Dabei sollen die Rahmenbedingungen der Ausbildung Lehrformen
ermoglichen, die der verstarkt notwendigen Persdnlichkeitsbildung
und Berufsfeldorientierung dienen. Dies erfordert fachertbergreifende
Angebote im Rahmen einer Mindestgesamtunterrichtszeit und ent-
sprechende Prifungen.

Die Praxisanteile dabei betragen mindestens ein Jahr. Sie werden ent-
sprechend den Gegebenheiten und der Konzeption der jeweiligen Aus-
bildungsstatte aufgeteilt und gestaltet. Dabei handelt es sich grund-
satzlich um schulisch begleitete Praktika.
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Im Rahmen der Ausbildungspartnerschaft zwischen Schule und Praxis
ist es erforderlich, geeignete Praxisstellen und qualifizierte Praxisanleiter
nachzuweisen.”

Heute sind in der Bundesrepublik nahezu alle méglichen
Strukturvarianten (Dauer des Vorpraktikums, vorgeschobene
Helferinnen- und Helferausbildung, Dauer der Fachschulaus-
bildung, Art und Umfang der Praxisteile) in den verschiedenen
Bundesldndern umgesetzt worden. Fiir die Heimerzieherschu-
len wird es wichtig bleiben, nach wie vor eine Struktur zu ha-
ben, die Erwachsenen mit Lebens- und Berufserfahrung ge-
recht wird, ohne die Ausbildung iiber Gebiihr zu verldngern.
Hierzu ein Auszug aus einer unverdsffentlichten Stellungnahme
des Evangelischen Fachverbandes der Kinder- und Jugendhilfe
Wiirttembergs zur Entwicklung von Ausbildung und Weiter-
bildung fiir das Berufsfeld der Jugend- und Heimerziehung
von 1993, der diese Haltung unterstreicht:

.1. Die derzeit vorhandenen Zugangsmaoglichkeiten zu den Fach-
schulen flr Sozialpddagogik, insbesondere auch die fur Jugend-
und Heimerziehung, dirfen nicht erschwert werden. Vor allem
angesichts der derzeitigen Mitarbeitersituation in den Einrichtun-
gen muss der bisherige Zugang zu den Fachschulen offen bleiben
(wenn nicht gar erleichtert werden). Von daher lehnen wir die ge-
plante Verlangerung der Vorlaufphase um ein Jahr entschieden ab.

2. Dies gilt ebenso fir alle Uberlegungen, die, auf eine wie auch
immer geartete Weise, flr das Berufsfeld der Jugend- und Heim-
erziehung eine Qualifikation unterhalb des Fachschulabschlusses
(als Helfer, Sozialassistent oder Ahnliches, explizit oder implizit)
einfihren wollen. Der Fachverband halt bei den heutigen Anfor-
derungen im Berufsfeld der Jugend- und Heimerziehung eine der-
artige Helferqualifikation far unverantwortlich. Ferner ist es auch
auRerst problematisch, junge Menschen mit einer (in zwei Jahren
erreichbaren) Helferqualifikation abzuspeisen, die in vergleichbaren
Berufsfeldern (Handel, Industrie) bereits nach zweieinhalb bis drei
Jahren einen qualifizierten Berufsabschluss erlangen kénnten.

3. Im Vergleich mit allen anderen mit mittlerer Reife erreichbaren
Berufsabschllssen wirde der Erzieherberuf mit seiner dann finf-
jahrigen Qualifikationszeit konkurrenzlos unattraktiv. Weiter zu-
rickgehende Schilerzahlen (und damit noch weniger zukinftige
Mitarbeiter) waren die Folge. Wahrend fir andere soziale Berufe
(zum Beispiel: Krankenhilfe, Altenhilfe) das einjahrige Vorprak-

tikum offensichtlich auch wegen zurlickgehender Schilerzahlen
abgeschafft wurde, soll die Vorlaufzeit fur Erzieher auf zwei Jahre
verlangert werden! Der Fachverband geht davon aus, dass sich
damit die Personalsituation in den Einrichtungen noch weiter ver-
schlechtert. Dies muss auf alle Félle verhindert werden!

4. Die vorhandenen Formen berufsbegleitender Ausbildung missen
erhalten und weiterentwickelt werden.”

2.2.3
Veréanderungen in Jugendhilfeeinrichtungen zeitnah aufgreifen

Wie schon oben aufgefiihrt, haben vielféltige Verdnderungen in
der Jugendhilfelandschaft stattgefunden, auf die Ausbildungs-
stitten konkret und schnell reagieren sollten. Von daher wurde
als weitere Leitidee fiir die Ausbildung eine enge Verzahnung
von Einrichtungen und Schule vorgesehen. Dies setzt die Hal-
tung voraus, dass sich Schule und Praxisstelle gleichsam part-
nerschaftlich mit ihren jeweiligen Schwerpunkten um die Aus-
bildung der zukiinftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bemiihen miissen.

So sind Kommunikationsstrukturen zu schaffen, die eine ver-
lassliche Absprache zwischen Schule und ausbildender Ein-
richtung (= Ausbildungsbetrieb beziehungsweise Praxisstelle)
ermoglichen (zum Beispiel regelméBige Befragung der Ein-
richtungen zur TZA, gemeinsame Gremien und Ahnliches).
Dariiber hinaus soll die Praxisstelle verstiarkt als Ressource fiir
die Ausbildung genutzt werden. Erfahrene Praktikerinnen und
Praktiker sollen bei der fachtheoretischen Ausbildung beteiligt,
Ausbildungsteile (auch Fachtheorie) verstéarkt in den Einrich-
tungen selbst angeboten werden.

2.2.4
Die Personlichkeitsbildung wéahrend der Ausbildung férdern

Die Personlichkeit der Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters
steht im Mittelpunkt jeder erzieherischen Arbeit. Nicht um-
sonst wurden immer schon Forderungen nach einer ange-
messenen Personlichkeitsentwicklung und -bildung im Rah-
men der Erzieherausbildung gestellt. Das Ausbildungskonzept
triagt diesen Forderungen Rechnung, indem unter anderem
spezielle der Personlichkeitsbildung dienende Ausbildungs-
elemente entwickelt wurden. Hierbei haben die Ausbildungs-
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stétten in privater Tragerschaft den Vorteil, bereits in ihren
Aufnahmeverfahren (vergleiche zum Beispiel 2.4.1) und auch
wihrend der Ausbildung personlichkeitsbildende Elemente
konzeptionell mit einbauen zu kénnen.

2.25
Neue Medien nutzen

Eine weitere Leitidee fiir die Konzeption der Teilzeitausbildung
bezieht sich auf die Moglichkeit von Fernstudien und die Ver-
wendung neuer Medien. Da die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer aus verschiedenen Einrichtungen Baden-Wiirttembergs -
seit 1997 dann aus der gesamten Bundesrepublik und zum Teil
aus den europdischen Nachbarlandern — kommen, war vorge-
sehen, nur die notwendigsten Ausbildungsteile auf den Lernort
Schule (in Tiibingen) zu konzentrieren. Durch den Einsatz von
Fernstudienelementen und spéter auch von neuen Medien (Per-
sonalcomputer, Internet) besteht fiir die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die Méglichkeit, sich Ausbildungsinhalte in ihrer
Einrichtung beziehungsweise auch zu Hause anzueignen. Hier
eine entsprechende Balance zu finden zwischen in der Gruppe
zu vermittelnden Ausbildungsinhalten (mit der Moglichkeit zu
gemeinsamem Austausch) an einem zentralen Ort und dezen-
tralen individualisierten Ausbildungsformen ist nach wie vor
ein weiteres Anliegen fiir die Planung und Weiterentwicklung
der TZA.

2.3
Der staatliche Rahmen der Ausbildung

Die hier beschriebene Ausbildung zur Jugend- und Heim-
erzieherin und -erzieher ist auf der Ebene einer Fachschule fiir
Sozialpddagogik angesiedelt. Neben den Fachschulen fiir Sozial-
padagogik mit dem Schwerpunkt im Elementarbereich, die dem
Kultusministerium zugeordnet sind, gibt es in Wiirttemberg
beim Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit, Familie und Frauen
Baden-Wiirttemberg (kurz: Sozialministerium) Fachschulen
fiir Sozialpadagogik mit dem Schwerpunkt der Jugend- und
Heimerziehung (Ruoff 1993). Die unmittelbare Schulaufsicht
liegt bei den Regierungsprisidien des Landes. Das fiir die Fach-
schule zustdndige Regierungsprésidium Tiibingen hat in bei-
spielhafter Weise die Entwicklung der TZA begleitet und mit-
getragen.

Der staatliche Rahmen gibt die Voraussetzungen fiir die Aufnah-
me in die Fachschulen vor: mittlere Reife oder gleichwertigen
Bildungsabschluss, einjdhrige geeignete praktische Tatigkeit,
Gesamtstundenzahl, Priifungsfacher (Fachpraxis, Padagogik,
Psychologie/Soziologie, Didaktik und Methodik der Kinder-
und Jugenderziehung, Jugend- und Sozialhilfe, Rechts- und
Berufskunde sowie Gesundheitslehre), Art der Priifungen (fach-
praktische, miindliche und schriftliche Priifung, Kolloquium),
Art und Form der Ausbildung (Vollzeit-/Teilzeitausbildung) so-
wie Qualifikation der Lehrkrifte. Die in der Verordnung nur
insgesamt genannte Gesamtstundenzahl - anstelle einer fiir
die jeweiligen Féacher mit exakten Wochenstundenzahlen fest-
gelegten Vorgabe - ldsst eher Gestaltungsmaoglichkeiten zu, die
den oben angesprochenen Leitideen entsprechen: So kann die
Ausbildungsstitte leichter ein eigenes Profil entwickeln und
schneller auf Praxisverdnderungen reagieren. Daher ist die
staatliche Verordnung des Sozialministeriums zukunftsweisend
und kommt den einschldgigen Forderungen verschiedenster
Ausbildungsverbinde nach. Ferner sieht dieser offenere Rah-
men auch eine Teilzeitausbildung vor, in der fiir Sozialberufe
eine Ausbildungsstruktur verwirklicht werden kann, die der
dualen Struktur beruflicher Ausbildung beziehungsweise der
Struktur der baden-wiirttembergischen Berufsakademien ent-
spricht: Ausbildung an verschiedenen Bildungsorten mit dem
zeitlichen Schwerpunkt der fachpraktischen Ausbildung in den
Einrichtungen.

Diese Ausbildungsform stellt eine Verbindung zwischen Theo-
rie und Praxis dar, die in der Vollzeitausbildung nur bedingt
erreicht werden kann: Der mehrfache Wechsel der Lernorte
withrend der Ausbildung kann dafiir genutzt werden, Themen
der theoretischen Ausbildung an der Schule in der unmittelbar
darauf folgenden Praxis anzuwenden und umgekehrt von der
Praxis ausgehende Impulse fiir die theoretische Ausbildung an
der Schule zu nutzen. Die Auszubildenden setzen erworbenes
Wissen in ihrer alltdglichen Praxis ein, iiben dort Fahigkeiten
und Fertigkeiten und erweitern so nicht nur ihr fachliches
Know-how, sondern vor allem ihre Handlungskompetenzen.
Diese Ausbildung gewéhrleistet den Einrichtungen ferner qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das jeweilige
Berufsfeld in der Regel mindestens schon drei Jahre kennen
gelernt haben. Eine solche Ausbildung kommt dem Bediirfnis
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der Auszubildenden entgegen, schon wéhrend der Ausbildung
verstidrkt praktisch tétig zu sein.

2.4
Konzeptionelle Struktur der Teilzeitausbildung

Im Folgenden werden die Aufnahmekriterien, die Lernorte und
ihre Verkniipfungen sowie die fachtheoretischen Elemente der
Ausbildung erldutert.

2.4.1
Voraussetzungen fiir die Aufnahme

Bewerberinnen und Bewerber fiir die Aufnahme an der Fach-
schule bringen sicher recht unterschiedliche — auch durch
Sozialisationsinstanzen vermittelte — Voraussetzungen fiir das
Berufsfeld mit. Zudem sind sie als junge Erwachsene in vielen
Bereichen ihrer Personlichkeitsentwicklung schon mehr oder
weniger gefestigt. Das individuelle Wollen der Bewerberin
oder des Bewerbers, den Beruf der Jugend- und Heimerziehe-
rin beziehungsweise -erziehers zu ergreifen, kann dabei nicht
die alleinige Grundlage fiir eine Aufnahme sein - gerade wenn
man sich als Anwalt benachteiligter Kinder und Jugendlicher
versteht, denen man nicht jeden Menschen als professionelle
Bezugsperson zumuten méchte.

Dabher hat die Fachschule iiber die staatlich geforderten Voraus-
setzungen hinaus ein eigenes Aufnahmeverfahren entwickelt.
Aufnahmekriterien sind neben kognitiven und vor allem sprach-
lichen Mindestvoraussetzungen

1. ein erfolgreich bewiltigtes Leben (das heiBit auch ein kon-
struktiver Umgang mit biografischen Briichen) als Indikator
fiir Personlichkeit,

2. eine problemarme derzeitige Lebenssituation (hierzu gehort
auch eine sozial gesicherte Lebenssituation),

5. Lebenswelterfahrungen (vor allem auBerhalb schulischer
und sozialpadagogischer Institutionen,

4. Praxiserfahrung (nichtschulische, praktische Erfahrung mit
Kindern und Jugendlichen),

5. die Passung: Passt sie oder er zum Berufsfeld und zu unse-
rem speziellen Selbstverstidndnis als Schule (zum Beispiel
christliche Grundhaltung, Kursverband, Anwesenheits-
pflicht)? Bringt sie oder er die Bereitschaft mit, sich auf per-
sonlichkeitsbildende Elemente einzulassen?

Durch dieses Aufnahmeverfahren soll schon vor der Ausbildung
gewihrleistet werden, dass moglichst geeignete Bewerberinnen
und Bewerber die Ausbildung erfolgreich absolvieren. Gleich-
zeitig lernen die Bewerberinnen und Bewerber die Ausbildungs-
einrichtung sowie einige zentrale Lehrkrifte (Kursleitung, Schul-
leitung) kennen, sodass sie sich entscheiden kdnnen, ob sie sich
nach einem - sicher nur kurzen - Eindruck auf die Ausbildung
einlassen konnen.

Ferner ist eine mehrjahrige Berufstitigkeit (in einem Nicht-
sozialberuf) vorgesehen, damit, wie oben angesprochen, die
dort gewonnenen Erfahrungen in den erzieherischen Prozess
einflieBen konnen. Wichtig ist, dass auch Spannungsfelder und
Konflikte aus der eigenen beruflichen Vergangenheit bewéltigt
sein miissen. Ungelste beziehungsweise zu wenig verarbeitete
berufliche Probleme holen die zukiinftigen Jugend- und Heim-
erzieherinnen und -erzieher meist in ihrem neuen Beruf wieder
ein und stellen somit ein Hindernis dar.

Eine weitere Voraussetzung fiir die Aufnahme ist die Anstel-
lung in einer sozialpddagogischen Einrichtung wihrend der
Ausbildung. Damit haben die Auszubildenden bereits den
Status als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer sozialpada-
gogischen Einrichtung. Sie sind in der Regel zu etwa fiinfund-
siebzig Prozent fiir drei Jahre fest in der Einrichtung angestellt.
Diese Anstellung wihrend der Ausbildung erméglicht einen
standigen wechselseitigen Transfer zwischen Schule und Praxis
(vergleiche 2.4.3) und erlauben dem Auszubildenden ebenso
wie der Einrichtung eine griindliche Einschétzung der Méglich-
keit einer Anstellung nach der Ausbildung. Abbildung 1 zeigt
die Voraussetzungen fiir die Aufnahme noch einmal zusammen-
fassend.
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2.4.2
Die Ausbildungsstruktur im Uberblick

Wiéhrend bei Vollzeitausbildungen mit anschlieBendem Be-
rufspraktikum in den ersten beiden Jahren iiberwiegend eine

Abbildung 1
Voraussetzungen fiir die Aufnahme

Anstellung in einer sozialpddagogischen Einrichtung

wihrend der Ausbildung

Aufnahmeverfahren der Fachschule

In der Regel mindestens einjahrige praktische Tatigkeit
vor Ausbildungsbeginn
(Vorpraktikum)

Zwei- bis dreijahrige Berufstatigkeit
(am besten eine abgeschlossene Berufsausbildung)

Mittlere Reife oder ein gleichwertiger Bildungsnachweis

Theorieausbildung in der Schule und daran anschlieBend das
Berufsanerkennungspraktikum in den Ausbildungsbetrieben
stattfinden, ermdglicht die Teilzeitstruktur bereits von Beginn
an, beide Lernorte miteinander zu verkniipfen. Ausgangspunkte
fiir die Ausbildungsstruktur waren ein an der Fachschule in Tii-
bingen bereits vorliegendes Curriculum der Vollzeitausbildung
gemaDB der staatlichen Verordnung fiir die jeweiligen Unterrichts-
facher sowie die Elemente der Ausbildung im Berufspraktikum,
das heiBt ein Ausbildungsplan (nach den Richtlinien der Schule)
und die Praxisanleitung durch Fachkrifte in geeigneten Einrich-
tungen (nach Eignungsfeststellung durch die Schulaufsichts-
behorde).

Vor diesem Hintergrund wurde nunmehr versucht, die duale
Struktur mit dem Wechsel der Lernorte so zu nutzen, dass die
oben angesprochenen Leitideen umgesetzt werden konnten.
Abbildung 2 zeigt die Lernorte (Schule und Einrichtung) und
ihre Verbindungen im Uberblick, wie sie im vorliegenden Kon-
zept entwickelt wurden. Sie werden im Folgenden néher er-
lautert.

Abbildung 2

Schematische Darstellung der Lernorte und ihrer Verbindungen

Lernort Schule Theorie-Praxis- Lernort Ein-
(Fachtheorie, Verbindungen richtung/Betrieb
in Blockwochen, (2.4.5) (Fachpraxis, 2.4.4)
2.4.3)
Fachunterricht, Ausbildungs- Ausbildungsplan
Priifungsficher, gruppen
allgemein bildende (Personlichkeits-
Fécher, musisch- bildung)
mediale Facher
Projekte, Exkur- Theorie-Praxis- Praxisanleitung
sionen, Seminare  Gruppen
Fernstudien Praxisbuch Praxisiibungen
(Kompetenz-
bereiche fach-
praktischer Aus-
bildung)
Tragerspezifische Nebenamtliche Praxistausch
Inhalte Lehrerinnen und (mindestens vier
Lehrer aus Ein- Wochen)
richtungen der
Jugendhilfe
Priifungen (schrift- Anleiterinnen- und Praxisprobe
liche und miind- Anleitertreffen, Be-
liche), Kolloquium  gleitkreise
Fachpraktische
Priifung

2.4.3

Lernort Schule (Fachtheorie)

Am Lernort Schule (Fachschule fiir Sozialpddagogik der Sophien-
pflege in Tiibingen) wird die Fachtheorie in vierzehntédgigen
Blocken unterrichtet.

2.4.3.1
Fachunterricht

Der Fachunterricht beinhaltet gemaB den Fachervorgaben der
staatlichen Verordnung Priifungsfacher (zum Beispiel Padago-
gik, Psychologie/Soziologie), allgemein bildende Féacher (zum
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Beispiel Religionspddagogik, Deutsch, Gemeinschaftskunde)
und musisch-mediale Fiacher (zum Beispiel Musik- und Spiel-
padagogik, Werken). In Anlage 1 ist der Stoffverteilungsplan
des Faches Psychologie/Soziologie fiir alle drei Ausbildungs-
jahre aufgefiihrt.

Aus dem Fachunterricht werden Praxisiibungen (vergleiche
2.4.4.3) gestellt, die gegebenenfalls auch als Leistungsnach-
weise angerechnet werden kénnen (zum Beispiel Verhaltens-
beobachtung aus Psychologie, Gestaltung eines Festes aus
Spielpddagogik). Ein Beispiel einer Praxisiibung aus dem Fach
Psychologie/Soziologie findet sich in Anlage 9 (siehe dazu auch
den Beitrag von Doris Kraux in diesem Band).

2.4.3.2
Projekte, Exkursionen, Seminare

Dartiber hinaus werden im Rahmen der TZA ein themenbe-
zogener Projektunterricht und Exkursionen in Blockform an-
geboten (ein typischer Stundenplan fiir den vierzehntigigen
Blockunterricht ist in Anlage 2 aufgefiihrt):

- erlebnispadagogische Angebote, zum Beispiel Spiele auf
dem Geldnde, Orientierungslauf, Hohlentour, Citybound,

- Methodenangebote, wie zum Beispiel Brettspiele fiir Kinder
und Jugendliche, Lernwerkstatt, Organisation und Durch-
fithrung von Freizeiten, Motopadagogik, Bewegungsspiele in
der Halle, Kooperationsspiele im Freien, Erleben und Leben
in der Natur, Spiele im Freien, Medienwerkstatt,

- themenbezogene Angebote, zum Beispiel zum Umgang mit
sexuell missbrauchten Madchen und Jungen, zur Auslander-
feindlichkeit, zur Arbeit mit Aussiedlerinnen und Aussied-
lern oder zum Thema ,,Drogenkonsum®.

2.4.3.3
Fernstudien

Ein weiterer Baustein der Fachtheorie besteht im Einsatz von
Fernstudienelementen. Ziel der Fernstudien ist, die Auszubil-
denden darin zu unterstiitzen, theoretische Inhalte, die von der
Fachschule vorgegeben werden, zu erarbeiten und zu reflek-

tieren (zum Beispiel Textanalysen, Recherchen in Fachliteratur
beziehungsweise Fachzeitschriften) und anschlieBend im Unter-
richt zu besprechen und gegebenenfalls zu korrigieren. Dariiber
hinaus beinhalten Fernstudien auch praxisbezogene Aufgaben-
stellungen, die — zum Teil gemeinsam mit den Anleiterinnen
und Anleitern — in der Fachpraxis bearbeitet werden (vergleiche
2.4.4.3: Praxisiibungen).

2434
Tragerspezifische Inhalte

Diese Bausteine fokussieren Themen und Inhalte, die fiir die
stationdre Heimunterbringung im Allgemeinen und fiir Kinder-
dorffamilien im Besonderen spezifisch sind. Sie ermdglichen
den Einrichtungen, vor allem denjenigen, die einem gréBeren
Trager angehoren (zum Beispiel Diakonisches Werk, SOS-Kin-
derdorf e.V.), die Qualifizierung ihrer zukiinftigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter hinsichtlich einer allgemeinen Trager-
identitdt, einer tragerspezifischen Umsetzung von Jugendhilfe-
auftrdgen und den konkreten Modalitdten der Personalanstellung
und -entwicklung (siehe 1.4 und Anlage 3).

Die TZA-Auszubildenden vom SOS-Kinderdorf e.V. nehmen
zusétzlich neben den fiir alle verbindlichen TZA-Inhalten an
triagerspezifischen Einheiten (zweimal zwei Tage pro Schuljahr)
teil. Inhalte sind hier unter anderem der Arbeits- und Bezugs-
rahmen Kinderdorfsystem, die Rollenvielfalt der Erzieherin be-
ziehungsweise der Kinderdorfmutter in der Kinderdorffamilie,
bindungstheoretische Gesichtspunkte fiir Beziehungsgestaltung
und Identitdtsentwicklung oder die Alltagsorganisation im Kin-
derdorf. Da das SOS-Kinderdorf e.V. an einer langfristigen Mit-
arbeit seiner Fachkrifte interessiert ist, sollen diese tragerspezi-
fischen Inhalte auch dazu beitragen, die Bindung an den Triger
zu erleichtern, die verantwortungsvolle Mitbeteiligung in der
Einrichtung anzuregen und die Integration in den Gesamtver-
ein zu fordern.

2.4.3.5
Prifungen und Kolloquium

Im dritten Ausbildungsjahr finden die abschlieBenden schrift-
lichen und miindlichen Priifungen statt. Schon wéhrend der
Blockwochen werden die Ausbildungsteilnehmerinnen und
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-teilnehmer auf die speziellen Priifungsformen vorbereitet:
Im Rahmen der Ermittlung der vorgeschriebenen Anmelde-
noten lernen die Auszubildenden die jeweiligen Priifungsfor-
men (schriftliche wie miindliche) bereits vor der staatlichen
Abschlusspriifung kennen. Dies geschieht zum Beispiel durch
Priifungsrollenspiele (miindliche Priifung) und die gemein-
same Bearbeitung friitherer Priifungsarbeiten (schriftliche Prii-
fung). Das abschlieBende Kolloquium kann dann entweder mit
Hilfe eines Berichtes oder auch als Prasentation eines Fach-
themas vor einem Ausschuss erfolgen (Nédheres zum Kollo-
quium ist in Anlage 4 dargestellt).

24.4
Lernort Einrichtung (Fachpraxis)

Hier findet der GroBteil der Ausbildung statt. Spatestens zu
Beginn der dreijahrigen Teilzeitausbildung muss die Anstel-
lung in einem Ausbildungsbetrieb gesichert sein. Besser ist
allerdings, wenn der Auszubildende bereits vor seiner Aus-
bildung in der Einrichtung - etwa fiir sein Vorpraktikum -
angestellt war. Dies ermé&glicht dem Auszubildenden, vorab
den Betrieb kennen zu lernen, um sich tiber das Berufsfeld
ebenso zu orientieren wie iiber die Einrichtung. Der Betrieb
muss als Ausbildungsstitte geeignet sein, insbesondere muss
er eine sachgemiBe Ausbildung unter Anleitung einer Fach-
kraft gewidhrleisten konnen (zur Praxisanleitung siehe weiter
unten), so auch der Text der staatlichen Verordnung.

Fiir den Austausch und eine intensive Verbindung von Theorie
und Praxis, das heiBt von Fachschule und Einrichtungen, sind
innerhalb der TZA-Konzeption die folgenden Richtlinien vor-
gesehen.

Eine Grundlage der gesamten Ausbildung ist die Kooperations-
vereinbarung zwischen Schule und Einrichtung. Um die fach-
praktische Ausbildung qualifiziert durchzufiihren, ist fiir die Zu-
sammenarbeit ein verbindlicher Kontakt zwischen Fachschule
und Einrichtung notwendig. Dabei sollen alle ausbildungs- und
praxisbezogenen Informationen ausgetauscht werden. Wichtig
sind insbesondere Riickmeldungen der Einrichtungen an die
Fachschule, um so die fachtheoretische Ausbildung auch an den
Interessen der Praxis ausrichten zu kénnen.

Als eine konzeptionelle Grundlage der fachpraktischen Aus-
bildung dient die Zusammenstellung der durch die Ausbildung
zu erzielenden Kompetenzen bei den Auszubildenden. Sie sind
in folgende vier Kompetenzbereiche unterteilt:

- Kompetenzbereich eins: Methoden in der sozialpddago-
gischen Arbeit

- Kompetenzbereich zwei: Personlichkeitsbildung
- Kompetenzbereich drei: Kooperation in der Einrichtung

- Kompetenzbereich vier: Institution und andere Koopera-
tionspartner.

Nach diesem Gliederungsgeriist ist der Ausbildungsplan (ver-
gleiche 2.4.4.1), der die fachpraktische Ausbildung in den je-
weiligen Einrichtungen festschreibt, erstellt. GleichermafBen
beziehen sich auch die Praxisiibungen auf dieses Geriist. Ab-
bildung 3 zeigt die einzelnen Kompetenzbereiche, denen je-
weils Schwerpunkte zugeordnet werden. Diese sind wiederum
in konkrete Themen untergliedert, zu denen die Auszubilden-
den Praxisiibungen durchfiihren.

Die Teilzeitausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin 49



50

Abbildung 3

Kompetenzbereiche der fachpraktischen Ausbildung: Gliederungsgeriist und
Themen fiir Ausbildungsplan und Praxisiibungen

Kompetenzbereich eins:
Methoden in der sozialpad. Arbeit

Kompetenzbereich drei:
Kooperation in der Einrichtung

Schwerpunkte Themen Schwerpunkte Themen
Arbeiten mit Zubettgeh- Zusammenarbeit Kommunikation,
Gruppen und rituale im Team Absprachen
Einzelnen
Teilnahme am Praktikanten-
Freizeitbereich Erlebnis- Kommunika- besprechungen
padagogik tionssystem
Zusammenarbeit Dokumentation Zusammenarbeit Teilnahme an
mit Eltern eines Eltern- mit anderen in-  Sitzungen
gespriches ternen Gremien
Schule/beruf- Vorbereitung
liche Ausbildung eines Lehrer-
gespéaches Kompetenzbereich vier:
Institutionen/Kooperationspartner
Hilfeplan Daten- Schwerpunkte Themen
sammlung
. Kennenlernen Hospitation
Hauswirtschaft, Haushalts— der Institution,
Pflege fiihrung Arbeitsbereiche,
Konzeptionsarbeit
Effektive Arbeits- Dokumentation,
gestaltung Berichterstattung Mitarbeit bei
Konzeptionen

Kompetenzbereich zwei:
Personlichkeitsbildung

Schwerpunkte

Themen

Kenntnis der
eigenen Person

Sozialkommu-
nikative Kompe-
tenzen

Eigenstandiges
und eigen-
verantwortliches
Verhalten

Stdarken und
Schwiichen

Umgang mit
Konflikten

Grenzziehung

Kooperation mit
und Kenntnis-
erwerb iiber an-
dere Institutionen

Gemeinwesen,
Lebenswelt

Familie und
Eltern

Schule/Betrieb
Lehrer/Ausbilder

und andere

Kontakte zu
Amtern und
Beratungsstellen

Erkundung vor-
handener Res-
sourcen in Kir-
che und Verein

(vgl. Methoden)

Kennenlernen
der Lebens-
situationen

(vgl. Methoden)

Arbeitskreise

(vgl. Methoden)

2.4.4.1
Ausbildungsplan

Die Ausbildung ist nach einem Ausbildungsplan (vergleiche
Anlage 5) durchzufiihren, der nach der Richtlinie der Schule
aufgestellt wird. Diese Grundlage der Ausbildung soll eine
griindliche praktische Ausbildung in der Jugend- und Heim-
erziehung sicherstellen. Insbesondere dient er der systemati-
schen Zusammenstellung der Aufgabenbereiche, die die Fach-
schiilerin oder der Fachschiiler wihrend der fachpraktischen
Ausbildung zu bearbeiten hat. Gliederungsgeriist sind die in
Abbildung 3 genannten Kompetenzbereiche, denen jeweils
Themen und Aufgabenstellungen fiir die fachpraktische Aus-
bildung zugeordnet sind. Jahrlich erfolgt eine schriftliche
Zusammenstellung der behandelten Ausbildungsinhalte (ver-
gleiche Anlage 6).

2.4.4.2
Praxisanleitung

Ein zentraler Baustein der fachpraktischen Ausbildung ist die
Reflexion der padagogischen Praxis vor Ort. Die in der Schule
erworbenen Fertigkeiten und Methoden werden in der Fach-
praxis eingeiibt; Handlungskompetenzen werden ausgebaut
und das berufliche Rollenverstiandnis erweitert. Fiir diese Ent-
wicklung der Erzieherpersonlichkeit muss allen Auszubilden-
den eine qualifizierte Anleiterin oder qualifizierter Anleiter in
der Einrichtung zur Verfiigung stehen, die zudem an Praxis-
aufgaben der Fachschule mitwirken, bei der Bearbeitung von
Schwierigkeiten und Problemen der oder dem Auszubildenden
in der Einrichtung mithelfen und mit Vertreterinnen und Ver-
tretern der Ausbildungsstitte kooperieren (3).

Um die Praxisanleiterinnen und -anleiter mit dem aktuell ver-
mittelten Unterrichtsstoff vertraut zu machen, erhalten die Aus-
zubildenden nach jedem Block an der Fachschule eine schrift-
liche Stoffzusammenfassung zur Weiterleitung an die Praxis-
anleiterinnen und -anleiter. Weiterfithrende Uberlegungen zur
Praxisanleitung sind in Anlage 7 aufgefiihrt (siehe dazu auch
die Beitrdge von Kordula Briemle und Eckhard Thiel in diesem
Band). Die Auszubildenden fiihren iiber die Anleitungsgespriche
Kurzprotokolle.
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2.4.4.3
Praxisiibungen

Dies sind iiberschaubare, konkrete Arbeitsaufgaben, die die
Auszubildenden in ihrer Arbeitsstelle nach den Vorgaben der
Fachschule durchfiihren. Sie kénnen sowohl aus der Fachpraxis
gestellt werden als auch aus der Fachtheorie (vergleiche 2.4.3.1).
Dabei kann unter anderem im Unterricht erworbenes Wissen
in die Praxis umgesetzt werden. Die Auszubildenden sollen
eine bestimmte Anzahl dieser Ubungen durchfithren. Praxis-
iibungen aus der Fachpraxis werden nach den Gegebenheiten
der Praxisstelle gemeinsam von Anleiterinnen beziehungsweise
Anleitern und Auszubildenden erstellt (vergleiche Anlage 8).

2.4.4.4
Praxistausch

Im Rahmen des Praxistausches ist vorgesehen, dass jeweils
zwei Auszubildende wechselseitig fiir zirka einen Monat ihre
Einrichtungen tauschen, um so iiber die Grenzen der eigenen
Institution hinaus weitere Erfahrungen in der Jugendhilfearbeit
zu sammeln und den Tauschpartnerinnen und -partnern eine
AuBensicht ihrer Praxisstelle zu ermdglichen. Der Praxistausch
wird in der Regel paarweise durchgefiihrt, das heift, dass Teil-
nehmerin A mit Teilnehmer B die Praxisstelle tauscht und um-
gekehrt. Vorbereitung und Auswertung des Praxistausches er-
folgen durch die Fachschule mittels schriftlicher Erhebungs-
bégen (vergleiche Anlage 12).

24.45
Praxisprobe

Zur Vorbereitung auf die fachpraktische Priifung, die im dritten
Ausbildungsjahr stattfindet, wird jede und jeder Auszubildende
in der Regel im zweiten Ausbildungsjahr eine Praxisprobe in
seiner Einrichtung durchfiihren, das heiB3t, dass ein sozialpada-
gogisches Angebot geplant, durchgefiihrt und anschlieBend mit
dem Vertreter der Ausbildungsstitte ebenso wie mit einem Ver-
treter der Praxiseinrichtung reflektiert wird. Von Pizzabacken
mit Jugendlichen, Anlegen eines kleinen Gartchens, Klettern
(mit gezielt ausgewiéhlten Kindern und Jugendlichen) bis zur
Vertonung einer Geschichte und zur Probe beziehungsweise Auf-

filhrung eines kleinen Theaterstiickes gemeinsam mit Jugend-
lichen reicht die Bandbreite der Praxisproben. Wichtig bei der
Themenfindung ist vor allem, dass das Angebot sinnvoll in den
Kontext pdadagogischer Arbeit in der Einrichtung eingebunden
werden kann. Das Angebot dauert zwischen fiinfundvierzig und
neunzig Minuten (wie bei der fachpraktischen Priifung). Eine
Praxisprobe mit einem einzelnen Kind oder Jugendlichen ist in
Ausnahmefillen moglich.

Die Vorbereitung der Praxisprobe erfolgt im Methodikunter-
richt der Fachschule (allgemeine Vorbereitung) und in der je-
weiligen Theorie-Praxis-Gruppe (konkrete Festlegung des An-
gebotes mit Zeitplanung). Die Praxisprobe ist ferner mit der
Anleiterin beziehungsweise dem Anleiter der Einrichtung ab-
zusprechen. Als Orientierung fiir die Theorie-Praxis-Lehrerin
oder den -lehrer und die Anleiterin oder den Anleiter dient
ein anderes Formblatt, ,,Kurzbeschreibung Praxisprobe*, das
diesen mindestens eine Woche vorher vorgelegt werden soll.
Die Theorie-Praxis-Lehrerin oder der -lehrer nimmt die Praxis-
probe ab und bespricht Inhalt und Ablauf mit der oder dem
Auszubildenden. Das Angebot wird nicht benotet. Auf Wunsch
kann die Benotung jedoch angegeben werden, die die oder der
Auszubildende nach den vorliegenden Beurteilungskriterien
der Schule erhalten hitte. Die Beurteilungskriterien der Schule
sind in einem Punkteraster zusammengefasst (vergleiche An-
lage 10). Die Riickmeldung der Theorie-Praxis-Lehrerin oder
des -lehrers soll auch Hinweise und Empfehlungen fiir die fach-
praktische Priifung enthalten. Wiinschenswert bei der Praxis-
probe ist die Einbeziehung der Anleiterin oder des Anleiters
beziehungsweise eines anderen Vertreters aus der Einrichtung.
Auch deren Riickmeldungen sollen in das Auswertungsgespréch
einflieBen. Dieses Gesprich soll moglichst unmittelbar nach
der Praxisprobe stattfinden. Es beginnt mit einer Reflexion der
Praktikantin oder des Praktikanten iiber den Verlauf der Praxis-
probe. Erst danach erfolgen die Einschitzungen der Theorie-
Praxis-Lehrerin beziehungsweise -lehrers und der Vertreterin
oder des Vertreters der Einrichtung. Uber das Auswertungsge-
spréch erstellt die beziehungsweise der Auszubildende ein Proto-
koll nach dem Formblatt ,,Kurzprotokoll Praxisprobe®, das die
wesentlichen Inhalte des Gespriches enthlt.
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2.4.4.6
Fachpraktische Priifung

Die fachpraktische Priifung (vergleiche Anlage 11) wird als ers-
ter Teil der staatlichen Abschlusspriifung in den jeweiligen Ein-
richtungen - wie auch schon die Praxisprobe — durchgefiihrt:
Die Bewertungskriterien fiir die Notengebung wurden bereits
bei der Praxisprobe dargelegt (vergleiche Anlage 10).

2.4.5
Theorie-Praxis-Verbindungen

Diese sind spezielle Elemente des Ausbildungskonzeptes, die
Verkniipfungen zwischen Theorie (Lernort Schule) und Praxis
(Lernort Einrichtung) festschreiben. Fiir die Ausbildung ge-
nutzt werden sollen dabei

- Moglichkeiten zur Personlichkeitsbildung auBerhalb des
schulischen Bewertungsrahmens,

- Instrumente der Qualititssicherung, insbesondere auch der
Dokumentation,

- die Praxis als Ausbildungsressource,
- der Riickfluss von Praxiserfahrungen in die Fachschule,
- der strukturell vorgegebene Wechsel der Lernorte.

All dies setzt voraus, dass geeignete Instrumente zur Sicherung
eines kontinuierlichen Informationsaustausches zwischen Schule
und Praxis vorhanden sind. Im Einzelnen wurden die im Folgen-
den angefiihrten Elemente geschaffen.

2.4.5.1
Ausbildungsgruppen in Jugendhilfeeinrichtungen

Ausgehend von der Leitidee der Personlichkeitsbildung
(Anlage 17 listet Ziele, Inhalte, Lernorte und Perspektiven der
Umsetzung dieser Leitidee innerhalb der TZA auf), ist hier ein
spezifischer Ausbildungsrahmen geschaffen worden, der schwer-
punktméBig dieses Ziel auBerhalb der schulischen Blockwochen

in zwei sozialpddagogischen Einrichtungen (die TZA-Kunden
sind) umzusetzen versucht. Hierzu wird der Kurs nach schuli-
schen Vorgaben (zum Beispiel Geschlechter-, Trager-, Alters-
und Berufsfeldmischung) in zwei Gruppen aufgeteilt, die von
erfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (mit Super-
visions- oder psychotherapeutischer Qualifikation) vor Ort an-
geleitet werden und jéahrlich jeweils zwei Wochen zusammen-
kommen. Dabei umfasst die Ausbildung in den Ausbildungs-
gruppen im Wesentlichen drei Themenschwerpunkte:

Berufsbezogene Personlichkeitsentwicklung

Gerade in sozialen Berufen wird neben der Vermittlung von Fach-
kenntnissen auch die Ausbildung von so genannten Schliissel-
qualifikationen im Sinne von individuellen Kompetenzen (ver-
gleiche 2.2) betont. Als sozialpddagogische Fachkraft - in unse-
rem Falle als Jugend- und Heimerzieherin und als -erzieher -
ist die eigene Person ein wichtiges Medium in der Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen. Dementsprechend wird in der Aus-
bildung der Forderung von Reflexionsfahigkeit groBe Bedeutung
zugemessen. Diese bezieht sich sowohl auf die eigene Person
(Reflexion eigener Werte, Ziele, Strategien sowie eigener Star-
ken und Schwichen, Vorurteile und Ahnliches) als auch auf
die Weiterentwicklung sozialer Kompetenzen, wie Diskussions-
fahigkeit, Toleranz, Teamfahigkeit, konstruktives Konflikt-
management, Verantwortungsbewusstsein, Reflexion der eige-
nen Biografie und ihrer Auswirkung auf erzieherisches Handeln.

Theorie-Praxis-Verbund

Damit ist vor allem die Vertiefung allgemeiner sozialpdadago-
gischer Themen durch Expertinnen und Experten der Einrich-
tung gemeint (Nutzung des Know-hows erfahrener Praktike-
rinnen und Praktiker), aber auch das Biindeln von Praxisthemen
und deren Riickkoppelung in die Ausbildung.

Ressourcennutzung in und um die Ausbildungszentren
Darunter sind die Vertiefung ,,einrichtungsnaher® Themen und
Konzeptionen und ihre Umsetzung, das Kennenlernen weiterer
Arbeitsfelder (zum Beispiel Exkursionen in Einrichtungen der
Behindertenhilfe) und die Nutzung kultureller Angebote (zum
Beispiel Kinder- und Jugendtheater) zu verstehen.
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2.4.5.2
Theorie-Praxis-Gruppen

Im Rahmen der Theorie-Praxis-Verkniipfung der Ausbildung
sollen die Vorgaben der Schule mit Anregungen aus der kon-
kreten erzieherischen Praxis abgestimmt werden. Dazu wer-
den die Auszubildenden in den Theorie-Praxis-Gruppen (bis
zu sechs Teilnehmerinnen und Teilnehmer) von einer Ver-
treterin oder einem Vertreter der Fachschule (Theorie-Praxis-
Lehrer) wihrend der Blockwochen an der Schule zu festen
Zeiten beraten und in ihren Einrichtungen mindestens einmal
jahrlich aufgesucht.

Ziele der Theorie-Praxis-Gruppen sowie der Praxisbesuche sind
auch die Umsetzung des Ausbildungsplanes, der Praxisiibungen,
die Vorbereitungen auf die Praxisprobe und ihre Durchfiihrung
sowie die fachpraktische Priifung und das Kolloquium. In den
Theorie-Praxis-Gruppen besprechen die Auszubildenden alle
anstehenden Themen gemeinsam, bearbeiten sie mit Metho-
den kollegialer Beratung, geben sich wechselseitig Anregungen
und tauschen Ideen aus. Oft kommt den zustédndigen Theorie-
Praxis-Lehrerinnen oder -lehrern dabei eine Rolle als Modera-
torin oder Moderator zu.

Durch den Austausch zwischen Fachschullehrerinnen und
-lehrern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Ein-
richtungen kénnen dariiber hinaus die in der Praxis besproche-
nen Themen ebenfalls an die Fachschule riickgekoppelt und
gegebenenfalls im Unterricht bearbeitet werden.

2.4.5.3
Praxisbuch

In Anlehnung an das in kaufménnischen und technischen Be-
rufsausbildungen verwendete Berichtsheft wurde ein Praxis-
buch zur Dokumentation und Ergebnissicherung der fachprak-
tischen Ausbildung entwickelt, das von den Auszubildenden
gefithrt wird. Grundlage sind die vier in Abbildung 3 aufgefiihr-
ten Kompetenzbereiche der fachpraktischen Ausbildung, auf die
sich sowohl der Ausbildungsplan als auch die jeweiligen Praxis-
iibungen beziehen. Das Praxisbuch enthilt den schon zuvor
erwahnten

- Gliederungsvorschlag fiir den Ausbildungsplan sowie
- Hinweise fiir Anleitung und Anleitungsgespriche,
- Protokollblitter fiir Anleitungsgespriche,

- die Zusammenstellung der behandelten Ausbildungsinhalte

(pro Schuljahr),
- Protokollblitter iiber Praxisiibungen aus Fachpraxis und
- Praxisiibungen aus dem Fachunterricht sowie
- Unterlagen zur Praxisprobe (Kurzbeschreibung, Protokoll).

Die Auszubildenden dokumentieren im Praxisbuch den Verlauf
ihrer fachpraktischen Ausbildung. Somit wichst dieses Buch
parallel mit den erworbenen Kenntnissen. Am letzten Tag der
Ausbildung kann diese Dokumentation dann dem Kolloquiums-
ausschuss (vergleiche 2.4.3.5) vorgelegt werden.

2.4.5.4
Nebenamtliche Lehrerinnen und Lehrer

Zirka zwanzig Prozent des fachtheoretischen Unterrichts wer-
den von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Jugendhilfe-
einrichtungen angeboten, die als nebenamtliche Lehrerinnen
und Lehrer fiir die Fachschule arbeiten. Eine zu Beginn der
TZA durchgefiihrte Umfrage zu Themen und Projekten bei po-
tenziellen Nebenamtlichen ergab eine Vielfalt aktueller praxis-
naher Angebote (vergleiche 2.4.3.1), wie sie auch im vorhande-
nen Fachschulcurriculum vorkommen. Dabei ist es ein struktu-
reller Vorteil dieser Lehrkréfte, dass sie Stoff vermitteln konnen,
den sie unmittelbar in ihrer tédglichen Praxis anwenden.

Die bislang durchgefiihrten Angebote nebenamtlicher Lehre-
rinnen und Lehrer in der TZA haben gezeigt, dass die Umset-
zung dieser Angebote in die Praxis gréBtenteils gut realisierbar
ist und sie von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern als po-
sitive Ergdnzung zum Fachschulunterricht betrachtet werden.
Suche und Vermittlung geeigneter nebenamtlicher Lehrerinnen
und Lehrer fiir die TZA ist eine kontinuierliche Aufgabe inner-
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halb der Fortschreibung des Curriculums. Dafiir sind spezielle
Fragebogen entwickelt worden, die zentrale Informationen
iiber den Einsatz dieses Personenkreises erheben (vergleiche
Anlage 13 und 14). Fiir die Qualifizierung der nebenamtlichen
Lehrerinnen und Lehrer wird an der Fachschule eine fortlau-
fende Fortbildung organisiert, die Grundlagen und Methoden
der Erwachsenenbildung vermittelt, um dem Ziel einer erwach-
senengerechten Ausbildungsform gerecht zu werden (vergleiche

Anlage 15).

2455
Regelmalige Treffen mit Praxisvertreterinnen und -vertretern und
Personen der Fachoffentlichkeit

Mit Praxisanleiterinnen- und -anleitertreffen (vergleiche An-
lage 16) und anderen konzeptbezogenen Gremien werden re-
gelmiaBige Veranstaltungen durchgefiihrt, bei denen die Teil-
zeitausbildung aus den jeweiligen Perspektiven beurteilt wird
und Anregungen fiir die Weiterentwicklung gegeben werden.
Diese konnen sich auf Themen der Ausbildung beziehen (feh-
lende oder auch iiberbetonte), aber auch auf die Formen der
Umsetzung in die Praxis. Ferner konnen neue Angebote, die
zum Beispiel durch eine Praxisiibung initiiert wurden, die inno-
vative Weiterentwicklung der Praxis anregen. Gleichermalen
kann dies auch durch den kollegialen Austausch wahrend der
Treffen der Praxisanleiterinnen und -anleiter erfolgen.

Damit legt das Konzept der fachpraktischen Ausbildung nicht
nur verbindliche Formen der Anleitung nahe, sondern soll da-
zu motivieren, neue Inhalte (Art der Gesprichsfiihrung, Ange-
bote fiir Kinder und Jugendliche und vieles mehr) in die Fach-
praxis umzusetzen.

25
Auszubildende

Ein Teilzeitkurs besteht derzeit aus achtzehn bis vierundzwan-
zig Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die je zur Hélfte aus
SOS-Kinderdorfern und zur anderen Hélfte aus Einrichtungen
der Jugendhilfe, vor allem in Baden-Wiirttemberg, stammen.
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bringen dabei unter-
schiedlichste berufliche Vorerfahrungen (vom Schiffsbauer bis
zur Hotelfachfrau) mit und kommen - was die SOS-Kinder-

dorfer angeht — aus dem gesamten Bundesgebiet. Sie sind zum
Teil in der Sophienpflege, zum Teil aber auch in einer Ubernach-
tungsstitte auBerhalb des Fachschulgeldndes untergebracht.
Die Teilnehmer benétigen zirka fiinfundzwanzig Prozent ihrer
Jahresarbeitszeit fiir die fachtheoretischen Ausbildungsteile au-
Berhalb der Einrichtung, das heiBt, dass eine Teilnehmerin oder
ein Teilnehmer die Ausbildung in der Regel mit einer fiinfund-
siebzigprozentigen Anstellung absolviert. Daneben miissen die
Auszubildenden private Zeiten fiir Fernstudien, Priifungsvor-
bereitungen, Lerngruppen und anderes investieren. Da die fach-
praktische Ausbildung in den jeweiligen Einrichtungen stattfin-
det, liegt dort auch der zeitliche Schwerpunkt der Ausbildung.

2.6
Berufsfelder der Jugend- und Heimerzieherinnen und -erzieher

Nach Abschluss der Ausbildung stehen den Jugend- und Heim-
erzieherinnen und -erziehern folgende Berufsfelder offen (siehe

Abbildung 4).

Abbildung 4

Berufsfelder der Jugend- und Heimerzieherinnen und -erzieher

Hilfen zur Jugend- Vorschul- Behinderten-
Erziehung arbeit erziehung arbeit
Wohngruppen Abenteuerspiel- Kindergarten padagogische
platz Arbeit in Wohn-
gruppen
Tagesgruppen Jugendhaus Kinderhaus

und andere
Betreutes Wohnen Jugendverbéande
und andere
Jugendhilfe-
stationen
und andere

Der Schwerpunkt und das Profil der TZA-Ausbildung liegen
im Bereich der Hilfen zur Erziehung und der Jugendarbeit.
Die anderen Berufsfelder werden derzeit exemplarisch durch
nebenamtliche Lehrerinnen und Lehrer aus den jeweiligen
Feldern vorgestellt.
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Anmerkungen

1

Richter, Michael und Struzyna, Karl-Heinz (2000). Miindliche
AuBerungen im Rahmen der Arbeitsgruppe ,,Anforderungen
an familiendhnliche Betreuungsformen® auf dem Fachkongress
,,Offentlich erzogen — familidr betreut. Familiendhnliche Be-
treuungsangebote in der Jugendhilfe“, der vom 14. bis 16. Marz
2000 in Erfurt stattfand. Veranstalter waren der Arbeitskreis
Deutscher Kinderdorfer (AKKD) und die Internationale Ge-
sellschaft fiir Heimerziehung (IGFH).

2

Im ersten Kurs der urspriinglichen Teilzeitausbildung zur Ju-
gend- und Heimerzieherin und -erzieher nahmen zwei Aus-
zubildende aus dem SOS-Kinderdorf ,,Wiirttemberg* teil. Der
damalige Dorfleiter des Kinderdorfes Wiirttemberg stellte den
Kontakt zur Fachschule her. Daraufhin begannen der Erstautor,
Schulleiter der Fachschule, und die Zweitautorin, damals Schul-
leiterin der Berufsfachschule fiir SOS-Kinderdorfmiitter in Morl-
bach, zusammen mit dem padagogischen Geschiftsfithrer vom
SOS-Kinderdorf e.V. mit der Kooperation.

3

In den SOS-Kinderdorfern wird die Aufgabe der Praxisanleitung
der Auszubildenden in der TZA auf zwei Personen verteilt. Die
Kinderdorfmutter ist zusténdig fiir die Anleitung in der Praxis-
stelle, der Kinderdorffamilie, und dariiber hinaus gibt es eine
Praxisberaterin oder einen Praxisberater, die die Auszubilden-
den durch ihre fachpraktische Ausbildung hindurch begleiten
(siehe dazu auch den Beitrag von Eckhard Thiel in diesem
Band).
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Doris Kraux

Praxisibung

Im Kunstpddagogikunterricht an der Fachschule in Tiibingen
gestalteten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unseres Teil-
zeitausbildungskurses einige Bilder fiir den Jugendtreff ,,Bach-
gasse“ in der Tiibinger Innenstadt. Unsere Aufgabe war es,
Holzrahmen zu bauen, sie mit Leinwand zu bespannen, zu
grundieren und anschlieBend zu bemalen. Zur Einstimmung
auf das Thema beschiftigten wir uns im Vorfeld mit den abs-
trakten Werken einiger bekannter Maler und fuhren zum
»Ortstermin® in den Jugendtreff, um einen Eindruck von den
Raumlichkeiten zu erhalten, in denen unsere Arbeiten dann
spéter zu sehen sein wiirden. Der Jugendtreff wiinschte sich
drei Bilder, sodass sich der Kurs in drei Gruppen unterteilte
und jede Gruppe fiir sich weiterarbeitete.

Bei der anschlieBenden praktischen Arbeit zeigte sich sehr
schnell, dass Teamwork alles ist: Einige hatten bereits Erfah-
rungen mit Holzarbeiten, andere eine iiberaus kreative Ader
beim Entwerfen von Bildern; und beim anstrengenden Fest-
tackern der Leinwand kam jeder mal an die Reihe. Nach zwei
Tagen waren unsere Arbeiten fertig und wurden bei einer klei-
nen Feier dem Jugendtreff Bachgasse tibergeben.

Ausgehend von den Erfahrungen dieser Kunstpadagogikstun-
den, hieB die anschlieBende Praxisiibung: Gestalten Sie mit
einer Gruppe von Kindern oder Jugendlichen Ihrer Einrich-
tung ein Bild, indem Sie die Unterrichtsinhalte der letzten
Kunstpadagogikstunden praktisch umsetzen.

Meine Kurs- und Einrichtungskollegin Katrin Fust und ich
waren uns schnell einig, dass wir diese Praxisiibung gerne
gemeinsam durchfithren wollten. Mit unserem Praxisberater
stimmten wir ab, in welchen Schritten wir vorgehen wiirden.
Zundchst war es wichtig, mit dem Freizeitteam des Kinder-
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dorfes zu klaren, in welchem Zeitraum und mit welchen finan-
ziellen Mitteln das Kunstprojekt umgesetzt werden konnte.
Wir einigten uns auf zwei Tage wéhrend des Osterferienpro-
jektes; unsere Zielgruppe sollten die Jugendlichen des Dorfes
sein, um mit ihnen Bilder fiir den gerade renovierten Jugend-
klub der Einrichtung zu malen.

Wir machten eine Ausschreibung und erhielten von fiinf Ju-
gendlichen zwischen dreizehn und sechzehn Jahren die Riick-
meldung, dass sie gerne unser Angebot annehmen wiirden.
Die Projektplanung nahm einige Zeit in Anspruch. Es musste
Material beschafft werden, wir sprachen den Ablauf und die
Aufgabenverteilung ab und machten uns Gedanken iiber még-
liche Rdumlichkeiten fiir die Durchfiihrung unseres Projektes.
Zum guten Schluss stand der Aktion jedoch nichts mehr im
Wege. Wir hatten Holzlatten, Leinwand, Werkzeug, Farben
und eine groBe Anzahl von Fotos, die unser Tiibinger Kunst-
projekt detailliert darstellten.

Wir hatten uns iiberlegt, dhnlich vorzugehen wie im Unterricht,
das heil3t, das Projekt auf zwei Tage zu verteilen, am ersten Tag
die Rahmen zu bauen, zu bespannen und zu grundieren und
am zweiten Tag Skizzen herzustellen und mit der Malerei an-
zufangen.

Zu Beginn der Aktion war bei allen Beteiligten eine gewisse
Anspannung zu bemerken. Katrin Fust und ich waren sehr auf-
geregt und hofften instindig, dass alles wie geplant klappen und
unser Angebot den Jugendlichen gefallen wiirde. Fiir die Jugend-
lichen war es ziemlich ungewohnt, uns in der Rolle von Frei-
zeitpdadagogen zu erleben.

Anhand der Fotos von unserer eigenen Malaktion gelang es uns
gut, den Jugendlichen einen Uberblick iiber das zu verschaffen,
was auf sie zukommen wiirde, und sie begannen geschickt und
motiviert, die Rahmen zu bauen. Katrin Fust und ich mussten
in dieser Phase sehr wenig Hilfestellung geben. Diese war erst
am zweiten Tag gefragt, als es darum ging, Skizzen zu entwer-
fen. Keinem fiel so recht etwas ein, und ,,eigentlich kénne auch
keiner von ihnen so richtig gut malen®“. An diesem Punkt war
es wichtig, bereits selbst in einer dhnlichen Situation gewesen
zu sein, um die Gruppe zu ermuntern, es noch einmal zu ver-
suchen.

Nachdem die ersten Farben auf die Leinwand aufgebracht waren,
wurde es fiir die Jugendlichen leichter, und sie trauten sich rich-
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tig aus sich heraus. Wir arbeiteten an zwei unterschiedlichen
Bildern, und die Paare, die sich zusammengefunden hatten,
harmonierten gut miteinander.

Nachdem die Bilder fertig gestellt waren, machten sich echte
Begeisterung und groBer Stolz bei den Jugendlichen breit und
auch bei uns Betreuerinnen. Die Werke waren wirklich ge-
lungen, und den Riickmeldungen konnten wir entnehmen,
dass unser Angebot angekommen war. Wir waren erleichtert,
dass sich das Projekt wie geplant hatte durchfiihren lassen.

In der anschlieBenden Nachbesprechung wihrend der Praxis-
anleitung war es fiir mich wichtig, die Eindriicke und Wahr-
nehmungen von Katrin Fust zu erfahren und mit meinen ei-
genen zu vergleichen. Wir stellten iibereinstimmend fest, dass
eine gute und detaillierte Planung Sicherheit vermittelt und
fiir eine erfolgreiche Durchfithrung unverzichtbar ist.

Die Praxisiibung gemeinsam durchzufiihren erwies sich in mehr-
facher Hinsicht als wertvolle Hilfe: Der Aufwand reduzierte
sich fiir den Einzelnen aufgrund der vorgenommenen Aufgaben-
verteilung. Auch machte es mehr Sinn, eine gemeinsame Aktion
zu planen, als zwei verschiedene Angebote zu machen, die mog-
licherweise noch konkurriert hiatten. Hinzu kam der nicht zu
unterschitzende Vorteil, dass ich eine Kollegin bei der Durch-
fithrung ,,vor Ort“ hatte, die mir die notwendige Riickmeldung
geben konnte.

Ich finde, dass in den Praxisiibungen die Verbindung zwischen
dem, was an Theorie in der Schule vermittelt wird, und der
Praxis in der Einrichtung sehr deutlich wird. Es ist das eine zu
wissen, wie etwas geht, und das andere, es zu tun.
Zusammenhinge, die in der Theorie ganz simpel klingen,
erweisen sich in der Praxis oft als schwierig, und manchmal
stellt man fest, dass man sich selbst auch falsch eingeschitzt
hat. Gleichzeitig gewinnt man aber auch an Selbstsicherheit,
wenn man merkt, dass man etwas nicht nur weil}, sondern es
auch praktisch umsetzen kann.

Die Riickmeldungen, die ich von Einrichtungskollegen iiber
diese Praxisiibung, aber auch iiber andere erhalten habe, mach-
ten deutlich, dass die Ausbildung transparenter wurde und ihr
Stellenwert und Ansehen gesteigert werden konnten. Dies
driickte sich zum Beispiel in der folgenden Bemerkung aus:
»Das ist fiir uns ja auch eine Bereicherung, wenn ihr das, was
ihr da lernt, hier einbringt.“

Die Praxisiibungen boten auch immer wieder Gelegenheit, in
andere Gebiete hineinzuschnuppern, die wir als Vorpraktikan-
tinnen noch gar nicht kennen gelernt hatten, wie zum Beispiel
familieniibergreifende Freizeitangebote oder Fithrungen von
Fachgruppen durch die Einrichtung. Ein nicht unerheblicher
und positiver Nebeneffekt von Praxisiibungen ist auBerdem die
Vorbereitung auf die fachpraktische Priifung, denn im Grunde
ist diese nichts anderes als eine Praxisiibung im groBen Stil.

Arbeits- und Zeitaufwand sind groB, und die Praxisiibungen ge-
héren nicht unbedingt zu den beliebtesten Elementen der Teil-
zeitausbildung, aber wenn man sie ganz bewusst durchfiihrt und
nicht nur als lastiges Ubel betrachtet, kann man einen groBen
Nutzen daraus ziehen.

Die von der Schule vorgegebenen Strukturen (zum Beispiel
Formblatter fiir Protokolle, Konzepte) waren manchmal etwas
hinderlich, boten jedoch besonders zu Beginn der Ausbildung
eine gewisse Hilfestellung, sozusagen ein Geriist, an dem man
sich entlanghangeln konnte.

Bei der Auswertung und Besprechung der Ubungen wihrend
der Theorie-Praxis-Gruppen wurde immer wieder offensichtlich,
wie weit sich der von der Schule vorgegebene Rahmen ausweiten
lieB, denn selten glich eine Praxisiibung der anderen.

Auf jeden Fall aber gewinnt man Sicherheit im Leiten von Grup-
pen, lernt, ein Angebot sinnvoll zu strukturieren und aufzubauen,
bekommt Kenntnisse iiber Mittel und Wege zur Materialbeschaf-
fung und dariiber, was wo moglich oder auch nicht méglich ist.
Wir haben im Laufe der Ausbildung zudem die Erfahrung ge-
macht, dass es sinnvoll ist, wenn der Praxisberater bei den Praxis-
iibungen hospitiert, um der Auszubildenden iiber ihr Angebot
beziehungsweise iiber ihr Verhalten wihrend der von ihr durch-
gefiihrten Ubung die notwendige Riickmeldung geben zu kénnen.
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Kordula Briemle

Padagogische Anleitung in der Fachpraxis

Theorie und Praxis in Einklang zu bringen heiB3t unter ande-
rem: An der Praxisstelle, also in der Kinderdorffamilie, werden
die oder der Auszubildende von einer Praxisanleiterin addquat
begleitet. Diese Rolle iibernimmt in der Regel verbindlich die
zustidndige Kinderdorfmutter, das heiBt, diese leitet eine Teil-
zeitausbildung-Teilnehmerin, die in der gleichen Kinderdorf-
familie titig ist wie sie selbst, wahrend der Ausbildungszeit an.
Praxisanleitung ist also ein wichtiger Baustein der Teilzeitaus-
bildung, der den zukiinftigen Kinderdorfmiittern eine qualifi-
zierte und praxisnahe Ausbildung gewihrleistet.

Ich personlich habe 1983 die Ausbildung an der ehemaligen
vereinseigenen Berufsfachschule absolviert und bin seit 1984
Kinderdorfmutter. Zurzeit betreue ich in meiner Kinderdorf-
familie sechs Kinder im Alter von zehn bis neunzehn Jahren.
Vor fiinf Jahren befasste ich mich zum ersten Mal mit dem The-
ma ,, Teilzeitausbildung® (TZA) und ,,Praxisanleitung®.

Am 1. Januar 1998 kam Frau M. in unsere Kinderdorffamilie
als Vorpraktikantin mit dem Ziel, diese TZA zu absolvieren.
Im Laufe der Praktikumszeit fithrten wir viele Gespriche iiber
die Ausbildung und auch dariiber, ob ich die Praxisanleitung
iibernehmen sollte.

Fiir mich gab es zahlreiche Fragen zu beantworten, wie zum
Beispiel:

- Welche Konsequenzen hat die TZA fiir die Kinder, fiir die
Gestaltung ihres Aufenthaltes in der Kinderdorffamilie und
fir den weiteren Verlauf sowohl strukturell als auch inhalt-
lich?
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- Traue ich mir die Praxisanleitung mit all ihren Anforde-
rungen zu?

- Wie wird das menschliche Zusammenarbeiten aussehen?
- Was gewinne ich, was verliere ich als Kinderdorfmutter?
- Welche Chancen, welche Risiken ergeben sich daraus?

- Was kommt eventuell an Mehrarbeit auf mich zu?

- Welche zusitzlichen Hilfen sind notwendig?

Im Folgenden beschreibe ich meine Aufgaben als Praxisanlei-
terin und die Erfahrungen, die ich als Anleiterin gemacht habe.
Beispielsweise empfiehlt es sich, im Vorfeld mit der Auszubil-
denden einen Fragenkatalog aufzustellen, um Enttauschungen
und falschen Erwartungen vorzubeugen. Hilfreich fand ich auch
die Informationen durch die Fachschule.

Fiir mich ist es vor allem wichtig, dass die Auszubildende und
die Kinderdorfmutter gut zusammenarbeiten und menschlich
miteinander harmonieren. So sollen sie offen miteinander um-
gehen, Kritik iiben und sie annehmen kénnen. Auch das Zu-
sammenspiel zwischen Kindern, Kinderdorfmutter und Aus-
zubildenden muss beriicksichtigt und beleuchtet werden. Wenn
alle Beteiligten zu einem Konsens gelangen, bin ich iiberzeugt,
dass die TZA fiir alle Beteiligten gewinnbringend ist.

Was heil3t Praxisanleitung konkret?

Anhand des Ausbildungsplanes und des Praxisbuches muss die
Aufteilung der Zustandigkeiten zwischen Praxisanleitung und
Praxisberatung (siehe Beitrag von Eckhard Thiel in diesem
Band) verbindlich in der Praxisstelle geklart und geregelt wer-
den. Das Ergebnis muss verschriftlicht und dem Ausbildungs-
plan beigelegt werden. Die Kontakte zwischen Fachschule und
Praxisstelle finden vorrangig iiber die Praxisberatung statt, aber
auch bei den Praxisanleiterinnentreffen und den Praxisbesuchen
durch die Schule.

Wiéhrend der gesamten Ausbildungszeit gibt es regelmiBig Ge-
sprache zwischen Praxisanleiterin, Praxisberater und Auszu-
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bildenden. Anleitungsgespriche, in denen Auszubildende und
Anleiterin das Alltagshandeln in der Kinderdorffamilie reflek-
tieren, finden in der Regel vierzehntégig statt.

Damit die Verbindung von Theorie und Praxis gewéhrleistet
ist, fiihrt die Auszubildende ein Praxisbuch. Es enthélt drei
Elemente:

- den Ausbildungsplan,
- Praxisiibungen und
- die Praxisprobe.

Weiter orientiert sich das Praxisbuch an den vier Kompetenz-
bereichen sozialpddagogischer Arbeit, innerhalb deren die
Auszubildenden theoretische und praktische Kenntnisse und
Fédhigkeiten erlangen sollen: Methoden sozialpddagogischer
Arbeit, Personlichkeitsbildung, Kooperation innerhalb der Ein-
richtung und Zusammenarbeit mit anderen Institutionen (ge-
nauer dazu der Beitrag iiber die TZA in diesem Band). Anhand
dieser vier Kompetenzbereiche kann man erkennen, dass die
Ausbildung alle Bereiche in der Praxis beriicksichtigt. Die Praxis-
anleiterin konzentriert sich auf den ersten und dritten Kompe-
tenzbereich: Methoden sozialpddagogischer Arbeit und Koope-
ration in der Einrichtung. Diese umfassen die Strukturen und
Inhalte in der Fachpraxis, zum Beispiel im Bereich Schule, im
Freizeitbereich, im hauswirtschaftlichen und im pflegerischen
Bereich. Dazu gehéren auch Gespriache mit Kindern und Ju-
gendlichen, Zusammenarbeit mit Eltern, Arbeit mit Gruppen
und Einzelnen sowie die Mitbeteiligung an Erziehungs- und
Hilfeplanen.

Je nach Ausbildungsjahr dndert sich der Schwerpunkt der Aus-
bildung und damit auch die Praxisanleitung. Im ersten Aus-
bildungsjahr sollen sich die Auszubildenden schwerpunktméaBig
orientieren und erproben, im zweiten Ausbildungsjahr partizi-
pieren und koordinieren sie, und im dritten Ausbildungsjahr
arbeiten sie selbststandig und konzipieren selbst die jeweiligen
Aufgaben.

Als Praxisanleiterin spreche ich die Praxisiibungen und die In-
halte der Fachtheorie mit der Auszubildenden durch, mache

Vorschldge dazu und ergénze sie. Hat die TZA-Teilnehmerin
Situationen in unserem Alltag erlebt, in denen sie theoretische
Inhalte anwenden konnte? Hat die Praxisiibung ihr Verhalten
den Kindern gegeniiber beeinflusst und, wenn ja, auf welche
Art und Weise? Die Auszubildende fiihrt iiber diese Gespréche
Protokolle, die von der Praxisanleitung unterzeichnet werden.
Weiter gehort zu meinen Aufgaben als Praxisanleiterin unter
anderem:

- die Auszubildenden zu beraten, zum Beispiel in der Kommu-
nikation mit Kindern und Jugendlichen,

- sie bei der Umsetzung der Aufgaben aus dem Praxisbuch zu
unterstiitzen und daran mitzuwirken,

- mit der Fachschule zu kooperieren,

- die Auszubildenden zu beurteilen (im dritten Ausbildungs-

jahr).

AuBlerdem stelle ich sicher, dass die Auszubildende an den
iibergreifenden Gespréachsrunden an der Praxisstelle teilneh-
men kann, zum Beispiel an padagogischen und berufsgruppen-
spezifischen Runden.

In der Regel findet im zweiten Ausbildungsjahr ein Praxis-
tausch statt. Fiir etwa vier Wochen tauscht die Auszubildende
mit einer anderen Person ihres TZA-Kurses die Einrichtung.
Vor dem Einsatz in der vorgesehenen Einrichtung sollen ent-
sprechende Vorstellungsgespriche stattfinden. Das ist beson-
ders in unserem Bereich zu empfehlen, da die gesamte Kinder-
dorffamilie betroffen ist. Die Kinder miissen sich, wenn auch
nur fiir kurze Zeit, umorientieren. Dies kann anfangs Unruhe
in die Kinderdorffamilie bringen. Aus meiner Erfahrung heraus
war der Praxistausch aber eher gewinnbringend. Auch ich habe
Neues erfahren und dazugelernt.

Fiir die Praxisanleiterin findet einmal jahrlich in der Berufs-
fachschule in Tiibingen ein Treffen statt. Dieses wird von der
Fachschule organisiert. Themen dieser Treffen sind:

— Informationen tiber den TZA-Verlauf und die theoretische
Ausbildung,
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- Einbringen von Praxisthemen,
- Besprechen beziehungsweise Entwicklung von Praxisiibungen.

Folgende Fragen kamen zur Sprache: Soll der Praxistausch im
zweiten Ausbildungsjahr wirklich vier Wochen dauern? Wie
intensiv werden die Praxisiibungen begleitet, und wer iiber-
nimmt dabei was? Wie sieht es mit Unterrichtsplédnen fiir die
Praxisstelle aus, um im Alltag daran anzukniipfen? Diese Tref-
fen dienen also dem Austausch zwischen Praxisstelle und Fach-
schule und gewéhrleisten die Verbindung zwischen beiden Ein-
richtungen.

Im Verlauf der TZA findet auBerdem einmal jéhrlich ein Praxis-
besuch durch die Praxislehrerin beziehungsweise den Praxis-
lehrer statt. Hierbei kommen alle Beteiligten zusammen: Praxis-
berater, Praxisanleiterin, TZA-Praxislehrer und Auszubildende.
Bei diesem Besuch geht es zum Beispiel um Themen wie Uber-
priifung des Ausbildungsplanes, Umsetzung der Praxisiibungen,
Selbst- und Fremdeinschédtzung der Auszubildenden.

Zur Vorbereitung auf die fachpraktische Priifung, die im dritten
Ausbildungsjahr stattfindet, fithrt jede Auszubildende eine Praxis-
probe durch. Das bedeutet, dass ein sozialpadagogisches An-
gebot geplant, durchgefiihrt und anschlieBend reflektiert wird.
Bei der Planung wird die Auszubildende durch die Praxisanlei-
terin unterstiitzt, dadurch erhilt sie mehr Sicherheit bei der
Durchfithrung der Praxisprobe. Da ich gleichzeitig Kinderdorf-
mutter und Praxisanleiterin bin, nehme ich an der Praxisprobe
nicht teil, da die Kinder sonst eher auf mich fixiert wiaren. Das
wiirde den Ablauf der Praxisprobe méglicherweise storen. Fiir
die Kinder ist das ja auch eine besondere Situation, und das muss
beriicksichtigt werden.

Mein Fazit

Anfangs hat mich die vermeintliche Fiille der Aufgaben ab-
geschreckt. Es erschien mir so, als ob alle Aufgaben zusammen-
genommen eine deutliche Mehrbelastung darstellen wiirden.
Mittlerweile bin ich jedoch positiv iiberrascht. Im Grunde
haben wir eine Vorgabe aus dem Leitbild des SOS-Kinder-

dorfes Schwarzwald in unserem Erziehungsalltag umgesetzt:
»Lernen ist Bestandteil unserer Arbeit und garantiert Weiter-
entwicklung.“ Meine Erfahrungen zeigen mir, dass Lernen ein
Prozess ist, der gut in den Alltag einer Kinderdorffamilie inte-
griert werden kann. Zwar bedeutet das tatséchlich einen ge-
wissen zeitlichen Mehraufwand, aber das Voneinanderlernen
bereichert und motiviert uns enorm.

Die Auszubildende in unserer Kinderdorffamilie hat die Aus-
bildung inzwischen erfolgreich abgeschlossen. Ich selbst habe
durch die regelméBig stattfindenden Reflexionen sehr viel
dazugelernt mit der Folge, dass ich disziplinierter wurde und
mich in bestimmten Situationen konsequenter verhalten konnte.
Auch von dem verstirkten Umgang mit Erwachsenen habe ich
profitiert.

Durch den standigen Austausch (im positiven wie im negativen
Sinn), der zum Teil auch vor den Kindern stattfindet, bekommen
sie mit, dass wir alle an einem Strang ziehen. So wird ihnen be-
wausst, dass wir uns alle gegenseitig im Blick haben, ernst neh-
men und ernst genommen werden. Als Konsequenz bedeutet
dies: Die Kinder erfahren mehr Sicherheit und Verlasslichkeit.
Einen weiteren Vorteil, eine Auszubildende in der Kinderdorf-
familie zu begleiten, sehe ich darin, dass die Bezugspersonen
nicht so hdufig wechseln, da die Auszubildende — das Praktikum
mit eingerechnet — mindestens vier Jahre in der Familie titig
ist. Sollte ich nochmals die Gelegenheit bekommen, eine TZA-
Kandidatin anzuleiten, wiirde ich es gerne wieder tun.
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Praxisberatung

Ein zentrales Element jeder berufsbegleitenden Ausbildung fiir
sozialpddagogische Arbeitsbereiche, wie zum Beispiel die Teil-
zeitausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin beziehungs-
weise -erzieher der Sophienpflege in Tiibingen (TZA), besteht
in einer gelingenden Verkniipfung von theoretischen Inhalten
und praktischer Arbeit. Die Anleitung und Begleitung, die die
Auszubildenden dabei erhalten, sind somit von zentraler Be-
deutung fiir die Qualitdt der Ausbildung. Idealerweise wird die
Theorie-Praxis-Verkniipfung sowohl im Unterricht als auch in
der Fachpraxis angeleitet und begleitet und so fiir eine gute Ver-
netzung beider Seiten gesorgt.

In den SOS-Kinderdorfern wird die Aufgabe der Praxisanlei-
tung der Auszubildenden in der TZA auf zwei Personen ver-
teilt. Die Kinderdorfmutter ist zustdndig fiir die Anleitung in
der Praxisstelle, der Kinderdorffamilie, und dariiber hinaus
gibt es eine Praxisberaterin oder einen Praxisberater, die die
Auszubildenden durch ihre fachpraktische Ausbildung hin-
durch begleiten.

Diese Aufteilung soll die Mitarbeiterinnen in der Kinderdorf-
familie entlasten, deren Zeit ohnedies knapp bemessen ist und
aufgrund der Wechselfille des Alltagslebens mit den Kindern
und Jugendlichen wenig Planungssicherheit garantiert, was
durch die Art der Dienstaufteilung — Wechsel von Mitarbeit
und Vollvertretung - noch verstarkt wird. In der Kinderdorf-
familie wechseln Zeiten, in denen die Kinderdorfmutter mit
ihren ein oder zwei Mitarbeiterinnen zusammenarbeitet, mit
Zeiten, in denen sie allein arbeitet, und Zeiten, in denen sie
von den Mitarbeiterinnen vertreten wird. Wegen der unter-
schiedlichen Kriterien, die fiir die Dienstplanung relevant sind
(Urlaubsanspruch, abzufeiernde Uberstunden, Schulzeiten der
Auszubildenden, wichtige Termine fiir und mit den Kindern),

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2002).
Erziehen lernen. Praxisband 3 (S. 74-91). Miinchen: Eigenverlag.

gestaltet sich diese oft schwierig. Andere Kriterien, die fiir die
Anleitung der Auszubildenden von Bedeutung sind (ausreichend
Zeit zur Zusammenarbeit mit der Kinderdorffamilie, regel-
maéBige Anleitungsgespriche, die zeitlich nicht weit auseinander
liegen), konnen demgegeniiber erst in zweiter Linie beriick-
sichtigt werden.

In den Kinderdorfern konnte man diesbeziiglich auf gewach-
sene Strukturen und vorhandenes Personal im Aufgabenbereich
»Praxisanleitung® zuriickgreifen — denn in fast allen Kinder-
dérfern gab es zum Zeitpunkt der Einfiihrung der TZA bereits
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir die fachliche Anlei-
tung der Familienhelferinnen zustdndig waren und die eben-
falls Praxisanleiter genannt wurden. Die so genannten Familien-
helferinnen waren in der Regel Frauen mit unterschiedlichsten
fachfremden Ausbildungen und keiner oder wenig Erfahrung
im péadagogischen Bereich. Sie absolvierten ein eineinhalb- bis
dreijdhriges Praktikum in einer Kinderdorffamilie, um die Ar-
beit dort kennen zu lernen, einige auch, weil sie vorhatten, die
vereinseigene Berufsfachschule zu besuchen, um selbst Kinder-
dorfmutter zu werden.

Die Mitarbeiter, die fiir die fachliche Anleitung dieser Familien-
helferinnen zustdndig waren, hatten also bereits Erfahrung
mit Auszubildenden und haben dann auch meist die Praxis-
beratung im Rahmen der TZA iibernommen, um die es im
Folgenden gehen soll.

Auf einer allgemeinen Ebene grenzen sich Praxisberatung und
Praxisanleitung im Wesentlichen an zwei Stellen voneinander
ab, ndmlich was den Rahmen der Arbeit anbelangt und beziig-
lich der Reflexionsebene:

1. Den Rahmen der Praxisanleitung bilden der Alltag und die
Bedingungen in der Kinderdorffamilie, er bezieht sich vor
allem auf die Alltagsplanung, -gestaltung und -koordination.
Die Praxisberatung bezieht erheblich stiarker Bedingungen
und Vorgaben der Gesamteinrichtung, des Tragers und der
Schule und damit die Nahtstellen zwischen diesen und der
Praxisstelle mit ein und gewéhrleistet auf dieser Ebene die
Umsetzung des Ausbildungsplanes.
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2. Wahrend die Reflexion in der Praxisanleitung sehr dicht
am padagogischen Alltag mit den Kindern bleibt und in der
Regel weniger den Blick auf groBere Zusammenhénge lenkt,
wird sie in der Praxisberatung viel distanzierter vollzogen
und hat das gleiche Alltagsgeschehen auch als Bestandteil
unterschiedlicher und verschieden groBer Zusammenhénge
zum Thema.

Diese allgemeine Abgrenzung muss am Anfang der Ausbildung
fiir jeden einzelnen Fall als Aufgabenaufteilung konkret gefasst
und schriftlich festgehalten werden. Sie orientiert sich an den
vorliegenden Bedingungen in der jeweiligen Kinderdorffamilie
(Belegung, Arbeitsanfall, Mitarbeiterstruktur, vorhandenen
Kompetenzen) und bezieht sich auf den vorliegenden Ausbil-
dungsplan, dem sie als Anlage beigefiigt wird. Es ist dabei zu
iiberlegen, welche Moglichkeiten der Aufgabenverteilung es
innerhalb der Kinderdorffamilie gibt — so konnen andere Fach-
kréfte im Team als Vertreterin oder Vertreter der Kinderdorf-
mutter in die Praxisanleitung einbezogen werden, und auch
der zustiandige padagogische Mitarbeiter kann Aufgaben inner-
halb der Praxisanleitung iibernehmen.

Die erste Aufgabe der Praxisberaterin oder -beraters besteht
also darin, zu Beginn der Ausbildung in Abstimmung mit der
Auszubildenden und ihrer Praxisanleiterin einen Ausbildungs-
plan aufzustellen und festzulegen, welche konkreten Aufgaben
itber die Praxisanleitung, welche iiber die Praxisberatung und
welche gemeinsam abgedeckt werden.

In unserer Einrichtung hat sich die folgende Vorgehensweise
bewihrt. Der Praxisberater entwirft, in Kenntnis der Einrich-
tungsbedingungen und soweit er die Bedingungen in der Praxis-
stelle kennt, einen Ausbildungsplan. Dabei ist der schriftliche
Gliederungsvorschlag der Schule sehr hilfreich. Dieser Ent-
wurf wird dann mit der Auszubildenden und ihrer Anleiterin
auf Praktikabilitét hin tiberpriift, gegebenenfalls gekiirzt, ergénzt
oder konkretisiert und festgeschrieben.

Auf die gleiche Art und Weise wird mit der Aufgabenaufteilung
verfahren. Der Praxisberater verfasst zunichst einen Entwurf,
wobei er sich beim ersten Mal an einem Vorschlag der Abteilung
Aus- und Fortbildung (AuF) orientiert, die auf Vereinsebene fiir
die Steuerung der Aus- und Fortbildungsfragen und damit fiir
alle tibergreifenden Fragen die TZA betreffend zustdndig ist.

Praxisberatung

Inzwischen dienen hier die unterschiedlichen Aufteilungen,
die in der Einrichtung bereits vorliegen, als Vorlage. Diese Vor-
lage wird dann mit der Praxisanleiterin abgesprochen und ent-
sprechend schriftlich niedergelegt.

Dass die Schreibarbeiten, die hierbei anfallen, vom Praxis-
berater iibernommen werden und er sich um die Organisa-
tion und Koordination kiimmert, stellt fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Kinderdorffamilie eine Entlastung dar.
Bei der Aufteilung der Aufgaben halte ich es fiir wichtig, dass
die Aufgaben, die durch die Praxisanleiterin beziehungsweise
die an der Praxisanleitung beteiligten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter iibernommen werden, so weit wie moglich gesteckt
sind. Die Spannbreite, die es in unserer Einrichtung dabei bis-
her gegeben hat, dokumentieren die beiden Aufgabenvertei-
lungen im Anhang. Die Unterschiede darin ergeben sich pri-
mir aus unterschiedlichen Personalkonstellationen, Qualifika-
tionen, aktueller Belastung, Bedingungen in der Praxisstelle
und der jeweiligen Bereitschaft, einzelne Aufgaben in einem
bestimmten Umfang zu iibernehmen. Natiirlich haben wir die
spateren Aufgabenaufteilungen aufgrund der Erfahrungen mit
den friitheren geéndert, und zwar insofern, als wir nun bereits
klarer sahen, welcher Aufwand mit den einzelnen Aufgaben ver-
bunden ist und wie diese sich praktisch gestalten lassen. So
war es leichter, die betroffene Praxisanleiterin davon zu iiber-
zeugen, dass es sinnvoll und machbar ist, diese Aufgaben zu
iibernehmen.

Ich sehe es als Aufgabe des Praxisberaters an, die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dazu zu motivieren, die Praxisanleitung,
soweit es die Bedingungen zulassen, zu iibernehmen, sich da-
fiir zu qualifizieren und sie dabei zu unterstiitzen. Dies ist in
den Aufgabenverteilungen als Aufgabenbereich des Beraters
konkret vermerkt.

Entsprechend der vorgenommenen Aufgabenverteilung ge-
staltet sich der Aufgabenbereich des Praxisberaters bei jedem
Auszubildenden anders und mehr oder weniger umfangreich.
Das betrifft zum Beispiel die Haufigkeit der Gesprache mit
den Auszubildenden. Sind iiber die Praxisanleitung regelma-
Bige Anleitungsgespréche mit festgelegtem zeitlichem Umfang
gewihrleistet, reicht fiir die Praxisberatung - je nach Turnus
und Umfang der Anleitungsgespriache - ein drei- bis vier-
wochiger Rhythmus aus. Wenn an der Praxisstelle — aus wel-
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chen Griinden auch immer - keine regelméBigen Anleitungs-
gespriche eingerichtet werden konnen, muss das iiber die
Praxisberatung abgedeckt werden, das heiBt, sie findet vier-
zehntédgig statt. Wo es mir wichtig erscheint, werde ich im
Folgenden auf solche Unterschiede im Aufgabenbereich ein-
gehen.

In den Praxisberatungsgespriachen mit den Auszubildenden gibt
es verschiedene Orientierungspunkte mit folgenden Themen:

Arbeit in der Praxisstelle

- Konkrete alltdgliche oder besondere Situationen aus der
Arbeit mit den Kindern

- Vorbereitung und Reflexion von Praxisiibungen aus der
Fachpraxis

— Zusammenarbeit im Team und mit anderen Stellen inner-
halb und auBerhalb der Einrichtung, Konzeptfragen, insti-
tutionelle und gesellschaftliche Bedingungen der Arbeit.

Schule, Unterricht und Lernsituation

- ,Nachbearbeitung* von Lerninhalten (Praxisrelevanz, Ver-
standnisprobleme)

- Forderung und Motivation (bei besonderen Interessen und
Stiarken, durch weitergehende Informationen)

- Hilfestellung und Unterstiitzung (schwierige Konstellationen
in der Ausbildungsgruppe, Schwierigkeiten mit Lehrkraften,
Durcharbeitung und Aneignung theoretischer Inhalte sowie
Angste, Druck und Erwartungen bei Leistungsanforderungen,
zum Beispiel bei Klausuren und Priifungen, Unterstiitzung bei
Referaten, Vorbereitung und Reflexion von Praxisiibungen
aus dem Unterricht).

Als besondere Eckpunkte im Verlauf der Ausbildung kommen
noch die Vor- und Nachbereitung des Praxisbesuches, der Praxis-
probe und der Praxispriifung dazu.

Praxisberatung

Die aufgelisteten Themen tauchen natiirlich nicht sozusagen
separat in den Gespréchen auf. Sie gehen auseinander hervor
und flieBend ineinander iiber, bilden oft verschiedene Aspekte
des gleichen Gespriachsgegenstandes. Das soll im Folgenden
kurz an einem Beispiel dargestellt werden.

In einem Gespriach mit einer TZA-Teilnehmerin ging es zu-
nichst allgemein um die Zusammenarbeit zwischen den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern im Team und darum, dass es oft
schwierig sei, eine gemeinsame Linie zu finden bei der Frage,
wie in bestimmten Situationen die Kinder zu behandeln sind.
Als Beispiel wurde die Begleitung der Hausaufgaben bei einem
bestimmten Kind angefiihrt. Der Schwerpunkt des Gespréches
verlagerte sich bald vom Thema ,,unterschiedlicher Umgang
aller Mitarbeiter in der Kinderdorffamilie“ zum ,,Umgang der
TZA-Kandidatin mit dieser Situation“. Da es im Unterricht
gerade auch um das Beobachten und Beschreiben von Situatio-
nen ging, entstand die Idee, die Hausaufgabensituation nach
Absprache im Team fiir eine Woche als Aufgabe zu iibernehmen,
aufmerksam das eigene Verhalten und das des Kindes zu be-
obachten und anschlieBend schriftlich festzuhalten. So kam
nach zwei Wochen viel Material zusammen. In der Reflexion
ging es natiirlich darum, ob sich aus diesem Material Schliisse
fiir die zukiinftige Begleitung der Hausaufgaben ziehen lieBen.
Es wurde aber auch noch einmal festgestellt, wie schwierig

es ist, Beobachtungen neutral wiederzugeben und maglichst
nicht zu werten, und wie hinterhiltig sich manche Wertung
einschleicht.

Aus der Reflexion entstanden verschiedene Ideen, was in Zu-
kunft in der Hausaufgabensituation zu beachten sei - keine groB3-
artigen Problemldsungsstrategien, eher Kleinigkeiten, wie das
Achten auf die eigene Befindlichkeit und die Einstellung, mit
der ich in die Situation gehe. Eine Begebenheit aus den Be-
obachtungen war besonders lehrreich: Als von der Schule aus
die Eltern auch einmal ,, Hausaufgaben® aufbekamen, war das
Kind besonders motiviert und das Arbeiten recht unkompli-
ziert, ja, es hatte sogar Spa3 gemacht. An dieser Stelle entstand
die Vorstellung, dies in einer weiteren Praxisiibung versuchs-
weise als Methode zu institutionalisieren — immer wenn das
Kind Hausaufgaben macht, gibt es dem Betreuer auch welche
auf - und die Erfahrungen damit wiederum zu dokumentieren.
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Hier muss kurz etwas zu den Praxisiibungen aus der Fach-
praxis gesagt werden: Die Aufgabenbereiche und Ziele des Aus-
bildungsplanes sind in vier verschiedene Kompetenzbereiche
aufgelistet (Methoden der sozialpddagogischen Arbeit, Person-
lichkeitsbildung, Kooperation in der Einrichtung und Institu-
tion — genauer dazu der Beitrag iiber die TZA in diesem Band).
In den beiden ersten Ausbildungsjahren soll fiir jeden Kompe-
tenzbereich jeweils eine Praxisiibung, insgesamt also acht,
durchgefiihrt werden. Nachdem mit der ersten der im Beispiel
genannten Praxisiibungen der Kompetenzbereich ,,Methoden
der sozialpddagogischen Arbeit* bereits abgedeckt war, lag der
Schwerpunkt bei der zweiten Ubung im Bereich ,,Personlich-
keitsbildung“. Die Hausaufgabensituation sollte unter folgen-
den Gesichtspunkten ausgewertet werden: Es galt, die gewdhl-
ten Bedingungen ernst zu nehmen und dabei sowohl auf die
eigene Befindlichkeit als auch auf die Beziehung zum Kind zu
achten - was 19st das neue Setting bei mir aus, wo belastet es
mich, wo entlastet es mich, wie wirkt es auf die Beziehung?
Zundchst einmal sei gesagt, dass das Kind den erwéhnten Vor-
schlag bereitwillig annahm und ihn auch sehr ernsthaft um-
setzte. In der Reflexion dieser Ubung lieBen sich Parallelen zu
Ergebnissen ziehen, die aus einer Selbstbeobachtungsiibung
aus dem Fach Psychologie, einer Praxisiibung aus dem Fach-
unterricht, herriithrten. AuBerdem wurde auf diesem Wege the-
matisiert, dass Anspruchshaltungen neben personlichen auch
unterschiedliche institutionelle Anteile und Implikationen ha-
ben, die man kritisch betrachten kann. So weit diese Thematik,
die noch vertieft werden konnte, um weitere Verdstelungen und
Vernetzungen aufzuzeigen.

In dem vorgestellten Beispiel wurden alle Praxisiibungen fiir
die Fachpraxis in der Praxisberatung entworfen - es war nur
noch mit der Praxisanleiterin zu klédren, ob sie in der Alltags-
arbeit umzusetzen sind. In der Zusammenarbeit mit anderen
Teams gibt es die Absprache, dass die Praxisiibungen fiir die
Fachpraxis gemeinsam mit der Praxisanleiterin oder im Team
entworfen werden. Dann geht es in der Praxisberatung bezie-
hungsweise im Koordinationsgesprach mit der Praxisanleiterin
zum Beispiel darum zu iiberpriifen, ob die Ziele sinnvoll ge-
setzt sind, ob Hilfestellungen fiir die Formulierung notwendig
sind, eine Hospitation sinnvoll ist oder in welcher Form die Aus-
wertung erfolgen soll.

Praxisberatung

Trotz dieser Aufteilung ist es jedoch nicht unbedingt so, dass
die Praxisiibungen fiir alle Kompetenzbereiche innerhalb der
Praxisstelle abgedeckt werden kénnen. In einem solchen Fall
muss dann gemeinsam oder in der Praxisberatung iiberlegt
werden, wie das kompensiert werden kann. Hier ist wieder der
Praxisberater gefragt, der eher einen Uberblick iiber die in der
Einrichtung vorhandenen Mdoglichkeiten hat und weil3, mit
welchen Mitarbeitern er diese koordinieren muss. Beispiels-
weise wurde fiir den Kompetenzbereich ,,Institution“ die Fiih-
rung einer Fachgruppe als Praxisiibung aufgestellt, nachdem
die Auszubildende mehrfach bei Fithrungen durch andere Mit-
arbeiter hospitiert hatte.

Die Unterstiitzung der Praxisanleiterin und des Teams in Bezug
auf Aufgaben, die mit der Ausbildung zusammenhéngen, ist ein
wichtiges Aufgabengebiet, das weiter oben schon einmal an-
gesprochen wurde. Oft geschieht hier nichts Spektakulires. Es
geht um Koordination und gegenseitige Information oder um
die Konkretisierung der Aufgabenteilung in einer bestimmten
Angelegenheit. Als es in einem Fall jedoch zu Konflikten zwi-
schen den Auszubildenden und einem Teil der Teammitglieder
kam, war dies fiir einen ldngeren Zeitraum das zentrale Thema
der Praxisberatung. Es fanden immer wieder , Krisensitzungen®
und Gespréche mit den Beteiligten in unterschiedlicher Zusam-
mensetzung statt: Praxisberater mit dem gesamten Team - Pra-
xisberater, Praxisanleiterin und Auszubildende - Praxisberater
mit Bereichsleiter und Auszubildender - Praxisanleiterin und
Praxisberater - Praxisberater und Bereichsleiter —; dazwischen
war das Ganze natiirlich immer wieder Thema mit den Aus-
zubildenden in den Praxisberatungsgespriachen.

Als die Situation sich so zuspitzte, dass fiir eine Weile zu befiirch-
ten war, die Ausbildung kénnte gefdhrdet sein, wurde auch die
Schule informiert. Uber die verschiedenen Gespriche und Ver-
einbarungen, die dabei getroffen worden waren, entspannte sich
die Situation schlieBlich doch, ohne dass ein Konfliktgesprach
mit Beteiligung der Schule notwendig geworden wire.

Hierin liegt eine weitere Aufgabe der Praxisberatung, ndmlich
die Vernetzung zwischen der Einrichtung und den anderen an
der Ausbildung beteiligten Stellen und den dort zustandigen
Mitarbeitern, den Mitarbeitern der Schule und der Geschifts-
stelle des SOS-Kinderdorfvereins. Es geht zunéchst in erster
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Linie darum, dass es iiberhaupt einen Ansprechpartner in der
Einrichtung gibt, der Informationen entgegennimmt und weiter-
gibt oder auch Fragen beantworten kann. Gerade wenn mehr
als eine Auszubildende in der Einrichtung ist, stellt das eine
Entlastung dar.

In dieser Funktion ist der Praxisberater dann auch zustdndig
fiir die Organisation und Koordination beim Praxisbesuch, der
Praxisprobe und der Praxispriifung. Wenn es hier wie bei uns
im Ausbildungsgang 1997/2000, um drei Auszubildende geht,
ist das mit einigem Aufwand verbunden. Der Ablauf muss ge-
plant werden, dabei ist die Zeitplanung unterschiedlicher Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu beriicksichtigen; es ist zu kla-
ren, ob Fahrdienste anfallen und wer diese leisten kann; Riume
sind zu belegen und Materialien zu organisieren.

Bei der Praxisprobe und der Praxispriifung fand ich mich, nach-
dem das von den Auszubildenden so gewiinscht worden war,
in der Rolle des Zweitpriifers wieder. Zunichst hatte ich Zwei-
fel, ob das mit der eher beratenden Funktion, die ich in den Ge-
sprachen mit den Auszubildenden wahrnehme, unter einen Hut
zu bringen sei. Ich ging mit gemischten Gefiihlen in die Situa-
tion und machte die Erfahrung, dass das Konfliktpotenzial
durch Rollenkonfusion weder in der Situation noch spater zum
Tragen kam. Die gemeinsame Bewertung der Auszubildenden
mit dem Schulvertreter anhand eines festgelegten Rasters und
die daran anschlieBenden Auswertungsgespriache gaben indes
lehrreiche Anregungen fiir die weitere Praxisberatung und stell-
ten dariiber hinaus eine wichtige personliche Erfahrung dar.
Eine andere Erfahrung jedoch, die im Zusammenhang mit der
Praxisberatung steht, konnte ich bisher nicht machen. Im Aus-
bildungskonzept ist festgeschrieben, dass es einen vierwochigen
Praxistausch gibt. Die Auszubildenden suchen sich einen Tausch-
partner und absolvieren dann - in der Regel zeitgleich — Praktika
an der Praxisstelle des anderen.

Zwar haben unsere Auszubildenden ihre Praktika an den ande-
ren Praxisstellen absolvieren konnen, was interessanten Stoff
fiir die Praxisberatung gab, als es darum ging, die Praxisstellen
miteinander zu vergleichen. Jedoch haben wir wegen der zu
groBen Entfernung zu den infrage kommenden Tauscheinrich-
tungen umgekehrt keinen Praktikanten gefunden, der ein Prak-
tikum in unserer Einrichtung absolvieren wollte. So blieb es
bei ersten Organisationsgesprachen und Absprachen, wie der
Tauschpartner bei uns zu begleiten wére, ohne dass diese um-

Praxisberatung

gesetzt werden konnten. Dass auch dies eine Erkenntnis dar-
stellte, die fiir alle Beteiligten lohnend ist, weiB ich von Kolle-
gen, bei denen der Tausch zustande gekommen ist. So bleibt zu
hoffen, dass der Praxistausch im laufenden Ausbildungsgang
auch in unserer Einrichtung nicht nur einseitig stattfinden wird.

Es liegt auf der Hand, dass die Praxisstelle entlastet wird, wenn
Aufgaben, die im Zusammenhang mit der TZA anstehen, von
einer iibergreifenden Stelle mit iibernommen werden. Bereits
erwihnt wurde die Erleichterung der Zusammenarbeit mit der
Schule und den iibergeordneten Stellen beim Tréager, was im
Bedarfsfall nicht den direkten Kontakt mit der betroffenen Kin-
derdorffamilie oder der betroffenen Wohngruppe ausschlief3t.
Auch hat der Praxisberater eher den Uberblick iiber die Ge-
gebenheiten in der Einrichtung und beim Tréger, was die not-
wendige Koordination sowie den Zugang zu Informationen
iiber die Einrichtung und den Tréger (zum Beispiel Konzepte,
Fachveroffentlichungen) unterstiitzt oder verbessert.

Die Aufgabenverteilung birgt aber auch Probleme. Mit der
Einrichtung einer Praxisberatung wird eine Instanz auBerhalb
der Kinderdorffamilie geschaffen, die iiber die Arbeit mit den
Auszubildenden Einfluss auf deren Verhalten und damit auf die
Arbeit und deren Ablauf in der Praxisstelle nimmt. Das stellt
im giinstigsten Fall eine Bereicherung dar, kann aber auch
schnell zu Schwierigkeiten fiihren. Wahrend die Praxisanlei-
tung vor Ort in der Kinderdorffamilie oder der Wohngruppe
automatisch die Ausbildungsinteressen mit den praktischen Er-
fordernissen abstimmt, sind Letztere bei einem AuBenstehen-
den nicht unbedingt bekannt. Die notwendige Abstimmung
der Arbeit beider Anleitungsstellen bringt einen zusétzlichen
Aufwand mit sich und birgt im Falle der Uneinigkeit Konflikt-
potenzial. Die Bereitschaft zur Kooperation, ein regelméBiger
offener Austausch sowie eine gut durchdachte Aufgabenteilung
sind dann von entscheidender Bedeutung.

In unserer Einrichtung hat es bisher kaum negative Riickmel-
dungen von den Praxisstellen, das heifit von den Praxisanlei-
terinnen und den anderen Teammitgliedern, gegeben. Im Ge-
genteil - die Praxisberatung wurde als wichtige und nicht ohne
weiteres verzichtbare Unterstiitzung und Entlastung erlebt.
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Die Auszubildenden profitieren letztlich von der ausgelager-
ten Stelle, an der sie alles einbringen, was aufgrund der Enge
im padagogischen Alltag, der Arbeitssituation oder in konflikt-
reichen Fillen keinen oder zu wenig Platz in der Praxisanlei-
tung oder den Teambesprechungen in der Praxisstelle hat.
Entscheidend ist, dass das, was in der Praxisberatung erarbei-
tet wird, auch an die Praxisstelle zurtickflieBt. Das heil3t zum
Beispiel, dass die Auszubildende dazu ermutigt werden muss,
bisher nicht angesprochene Konflikte im Team vorzubringen,
und hierfiir praktikable Wege gefunden werden miissen.

Es geht ja auch immer wieder um personliche Anteile, und
diese kénnen mit einer aullen stehenden Person oft besser
betrachtet werden als mit den Kollegen, mit denen man téglich
zusammenarbeitet. So ist der Kompetenzbereich ,,Personlich-
keitsbildung” im Wesentlichen in der Praxisberatung platziert.
Diesem Fazit entsprechen auch die Riickmeldungen der Aus-
zubildenden, die die TZA in unserer Einrichtung bisher durch-
laufen haben. Sie haben die Praxisberatung als Bereicherung
und wichtigen Riickhalt in der Ausbildung erlebt und hétten
nicht darauf verzichten wollen. Das entspricht meines Wissens
im GroBen und Ganzen den Riickmeldungen, die es auch in
den anderen SOS-Kinderdorfern von den Auszubildenden ge-
geben hat.

Praxisberatung

Anhang

Ausbildungsplan (TZA-Kurs 1997/2000)

Aufteilung der Zustandigkeit zwischen Praxisanleiterin (PA) und Praxis-
berater (PB) bei der fachpraktischen Ausbildung

1. Aufgaben der Praxisanleiterin:

- Einfiihrung in das spezifische Aufgabengebiet in der Kinder-
dorffamilie

- UnregelmiBig Gespriache wihrend der Mitarbeitszeiten

- Absprache von Verbindlichkeiten und gegenseitige Informa-
tion zu den Arbeitsablaufen

- Aufteilung der anstehenden Arbeiten und Aufgaben

- Austausch iiber einzelne Kinder und das Gruppengeschehen
- Ubergabegespréche vor und nach Vollvertretungen

- Nach Absprache Begleitung einzelner Praxisiibungen

— Teilnahme an PA-Treffen der Schule

2. Aufgaben der Praxisberaterin/Praxisberaters:
- Zustandigkeit beziiglich der Rahmenbedingungen der TZA

Abkldrung und Dokumentation der Arbeitsauftrédge fiir ein-
zelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Vorfeld

Kontaktstelle zwischen Schule und Ausbildungsstelle

Teilnahme an PA-Treffen der Schule und an PB-Treffen
des Vereins
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- Beratung der TZA-Kandidatin in regelmiaBigen Einzel-
gespréchen - alle vierzehn Tage fiir die Dauer von zwei
Stunden

Grundlegende (ergidnzende) Einfiihrung in die Organisation
der Einrichtung

Reflexion der Umsetzung der im Ausbildungsplan fest-
geschriebenen Inhalte und Ziele

Hilfe bei der Umsetzung der Protokollierungs- und Doku-
mentationspflicht

Praxisorientierte Wissensvermittlung (zum Beispiel Fall-
besprechungen)

Reflexion der Nahtstellen an der Arbeit der TZA-Kandidatin
zur Arbeit der PA und gegebenenfalls zu anderen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern

Beratung, die unter anderem der Personlichkeitsentwicklung
dienen soll

Unterstiitzung der TZA-Kandidatin bei der Reflexion des ei-
genen Verhaltens/Selbst- und Fremdeinschéitzung/Aufzeigen
von Konfliktlésungsmoglichkeiten

Bearbeitung von Schwierigkeiten und Problemen der Aus-
zubildenden in der Einrichtung in Bezug auf individuelle
Bedingungen (Eigen- und Fremdanteile), Beziehungsebene,
system- und institutionsimmanente Bedingungen

Ansprechpartner fiir die PA
Falls erforderlich, Beratung der PA bei Konflikten beziehungs-
weise Sicherstellung der Vernetzung mit den zustandigen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Begleitung der PA bei einem Praxistausch

- Vernetzung beziiglich der Bedingungen, Erfordernisse und

Inhalte der TZA auf unterschiedlichen Ebenen
Sicherstellung der Vernetzung auf Dorfebene

Bei mehreren TZA-Kandidatinnen Sicherstellung des Aus-
tausches iiber die Theorie-Praxis-Verkniipfung

. Gemeinsame Aufgaben:

Erstellen eines Ausbildungsplanes

Aufgabenstellung an die Auszubildenden (unter anderem
Praxisiibungen)

Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern der Aus-
bildungsstitte

Praktische Unterstiitzung bei der Umsetzung padagogischer
Aufgabenstellungen und Praxisiibungen aus der Schule

In regelméBigen Gespréachen mit PA, TZA-Kandidatin und
PB zwischen den Ausbildungsblécken

Beurteilung der Auszubildenden
Erstellung eines Praktikumplanes fiir den Praxistausch

Abstimmung der entwickelten Inhalte und der Zeitstruktur
mit den praktischen Gegebenheiten

Umsetzung der Lerninhalte — Erfolge und Probleme

Uberpriifung, Korrektur und Festschreibung des Aufgaben-
gebietes der TZA-Kandidatin
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Ausbildungsplan (TZA-Kurs 2000/2003)

Aufteilung der Zustandigkeit zwischen Praxisanleiterin (PA) und Praxis-
berater (PB) bei der fachpraktischen Ausbildung

1. Aufgaben der Praxisanleiterin:

- Hauptverantwortlich zusténdig fiir die Praxisanleitung ist die
Kinderdorfmutter als Gruppenleiterin. Die zweite Fachkraft
wird so weit mit einbezogen, dass sie die Kinderdorfmutter
in ihrer Abwesenheit vertreten kann.

Vierzehntégig in regelméBigen Anleitungsgesprichen
(Dauer jeweils zirka eineinhalb Stunden)

Einfiihrung in das spezifische Aufgabengebiet der Kinder-
dorffamilie

Praxisorientierte Wissensvermittlung (zum Beispiel Fall-
besprechung)

Aufgabenstellungen an die Auszubildende (unter anderem
Praxisiibungen)

Riickmeldung zum Verhalten der Auszubildenden im Um-
gang mit Kindern (zum Beispiel bei Praxisiibungen) und
Erwachsenen (zum Beispiel in der Teamsitzung) und zu
ihrer fachlichen Entwicklung

- In der Alltagszusammenarbeit

Absprache von Verbindlichkeiten und gegenseitige Informa-
tion zu den Arbeitsablaufen

Aufteilung der anstehenden Arbeiten und Aufgaben
Austausch iiber einzelne Kinder und das Gruppengeschehen
Vernetzung der fiir die Ausbildung wichtigen Informationen

und Themen im Team (Information, gegebenenfalls Diskus-
sion in der Teambesprechung)

Praxisberatung

Nach Absprache auch Begleitung einzelner Praxisiibungen

Praktische Unterstiitzung bei der Umsetzung padagogischer
Aufgabenstellungen durch die Schule

Praktische Anleitung und Begleitung der Tauschpraktikan-
tin/-praktikanten

Teilnahme an PA-Treffen der Schule

. Aufgaben des Praxisberaters:

Zustandigkeit beziiglich der Rahmenbedingungen der TZA

Abkldrung und Dokumentation der Arbeitsauftrége fiir ein-
zelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Vorfeld

Kontaktstelle zwischen Schule und Ausbildungsstelle

Kontakt zu den fiir die Ausbildung zustiandigen Stellen/Mit-
arbeiterinnen im Verein

Teilnahme an PA-Treffen der Schule und an PB-Treffen des
Vereins

Beratung der TZA-Kandidatin in regelméBigen Einzelge-
spréachen (alle vier Wochen fiir die Dauer von zwei Stunden)

Hospitationen in der Praxis (zum Beispiel bei Praxis-
iibungen)

Beratung und Unterstiitzung bei theoretischen und fach-
lichen Fragestellungen

Grundlegende beziehungsweise ergidnzende Einfithrung in
die Informationen zur Organisation der Einrichtung

Hilfe bei der Umsetzung der Protokollierungs- und Doku-
mentationspflicht
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Reflexion der Nahtstellen an der Arbeit der TZA-Kandidatin
zur Arbeit der PA und gegebenenfalls zu anderen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern

Beratung, die unter anderem der Personlichkeitsentwicklung
dienen soll

Unterstiitzung der TZA-Kandidatin bei der Reflexion des
eigenen Verhaltens/Selbst- und Fremdeinschatzung/Auf-
zeigen von Konfliktlosungsméglichkeiten

Bearbeitung von Schwierigkeiten und Problemen der Aus-

zubildenden in der Einrichtung: individuelle Bedingungen
(Eigen- und Fremdanteile), Beziehungsebene, system- und
institutionsimmanente Bedingungen

Ansprechpartner fiir die PA

Beratung und Unterstiitzung der PA in allen ausbildungs-
relevanten Fragen und falls erforderlich auch Beratung der
PA bei Konflikten, die im Zusammenhang mit der Aus-
bildung/Praxisanleitung stehen

Sicherstellung, dass die Praxisanleiterin rechtzeitig iiber alle
fiir die Ausbildung maBgeblichen Entwicklungen (in der
Schule und im Verein) informiert wird

. Gemeinsame Aufgaben:

Reflexion der Umsetzung der im Ausbildungsplan fest-
geschriebenen Inhalte und Ziele

Unterstiitzung bei der Umsetzung und Durchfiihrung von
Praxisiibungen aus dem Fachunterricht

Kooperation mit Vertreterinnen und Vertretern der Aus-
bildungsstitte

In regelméBigen Gesprachen mit PA, TZA-Kandidatin und
PB zwischen den Ausbildungsblocken jeweils im ersten Praxis-
anleitungsgespréch nach einem Ausbildungsblock

Praxisberatung

Koordination und Verteilung einzelner Aufgaben, Absprache
von Zustandigkeiten

Umsetzung der Lerninhalte, Erfolge und Probleme

Abstimmung der entwickelten Inhalte und der Zeitstruktur
mit den praktischen Gegebenheiten

Uberprﬁfung, Korrektur und Festschreibung des Aufgaben-
gebietes der TZA-Kandidatin

Erstellung eines Praktikumplanes fiir den Praxistausch

Beurteilung der Auszubildenden
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Karin Schafer

Ganzheitliches Lernen — Notwendigkeit und
Chance

Mit Erziehen und Lernen verbinden viele Menschen immer
noch ein einseitiges, hierarchisches Verhéltnis zwischen Erzie-
her und zu Erziehendem, zwischen Lehrer und Schiiler. In die-
sem Verstiandnis gibt es einen, der weiBl und sein Wissen lehrt,
und einen, der nicht weill und der lernen soll. Professionell
Erziehende und mit Erziehung befasste Menschen sehen das
langst anders.

So hat die Kultusministerkonferenz mit der ,,Rahmenvereinba-
rung zur Ausbildung und Priifung von Erziehern/Erzieherinnen®
(Beschluss vom 28. Januar 2000) einen Paradigmenwechsel mit-
vollzogen, der in den Erziehungs- und Sozialwissenschaften be-
reits etabliert ist. Sie beschreibt in ihren Qualifikationserwartun-
gen das erwiinschte Profil der in der Erziehung titigen Menschen
und kennzeichnet dabei mit den Begriffen ,,Fachkompetenz*,
»Methodenkompetenz® und ,,Sozialkompetenz“ unterschied-
liche, aber gleichermaBlen wichtige Bestandteile von erzieheri-
scher Qualifikation, die miteinander verkniipft die Grundlagen
fiir die Entwicklung von Handlungskompetenz bilden. Sie setzt
sich also ab von der traditionellen Interpretation, die Qualifika-
tion vorrangig an die Vermittlung von explizitem Wissen ge-
bunden sieht. Damit steht auch der mit reiner Wissensvermitt-
lung verbundene Lehr- und Lernprozess infrage. Es reicht eben
nicht mehr aus, zu instruieren und zu belehren, auf plan- und
steuerbare Lernprozesse mit vorab exakt definierten Lernzielen
zu setzen und von einem hierarchischen Lehr- und Lernarrange-
ment zwischen Lehrenden und Lernenden auszugehen. Lernen
muss vielmehr in einem systemisch-konstruktivistischen Zu-
sammenhang neu definiert und dieses neue Verstidndnis konse-
quent auf die Aus- und Fortbildung von Erzieherinnen und Er-
ziehern iibertragen werden.

Entnommen aus: Sozialpadagogisches Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2002).
Erziehen lernen. Praxisband 3 (S. 92-99). Miinchen: Eigenverlag.

Lernen in konstruktivistischer Sicht

Systemisch-konstruktivistische Theorien gehen von einem
komplexen, ganzheitlichen und kontextbezogenen Menschen-
bild aus. Zum einen sind Menschen sozial gebundene, in so-
zialen Kontexten verankerte und ohne soziale Kontakte nicht
iiberlebensfahige Wesen, die darauf angewiesen und bereit
sind, sich fortwahrend mit ihrer Umwelt auszutauschen. Zum
anderen konstruieren Menschen permanent ihre eigene Wirk-
lichkeit, indem sie ihren Erfahrungen und Erlebnissen hochst
subjektive Bedeutungen zuschreiben und sich dementsprechend
verhalten. Menschen sind so gesehen nicht nur soziale, sondern
auch autonome, nur schwer gezielt zu beeinflussende Wesen,
in der Sprache der Systemtheorien ,,in sich geschlossene Sys-
teme*“, die nach Kontinuitidt und Sicherheit streben.

Der Mensch ist Subjekt und zugleich Objekt jedweden Ent-
wicklungs- und Lernprozesses. In allen Lernvorgéngen besteht
eine Ambivalenz zwischen dem Bediirfnis nach Weiterentwick-
lung (Streben nach Austausch und Erfahrung) und dem Bediirf-
nis, das Bewdahrte zu erhalten (Streben nach Sicherheit). Wie
aber lernt ein in sich geschlossenes System? Wichtig ist, dass
sich der Lernende aktiv, selbstgesteuert und selbstverantwort-
lich entfalten kann und dass er beim Lernen seine eigenen
Wirklichkeitskonstruktionen einbringen, diese in einem kon-
struktiven, situationsgebundenen und sozialen Prozess frei-
willig verdndern kann.

Hinter dieser Auffassung von Lernen steht auch die Uberzeu-
gung, dass alles, was der Mensch bisher gelernt und getan hat,
vor der Folie seiner Lebens- und Lerngeschichte sinnvoll und
angemessen war. Bei jeder Entscheidung, jeder gewéhlten
Alternative hat er fiir seine innere Sicherheit gesorgt und nach
seinen subjektiven und fiir ihn richtigen Glaubenssystemen
gehandelt. Dies gilt es in allen Lernprozessen anzuerkennen
und zu wiirdigen, denn ohne eine Beriicksichtigung dessen,
was war, wird kein Neulernen gelingen. Diese Sichtweise ent-
bindet die Lernenden auch von ihrer alten Rolle als ,,unfertige®,
sich von den Lehrenden grundsitzlich unterscheidende Wesen
und stellt Lernende und Lehrende auf eine gleichwertige Stufe.
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Lernende tragen in ihrem Streben nach Weiterentwicklung
vielfdltige Moglichkeiten von Verdnderung bereits in sich.
Diese Moglichkeiten gilt es in das Blickfeld zu riicken, zu akti-
vieren und auszugestalten. Welche Inhalte auch gelehrt wer-
den, die Auswahl und die Entscheidung, was jemand in Hand-
lung umsetzt und wie das konkret geschieht, wird immer von
den Betroffenen selbst vor dem Hintergrund ihrer individuellen
Wahlmoglichkeiten getroffen. Will man also die Handlungs-
optionen von Lernenden erweitern, muss man sich um die Ent-
wicklung von Wahlméglichkeiten bemiihen und nicht um das
Vermitteln von endgiiltigen Wahrheiten.

Die Existenz von ,, Zukunftswissen® bestitigt die Annahme,
dass alle Menschen Ansitze fiir vielgestaltige Entwicklungs-
moglichkeiten in sich tragen. Wenn man Lernende mit an-
stehenden Problemen konfrontiert und sie zugleich in geeig-
neter Weise anregt, sind sie schnell bereit und fahig, Visionen
zu entwerfen und die darin liegende positive Wirkkraft zu nut-
zen, um geeignete Losungen zu entwickeln, die sie ihrer Vision
niher bringen. Menschen sind in der Lage, hochst komplexe
Anreize zu bearbeiten, ja man kann fast behaupten, je komple-
xer und vielféltiger die Anreize sind, die Lernenden gegeben
werden, desto stirker werden ihre inneren Moglichkeiten und
ihre Lust, in die Zukunft zu denken, angeregt. Es liegt auf der
Hand, diesen Zusammenhang fiir Entwicklungs- und Lern-
prozesse nutzbar zu machen.

Die Beispiele zeigen, wie tiefgreifend der Paradigmenwechsel
ist, der in der Sicht auf Lernprozesse stattgefunden hat. Siebert
(2001, S. 17) hat die neuen padagogischen Lehr- und Lernauf-
fassungen zusammenfassend formuliert:

- Lernen sollte in ,,bedeutungshaltigen Situationen“ und in
»situierten Lernumgebungen® stattfinden,

- Lernen ist ein kontextabhingiger, aktiv-konstruktiver Prozess,

- die Lernenden nehmen eine selbstgesteuerte Position ein,

- Wissen ist nicht abgeschlossen, sondern wird in biografischen
und sozialen Kontexten generiert,

- die Lehrenden stellen Problemsituationen und Lernhilfen
zur Verfiigung,

- die Lehrenden sind vor allem Anreger und Berater der Ler-
nenden.

Lernkultur im Wandel

Folgt man dieser Sichtweise, so hat dies weit reichende Konse-
quenzen sowohl fiir die Aus- wie auch fiir die Fortbildung und
fithrt zu einem Wandel der Lernkultur insgesamt. Wir brauchen
ein neues Verstandnis von Lernen auch im Bereich der beruf-
lichen Profilbildung, die wir kiinftig als eine lebenslange Auf-
gabe betrachten miissen gemalB dem Credo vom lebenslangen
Lernen und im Einklang mit der heutigen Wissensgesellschaft.
Wir brauchen eine Lernkultur, der die Auffassung zugrunde
liegt, dass Menschen Lern- und Entwicklungsprozesse selbst
organisieren und steuern kénnen, und die sich nicht mehr vor
allem darauf stiitzt, Lernerfolge durch effektivere Gestaltung
des Lernstoffes und der Wissensvermittlung zu erzielen. Ler-
nen gilt nach dem Memorandum der Europadischen Union zum
lebenslangen Lernen (10/2000) als der zentrale Faktor und das
entscheidende Grundprinzip des gesellschaftlichen Wandels,
dessen Ausmal mit dem der industriellen Revolution verglichen
wird. Um den Herausforderungen dieses Wandels begegnen zu
konnen, wird lebenslanges und lebensbegleitendes Lernen zum
Schliisselwort. Spitestens hier regen sich sicher in den Kopfen
vieler Leserinnen und Leser Widerstinde, die aufgrund einer
bestimmten Lernbiografie Lernen vielleicht noch als einen Pro-
zess begreifen, der zunéchst mit groBen Miihen verbunden und
schlieBlich zu einem definierten Zeitpunkt abgeschlossen ist.
Diese Erfahrungen sind ein Grund dafiir, dass es uns manch-
mal so schwer fillt, Lernen als hochst lustvollen, kreativen Pro-
zess zu sehen, der viel mit Entdeckung, mit dem Ausschépfen
der eigenen Neugier und der personlichen Ressourcen, auch
mit Solidaritdt und Integration zu tun hat. Lernen gelingt am
besten in Gemeinschaft, und gemeinsam lernen regt an, mit-
einander und fiireinander zu denken und zu handeln.

Zwar kann Lernen grundsitzlich aus sich heraus und ohne eine
Anbindung an Orte oder Institutionen erfolgen. Wenn es aber
um den Erwerb von beruflichen Grundqualifikationen und um
die Zugangsberechtigung zu bestimmten beruflichen Feldern
geht, ist es wohl unumgiénglich, Lernen an Institutionen zu bin-
den. Allerdings miissen diese Orte so gestaltet sein, dass an ihnen
ganzheitlich gelernt werden kann, dass umfassende Erfahrungen
gemacht werden konnen, dass Persénlichkeitshildung méglich
wird, und dieser Anspruch muss sich in den Inhalten und Orga-
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nisationsformen niederschlagen. Bildungs-, Ausbildungs- und
Fortbildungsinstitutionen sind herausgefordert, sich der Auf-
gabe zu stellen: Lernen auf ganzheitliche Weise zu ermdoglichen.

Leider herrscht in den Bildungsbetrieben — und auch in den
Kopfen so mancher Auszubildenden - bis zum heutigen Tag
noch ein weitgehend traditionelles Selbstverstdndnis vor. Die
Institutionen weisen héufig hierarchische Strukturen auf und
tragen dem traditionellen Verstdndnis von Lernen auch in ihrer
dubBerlichen Lernarchitektur Rechnung. Begriindet wird das
Festhalten an Althergebrachtem damit, dass es um die Verein-
barkeit mit Rahmenrichtlinien, mit Priifungsordnungen und
um einen zertifizierten vergleichbaren Abschluss gehe — Anfor-
derungen, denen man gerecht werden miisse. Ohne die Sach-
zwinge negieren zu wollen: Was wirklich hemmt, sind doch
die immer noch weit verbreiteten Lernerfahrungen, die Lernen
an bestimmte Vorstellungen eines Lehr-Lern-Arrangements
zwischen Schiiler und Lehrer koppeln, das wenig mit Eigen-
verantwortung und viel mit hierarchischem Denken oder, an-
ders formuliert, mit Sicherheit vermittelnden Traditionen zu
tun hat. Beispielsweise kommen viele Auszubildende mit der
Haltung in die Institution, es solle ihnen explizites Wissen ver-
mittelt werden, das einen hohen Praxishezug aufweist. Aller-
dings sollen die tradierten Lehr-Lern-Arrangements dabei nicht
gestort werden, und auch die Ubernahme von Verantwortung
und die Mitgestaltung geeigneter Lernsettings erfolgen keines-
wegs automatisch. Einzusehen, dass Ersteres nicht geht, wenn
sich Letzteres nicht veréndert, ist der erste Schritt in Richtung
einer ganzheitlichen Lernkultur. Das Kunststiick, das Ausbil-
dungsinstitutionen vollbringen miissen, besteht darin, den Lern-
biografien ihrer Auszubildenden Rechnung zu tragen, an ihrem
Vorverstandnis von Lernen anzukniipfen und sich trotzdem nicht
auf eine reduzierte Form des Lehrens und Lernens zu beschrian-
ken. Wie aber miissen Orte des Lernens beschaffen sein, wenn
man dem notigen Lernkulturwandel Rechnung tragen will?

Lernorte fiir ganzheitliche Lernerfahrungen
Inwieweit wir unsere menschliche Fahigkeit beziehungsweise

unsere kreativen Potenziale freisetzen, entscheidet sich mal3-
geblich daran, ob wir uns in einer kreativen Umgebung be-

wegen kénnen. So formulieren Cummings und Oldham (1998,
S. 32-43) die Erfolgsaussichten von Lernen. Um ganzheitliches
Lernen zu gewihrleisten, miissen Ausbildungsstitten , Lern-
orte® zur Verfiigung stellen, die sowohl anregende und die
Lernlust fordernde Rdumlichkeiten zur Verfiigung stellen als
auch ,,Spielrdaume* oder, besser gesagt, ,,Entwicklungsraume®
fiir kreatives und praxisnahes Erkunden und Erproben bieten.
Wenn Auszubildende unterschiedliche oder wechselnd gestal-
tete ,Réume* im wortlichen wie im iibertragenen Sinn ein-
nehmen kénnen, werden sie vielfdltige, auch widerspriichliche
Erfahrungen machen, verschiedene Perspektiven einnehmen,
andersartige Sichtweisen kennen lernen, personale und soziale
Kompetenzen in unterschiedlichen Kontexten erproben und
erweitern und auf mannigfaltige Art und Weise Gelegenheit
haben, neu erworbene Fertigkeiten anzuwenden und Hand-
lungsweisen einzuiiben. Sie werden auf der kognitiven, der
verhaltensbezogenen und der emotionalen Erfahrungsebene
lernen, explizites Wissen in implizites umwandeln und nicht
nur triges Wissen anhéufen. So werden sie dieses Wissen im
Einklang mit ihrer Handlungsbereitschaft in Handlungskompe-
tenz transformieren. Um all das zu erreichen, brauchen sie vor
allem auch entsprechende Reflexionsmdglichkeiten und die
Chance, ihre Reflexionsfahigkeit zu starken. Reflexion gilt als
eine wesentliche Grundlage fiir die Verarbeitung von Lernim-
pulsen und fiir die Personlichkeitsbildung. ,,Die Distanznahme
zu sich selbst und zu den eigenen sozialen Bedingungen und
Zugehérigkeiten ist [...] die wichtigste Bildung,“ sagt Alfred
Grosser (2001, S. 17).

Péadagogisches Handeln vollzieht sich im Alltag in hoch kom-
plexen Situationen, die in einer Ausbildungsinstitution nur
teilweise nachgestellt werden kénnen. Der erzieherische Alltag
ist von Unvoraussehbarkeit und Konflikthaftigkeit geprdagt und
erfordert strukturiertes, geplantes ebenso wie spontanes, situa-
tives padagogisches Handeln. Lernen, in einem solchen Feld
handlungsfahig zu werden, erfolgt am sinnvollsten und effizien-
testen dort, wo Lernen und Umsetzen Hand in Hand gehen
konnen — am Arbeitsplatz als Erzieherin oder Erzieher. Das
duale Ausbildungsmodell zum Erzieher, das wir gegenwirtig
haben, bietet genau diesen Vorteil, ndmlich den Lernort der
Schule oder Ausbildungsstitte um den Lernort der Praxisstelle
zu erweitern. Dezentrales Lernen, also Lernen nicht nur in
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der Schule, sondern an Orten, an denen gelebt, gelernt und ge-
arbeitet wird, wie wir es in der Teilzeitausbildung zur Jugend-
und Heimerzieherin und -erzieher verwirklicht haben, tragt
entscheidend dazu bei, die vielféltigen Prozesse des beruflichen
Alltages verstehen und bewiltigen zu konnen.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Tatigkeit im erzieherischen
Bereich nicht nur auf die Interaktion zwischen Erziehern und
Klientel. Sie wird ihrerseits geprédgt von verschiedenen Um-
welten — der Lebenswelt der Klientel, der eigenen Institution,
der Fachwelt und deren Erkenntnissen, den Vorgaben der So-
zial- und Jugendpolitik. Sie umfasst das aktive Gestalten und
Bereitstellen von Lebensrdumen und Partizipationsmdoglich-
keiten fiir die Klientel iiber die eigene Einrichtung hinaus. Sie
erfordert nach innen gerichtet Menschen, die kompetent mit
Teamentwicklungs- und Verédnderungsprozessen in der Ein-
richtung umgehen kénnen und die iiber ein hohes Mal3 an
Teamfédhigkeit, Dialogbereitschaft und Kooperationsfahigkeit
verfiigen. Sich professionell in diesen Kontexten bewegen, in-
haltliche Konzepte erfolgreich implementieren und weiter-
entwickeln, das Gemeinwesen mitgestalten, die Entwicklungs-
bereitschaft der Einrichtung in Gang halten zu kénnen, das
sind Beispiele fiir Anforderungen, fiir die Erzieherinnen und
Erzieher heute in der Ausbildungsstitte und in der Organisa-
tion selbst ebenfalls aus- und fortgebildet werden und fiir die
sie sich durch Lernen, alltdgliches Tun und Reflektieren Hand-
lungskompetenz erwerben miissen. Einrichtungen, die auf die
Entwicklungspotenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und auf selbst organisiertes Lernen setzen, stellen die optimalen
Lernrdume fiir Auszubildende bereit, weil sie die selbstverant-
wortliche Ubernahme von Aufgaben praktizieren und ganzheit-
liches Lernen erméglichen. So kénnen sich die Potenziale in
dem Dreieck von Wissen, Konnen und Diirfen entfalten.

Was fiir Ausbildungsstitten und Einrichtungen gilt, muss auch
oberstes Postulat fiir Fortbildungsinstitutionen sein. Auch hier
brauchen die sich weiterbildenden Menschen kreative Moglich-
keiten, um ganzheitlich zu lernen und ihr Kompetenzgefiige
weiterzuentwickeln. Erfahrungsaustausch, Vernetzung von Lern-
feldern und taugliche Methoden fiir einen Praxistransfer sind
hierfiir wichtige Gestaltungselemente.

Zukunftsperspektive

Alle Lernenden, also nicht nur die Auszubildenden, die an
kreativ gestalteten Lernorten ihre Kompetenzentwicklung
selbstverantwortlich in die Hand nehmen koénnen, bewegen
sich als Erzieherinnen und Erzieher an Orten, die sie entspre-
chend gestalten oder umgestalten, und sie wissen, was die
ihnen anvertrauten Menschen brauchen, um selbst lernen und
sich bilden zu kénnen. Padagogische Orte, wie zum Beispiel
Kinderdorffamilien - und mit ihnen die dort lebenden Kinder
und Jugendlichen -, bekommen schlieBlich genau die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die in der Lage sind, gemeinsam
mit ihrer Klientel auch deren Selbstentfaltungskréfte aufzuspii-
ren und diese padagogisch und organisatorisch umzusetzen.
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Formblatter und Informationsblatter zur
Teilzeitausbildung

Anlage 1 Stoffverteilungsplan Psychologie/Soziologie (1. Ausbildungsjahr)

1. Block Einfiihrung in die Psychologie und Soziologie

Inhalte Bezug zu anderen Bemerkungen (Praxisiibungen,
Themen/Féichern Leistungsnachweise)
Definition
- Wissenschaft
- Gegenstand

- Probleme der
Wissenschaft mit
dem Gegenstand

- Wissenschaft und
Praxis

Aufgaben

2. Block Einfiihrung in die Psychologie und Soziologie

Inhalte

Bezug zu anderen
Themen/Féchern

Bemerkungen (Praxisiibungen,
Leistungsnachweise)

Methoden
- Verschiedene
Methoden zur
Datenerhebung
- Intelligenztests

Teildisziplinen

der allgemeinen und
angewandten (Praxisfelder)
Psychologie

Berufsbezeichnungen
Vorbehalte, Vorurteile, Angste
gegeniiber Psychologie/
Psychologen

Padagogik
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Fortsetzung Anlage 1

3. Block Einfiihrung in die Psychologie und Soziologie

Inhalte Bezug zu anderen
Themen/Féchern

Bemerkungen (Praxisiibungen,
Leistungsnachweise)

Wissenschaftliche Psychologie Didaktik, Methodik
und Verhaltenserkldrung
Kurt Lewin: V=f (P,U)

Alltagspsychologie
Merkmale und Funktion

Unterschiede und Zusammen-
hang verschiedener Nach-
barwissenschaften mit der
Psychologie

4. Block Verhaltensbeobachtung

Inhalte Bezug zu anderen Bemerkungen (Praxistibungen,
Themen/Féchern Leistungsnachweise)

Zur Einfiihrung eine Bild-

beschretbung

Unterscheidung, Beobachtung
und Interpretation

Andere Beobachtungs- und
Beurteilungsfehler, Vorurteile
Probleme von Eigenschafts-
begriffen/Kriterien einer
interpretationsarmen Ver-
haltensbeobachtung und
Beschreibung

5. Block Verhaltensbeobachtung

Inhalte Bezug zu anderen
Themen/Féchern

Bemerkungen (Praxisiibungen,
Leistungsnachweise)

Verhalten und Erleben
der Einzelne/die Gruppe/
Interaktionsbeobachtung

Didaktik, Methodik

Unsystematische und systema-
tische Beobachtungen,
Beobachtungsmethoden
Analyse eines Beobachtungs-
protokolles, Grundsitzliches
zur Verhaltensbeobachtung,
Ziele/Beobachtungsvorgang

Planung und Durchfiihrung
einer Selbstbeobachtung
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Anlage 2 Stundenplan einer typischen Blockwoche

Teilzeitausbildung (TZA) Stundenplan far den Unterricht (zum Beispiel vom 16.3. bis 20.3.)

Fortsetzung Anlage 2

Teilzeitausbildung (TZA) Stundenplan far den Unterricht (zum Beispiel vom 23.3. bis 27.3.)

Uhrzeit Mo 16.3. Di 17.5. Mi 18.5. Do 19.3. Fr 20.3.
7.50 - 8.35 Padagogik
8.40 - 9.25 Erndhrungs- | Gesundheits- Musik-
lehre lehre padagogik
9.30 - 10.15 10 Uhr
BegriiBung
Einfiihrung
10.35 - 11.20 Werken Recht und Erndhrungs- | Psychologie/
Berufskunde/ |lehre Soziologie
Jugend- und
-] Sozialhilfe
11.25 - 12.10
12.15 - 15.00
14.00 - 14.45 Deutsch/ Projekt Sportspiele Methodik/ Studienzeit
Gemein- »Sucht- Fachschule Didaktik
schaftskunde | verhalten* Halle ab
15 Uhr
14.50 - 15.35
15.40 - 16.25
16.30 - 17.15
18 Uhr Treffen
SOS-Teil-
nehmerinnen
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Uhrzeit Mo 23.3. Di 24.5. Mi 25.5. Do 26.3. Fr 27.5.
7.50 - 8.35 Projekttag Gesundheits- | Padagogik
Werken/Spiel |lehre
8.40 - 9.25 Musik-
padagogik
9.30 - 10.15 Kommuni-
kation
10.55 - 11.20 Recht und Deutsch/ Psychologie/
Berufskunde/ | Gemein- Soziologie
Jugend- und | schaftskunde
Sozialhilfe
11.25 - 12.10
12.15 - 15.00
14.00 - 14.45 Religions- Projekttag Rhythmik Theorie- Auswertung
padagogik Werken/Spiel Praxis-
Gruppen
14.50 - 15.35
15.40 - 16.25 Sprechstunde
Kursleitung
16.30 - 1715 |

Formblatter zur Teilzeitausbildung
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Anlage 3 Tragerspezifische Inhalte

Lehrplan

Ubersicht iiber die SOS-spezifischen TZA-Bausteine wéhrend des 1-jihrigen Vorpraktikums der
3-jahrigen Teilzeitausbildung an der Fachschule fiir Sozialpadagogik der Sophienpflege in Tiibin-
gen fiir die SOS-Kinderdorfmutter/Jugend- und Heimerzieherin/-erzieher in Kinderdorffamilien

Zeitlicher Rahmen

Fiir die Vermittlung ist folgender zeitlicher Rahmen vorgesehen:

1-jahriges Vorpraktikum: Neueingestelltentagung und Gespriachsméglichkeiten mit Mitarbei-
terinnen der Abteilung AuF wihrend Praxisbesuchen und beim Test in Miinchen

3 TZA-Schuljahre: jeweils 2 x 2 Tage vor 2 Blockwochen an der FS der Sophienpflege (die
SOS-spezifischen Inhalte werden normalerweise jeweils freitags und samstags vor den

Blocken vermittelt).

S0OS-Bausteine fiir die TZA — Lehrplaniibersicht

Vorpraktikum

SOS als Triager der Jugendhilfe im Rahmen der
Neueingestelltentagung

5 Tage

1. TZA-Jahr:

Die Kinderdorffamilie als Angebot im Jugendhilfeverbund
Kinderdorf - Rahmenbedingungen und Leitlinien
- Kinderdorfkonzept, Weiterentwicklung und
Wurzeln
- Umsetzung des gesetzlichen Rahmens
- Leitbild, MML, QM-Instrumente

Implikationen fiir ein berufliches Selbstverstandnis

Referenten: Frau Gobbel, Frau Gollwitzer
Teilnehmer: SOS-TZA-Teilnehmerinnen

2 Tage

Bindungstheorien - 16sungsorientierte Grundlagen fiir
Bindungs- und Beziehungsgestaltung; Handlungsansitze
der Bindungstheorie fiir den Betreuungsrahmen Kinder-
dorffamilie

Referenten: Dr. Scheuerer-Englisch, Herr Kraft,

Frau Gollwitzer

Teilnehmer: SOS-TZA-Teilnehmerinnen, Erzieherinnen
aus KDF-Teams

2 Tage
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2. TZA-Jahr:

Zusammenarbeit zwischen der Einrichtung und den Eltern

bzw. den Herkunftssystemen

- Identitdtsentwicklung

- Zugehorigkeit zu mehreren Familiensystemen
Loyalitét, Konkurrenzen

- Partizipation

- Gestaltung von Ubergéngen

Referenten: Frau Wiemann, Frau Gollwitzer
Teilnehmer: TZA-Gesamtkurs

2 Tage

Qualitdtsarbeit und Teamarbeit in der Kinderdorffamilie
- Leitlinien

- Prozessorientierung

- Selbstorganisationsprozess

Referenten: Herr Wellessen, Frau Schifer
Teilnehmer: SOS-TZA-Teilnehmerinnen u.a.

2 Tage

3. TZA-Jahr:

Arbeitsrahmen bei Beschiftigung als Kinderdorfmutter
oder als Erzieherin in der KDF

- arbeitsrechtlicher Rahmen

- vertragliche Regelungen

Referenten: Frau Wagner, Frau Friedrichs, Frau Gollwitzer
Teilnehmer: SOS-TZA-Teilnehmerinnen

1 Tag

Einstieg in das 1. Berufsjahr
- Strukturen, Rahmenbedingungen und Begleitung

Referenten: Frau Schifer, Frau Gollwitzer
Teilnehmer: SOS-TZA-Teilnehmerinnen

1 Tag

Offentlichkeitsarbeit und Medienkompetenz
- Im Spannungsfeld der Erwartungen

- Methoden und MaBnahmen

- Umgang mit den Journalisten

Referenten: Herr Damm, Frau Gollwitzer
Teilnehmer: TZA-Gesamtkurs (1 Tag), SOS-TZA-Teil-
nehmerinnen (1 Tag)

2 Tage

SOS-Kinderdorf e. V., Fachbereich Padagogik, Abteilung Aus- und Fortbildung, Stand: Januar 2002
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Anlage 4 Modalitédten zum Kolloquium
Hinweise zum Kolloquium
1 Rechtliche Grundlagen und Organisation

Nach § 7 der ,,Verwaltungsvorschrift des Sozialministeriums® beruft das Regierungsprasidium die
Auszubildenden auf Vorschlag der Schule zu einem Kolloquium ein.

Das Kolloquium findet vor einem Ausschuss statt, der vom Regierungsprésidium berufen wird.
In den Ausschuss werden berufen:

- 1 Vertreter des Regierungsprisidiums als Vorsitzender

- der Schulleiter

- 1 Lehrkraft der Schule

- 2 Vertreterinnen/Vertreter der 6ffentlichen oder der freien Wohlfahrtspflege (diese werden
von der Schule vorgeschlagen)

- gegebenenfalls eine weitere Person als Vertreter des Schultrdgers

Der Vorsitzende des Ausschusses leitet das Kolloquium nach einem Plan (Zeit, Gruppeneinteilun-
gen), den die Schule vorschlagt.

Das Kolloquium erfolgt in Gruppen von 2 bis 4 Teilnehmerinnen und Teilnehmern und dauert pro
Teilnehmerin/Teilnehmer zirka 15 Minuten.

Die Gruppenbildung fiir das Kolloquium kann entweder nach Ahnlichkeit oder nach Unterschied-
lichkeit der ausgewahlten Themen erfolgen. Sie erfolgt durch die Schul- beziehungsweise Kurs-
leitung.

Durch das Kolloquium soll festgestellt werden, ob die/der Auszubildende ausreichende Fachkennt-
nisse fiir eine Tétigkeit als Erzieherin/Erzieher - Fachrichtung Jugend- und Heimerziehung -
besitzt. Insbesondere soll sie/er beweisen, dass sie/er in der Lage ist, ihre/seine theoretischen
Kenntnisse auf die praktische Arbeit anzuwenden.

Wer die Anforderungen nicht erfiillt, kann das Kolloquium 1-mal frithestens nach Ablauf eines Jah-

res wiederholen. Der Ausschuss entscheidet, ob und wie lange weitere fachpraktische Ausbildung-
steile abzuleisten sind. Er kann weitere Auflagen erteilen.
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2 Formen des Kolloquiums und zeitlicher Ablauf

Nach Riicksprache beim Regierungsprisidium Tiibingen stehen 2 alternative Durchfiihrungs-
formen fiir das Kolloquium (Fachgespréch) zur Wahl:

Kolloquium

a) In Form einer Prasentation (vgl. 3.1) b) Mit Hilfe eines 7dtigheits- und Erfahrungs-
berichtes (vgl. 3.2)

Dabei ist folgender Ablauf vorgesehen:

Rechtzeitig vor dem Kolloquiumstag: Bis spatestens:
Vorbereitung der Prdsentation Erstellung des Tatigheits- und Erfahrungs-
berichtes

Am Kolloquiumstag vor Beginn des Kolloquiums:

Herrichten des Prdsentationsraumes Formulierung einer Frage aus dem Fachthema
des Berichtes an die anderen Gruppenmitglieder
(Treffen spatestens 30 Min. vor Beginn)

Im Kolloquium (pro Person ca. 15 Min.):
Vorstellungsrunde (Ausschuss, Auszubildende, Institutionen)

Durchfiihrung der Prasentation (ca. 5 Min.) Kurzdarstellung des Berichtes (ca. 5 Min.)

Nach Ablauf des Kolloquiums kann der Antrag auf staatliche Anerkennung bei der Schule gestellt
werden.

Die Auszubildenden treffen die Wahl in Absprache mit der Kursleiterin rechtzeitig vor Beginn des
Kolloquiums, spétestens aber bis zum ...

3 Weitere Erlauterungen zu den obigen Formen und zum Ablauf des Kolloquiums
3.1 Kolloquium in Form einer Préasentation

Vorbereitung und Durchfiihrung

Jede/jeder Auszubildende prisentiert die eigene Institution sowie ein padagogisches Thema aus
seiner Praxis. Die Prasentation kann - je nach Thema — in unterschiedlicher Form erfolgen (zum
Beispiel Collage, Ausstellung von Materialien, kurzer Videoclip u.a.). Dabei sollen die wichtigsten
Informationen und Inhalte in iiberschaubarer, verstandlicher Form dargestellt werden. Das Thema
soll sich direkt auf die Praxis beziehen und die Méglichkeit bieten, es (eventuell auch kontrovers)
zu diskutieren (zum Beispiel Erlebnispadagogik fiir Madchen, Elternarbeit, Teamarbeit u.a.).

Fachgesprich

Das Fachgesprich beginnt nach der Vorstellungsrunde und der Durchfithrung der Présentation.
Es soll dabei eine Diskussion mit den Gruppen- und Ausschussmitgliedern beziiglich der Themen
und Inhalte der Prasentation erfolgen.
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Fortsetzung Anlage 4
3.2 Kolloquium mit Hilfe eines Téatigkeits- und Erfahrungsberichtes
Tétigkeits- und Erfahrungsbericht

Erstellung
Der Bericht wird erstellt nach Richtlinien fiir den Tétigkeits- und Erfahrungsbericht.

Kurzdarstellung des Berichtes im Kolloquium
Das Thema des Berichtes soll im Kolloquium nach folgenden drei Gesichtspunkten kurz (3 bis
5 Min.) dargestellt werden:

- Welche fachlichen Erkenntnisse haben Sie bei der Bearbeitung Ihres Themas gewonnen?

- Was bleibt bei (der Bearbeitung) Ihrer Thematik noch offen, beziehungsweise welche Proble-
matik besteht weiterhin?

- Welche weiterfithrenden Aspekte (thematisch, berufsfeldbezogen, persénlich) ergeben sich
aus (der Bearbeitung) Ihrer Thematik?

Fachgesprich

Das Fachgesprich beginnt nach der Vorstellungsrunde und den Kurzdarstellungen der Berichte
mit einer Frage, die jede Teilnehmerin/jeder Teilnehmer aus ihrem/seinem Bericht heraus
(Fachthema) an die anderen Gruppenmitglieder (als Vertreterinnen/Vertreter) ihrer/seiner
Einrichtungen beziehungsweise ihres/seines Berufsfeldes formuliert. Es soll anschlieBend eine
Diskussion mit den Gruppenmitgliedern und den Ausschussmitgliedern erfolgen.

4  Beantragung der staatlichen Anerkennung

In der Kolloquiumswoche erhalten Sie einen Vordruck (Antrag auf staatliche Anerkennung).
Sobald Sie die Ausbildung beendet haben, konnen Sie den Antrag bei der Schule mit den obigen
Unterlagen zur Weiterleitung an das Regierungsprasidium stellen.

Fiihrungszeugnis

Zur Beurteilung durch die Praxisstelle: Vom Regierungsprisidium werden nur Beurteilungen
anerkannt, in denen der Gesamtzeitraum der Ausbildung aufgefiihrt ist. Das Ausstellungsdatum
der Beurteilung soll méglichst nicht vor dem Datum der Beendigung der Ausbildung sein.

AuBerdem muss die Beurteilung beinhalten, dass Sie sich im Berufsfeld bewdhrt haben und fiir
den Beruf der Jugend- und Heimerzieherin/des -erziehers geeignet sind. (Bitte hier nur Originale

oder beglaubigte Kopien einreichen.)

Einen Gliederungsvorschlag fiir die Beurteilung erhalten Sie von der Schule.
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Anlage 5 Ausbildungsplan
Ausbildungsplan fur die fachpraktische Ausbildung (TZA)

Der Ausbildungsplan ist fiir Praxisstelle, Auszubildende und Fachschule ein verbindlicher Leitfaden
fiir die 3-jdhrige Ausbildung. Er dient der systematischen Zusammenstellung der Aufgabenbereiche,
in die die Auszubildenden wihrend der fachpraktischen Ausbildung eingefiihrt werden beziehungs-
weise fiir die sie zustdandig sein sollen.

Die Notwendigkeit des Ausbildungsplans ergibt sich aus der Verwaltungsvorschrift des Ministeri-
ums fiir Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung iiber die staatliche Anerkennung von Erzieherinnen/
Erziehern, Fachrichtung Jugend- und Heimerziehung, vom 22.09.1981. Dort ist in § 5 fiir die Ausbil-
dung vorgegeben:

- Das Berufspraktikum ist nach einem Ausbildungsplan durchzufiihren, der von der Ausbil-
dungsstelle nach den Richtlinien der Schule aufgestellt wird. Der Ausbildungsplan muss eine
griindliche praktische Ausbildung in der Jugend- und Heimerziehung sicherstellen.

Da bei der TZA das Berufspraktikum in die Ausbildung integriert ist, liegt hier der Ausbildungsplan
der gesamten 3-jahrigen fachpraktischen Tatigkeit zugrunde. Der Ausbildungsplan wird in Verant-
wortung der Praxisstelle in der Regel von der Praxisanleiterin/dem Praxisanleiter zusammen mit
der/dem Auszubildenden zu Beginn der Ausbildung erstellt. Im Ausbildungsplan wird festgehalten,
welche Aufgaben- und Verantwortungsbereiche im Lauf der TZA vermittelt werden sollen, mit dem
Ziel, die Auszubildenden zur selbststandigen Ubernahme dieser Bereiche zu beféhigen.

Der Ausbildungsplan wird der Fachschule spétestens drei Monate nach Ausbildungsbeginn vor-

gelegt.

Der folgende Gliederungsvorschlag wurde in Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern
aus der Praxis der Jugend- und Heimerziehung sowie Lehrerinnen und Lehrern der Fachschule
ausgearbeitet und wird - je nach Entwicklungen in Praxis und Theorie - fortgeschrieben. Die Auf-
gabenbereiche sind entsprechend der Kompetenzbereiche der fachpraktischen Ausbildung folgen-
dermalBen systematisiert:

I.  Methoden in der sozialpddagogischen Arbeit
II.  Personlichkeitsbildung

III. Kooperation in der Einrichtung

IV.  Institution und andere Kooperationspartner

Der Gliederungsvorschlag dient als allgemeines Gliederungsgertist, das von der Praxisstelle - je nach
spezifischer Aufgabenform — modifiziert werden kann. Selbstverstandlich sind im Ausbildungsplan
nur die Aufgabenbereiche aufzufiihren, die fiir die jeweilige Arbeit in der Einrichtung bedeutsam
sind. Der Ausbildungsplan soll entsprechend der oben genannten Kompetenzbereiche gegliedert
sein. Die zugeordneten Aufgabenbereiche sollten so konkret wie moglich formuliert werden.

- Der Ausbildungsplan muss - auf offiziellem Papier (Briefkopf) der Einrichtung - mit Datum
versehen und von Heimleiterin/Heimleiter, Praxisanleiterin/Praxisanleiter sowie von der/dem
Auszubildenden unterzeichnet sein. Er wird dem Praxisbuch beigehefiet.

- Inden regelmiBig stattfindenden Anleitungsgesprachen werden die einzelnen Elemente des
Ausbildungsplans besprochen und anschlieBend im beiliegenden Formblatt Kurzprotokoll
Anleitungsgesprdch dokumentiert.

Um einen Uberblick iiber die behandelten Inhalte zu erlangen, werden diese jeweils zum Ende
des 1. und 2. Ausbildungsjahres in den beiliegenden Formblattern Zusammenstellung behandel-
ter Ausbildungsplaninhalte aufgelistet. Dabei kénnen festgelegte Inhalte des Ausbildungsplans
fiir das darauf folgende Jahr ergénzt beziehungsweise fortgeschrieben werden.
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Anlage 6 Evangelische Fachschule fiir Sozialpadagogik
Teilzeitausbildung (TZA), Fachrichtung Jugend- und Heimerziehung
Hégnach 3, 72074 Tibingen, Telefon 07071/863-220, Telefax 07071/833-230

Gliederungsvorschlag flr einen Ausbildungsplan

Name der/des Auszubildenden

TZA-Kurs (Beginn und Ende)

Beginn der fachpraktischen Arbeit

Institution

Praxisstelle

Name der Praxisanleiterin/des Praxisanleiters

Ausbildungsplan fiir den Zeitraum von: bis:
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|. Methoden in der sozialpddagogischen Arbeit

1

Arbeit mit Gruppen und Einzelnen

Gestaltung des Alltages, Regeln und Rituale
Spielméglichkeiten in der Gruppe und mit Einzelnen
Forderung Einzelner und Gestaltung des Gruppenlebens

Ziele

Kennenlernen der Alltagsstrukturen in der Gruppe

Lernen, einzelne Kinder/Jugendliche sowie die Gruppe zu beschiftigen

Alltag gestalten und als padagogisches Mittel sinnvoll nutzen

Flexibles Eingehen auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der Kinder/Jugendlichen im
padagogischen Alltag

Verantwortung fiir eine Gruppe/Leitung einer Gruppe

Freizeitbereich

Freizeitmoglichkeiten in und auBerhalb der Einrichtung

Information iiber Beschaffung und Organisation von Materialien

Freizeitinteressen der Kinder und Jugendlichen

Methodisches Vorgehen bei Freizeitaktivitdten (zum Beispiel erlebnispadagogische Projekte,
Ferienfreizeiten)

Ziele
Selbststandige Planung, Durchfithrung und Auswertung von Freizeitangeboten in und auBer-
halb der Einrichtung

Gespréache mit Kindern und Jugendlichen

Spontane Gespriche mit Einzelnen und der Gruppe

Gespriche, die sich aus dem Tagesablauf ergeben (zum Beispiel beim Kochen, Spielen)
Besprechung von Problemen der Kinder und Jugendlichen

Konfliktgespréche

Institutionalisierte regelmiBig stattfindende Gespriche

Ziele
Selbststandige Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Gespréchen

Zusammenarbeit mit Eltern

Teilnahme an Elterngesprichen
Teilnahme an Elternbesuchen
Korrespondenz und Telefonate (Alltagskontakte) mit den Eltern

Ziele
Selbststandige Kontaktaufnahme und -pflege mit den Eltern
Selbststandiges Fiihren von Elterngespriachen
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5
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Bereiche Schule/berufliche Ausbildung/Fort- und Weiterbildung

Gespriche mit Lehrerinnen/Ausbilderinnen und Lehrern/Ausbildern der Kinder und
Jugendlichen

Teilnahme an Elternabenden

Unterstiitzung bei schulischen Angelegenheiten (Lernhilfe, Hausaufgabenunterstiitzung)
Einsicht und Mitbeteiligung bei Schul- und Berufsfindung sowie Berufsausbildung

Ziele
Kontaktpflege mit Lehrerinnen und Lehrern, gegenseitiger Austausch
Fahigkeit zu Hilfestellungen bei Schul-/Berufsbildung beziehungsweise Berufsfindung

Mitbeteiligung an Hilfeplanungen

Sammeln von Daten
Teilnahme an Fallbesprechungen und Hilfeplangesprichen
Schriftliche Fixierung

Ziel
Aktive Mitarbeit bei der Hilfeplanung

Hauswirtschaftlich-pflegerischer Bereich

Organisation der Haushaltsfithrung (Teilnahme an Planung, Durchfiihrung, Auswertung)
Krankenpflegerische Versorgung

Arztbesuche

Notfallbehandlungen

Ziele
Selbststandige Haushaltsfithrung
Durchfiithrung pflegerischer MaBnahmen

Effektive Arbeitsgestaltung

Dokumentation/Berichterstattung

Tagesbericht

Lernen der Beschreibung von Situationen und Ablaufen

Erkennen und Abgrenzen subjektiver Faktoren

Kldren von Funktion und Anforderung der Tagesberichte

Beobachtungsbericht

kurzfristig: iiber bestimmte Situationen oder kurze Zeitraume

langfristig: iiber einzelne Kinder/Jugendliche oder die Entwicklung von Gruppenprozessen
Verarbeitung des gesammelten Materials

Verwaltung in der Gruppe (Bestellungen, Abrechnungen, Kassenfiithrung)

Ziele

Selbststandige Anfertigung verschiedener Berichte unter Beriicksichtigung der Zusammen-
hinge von Funktion, Form und Inhalt

Beschreibung und Analyse der eigenen Arbeit auf einer Metaebene

Selbststandige Durchfiihrung verwaltungstechnischer Aufgaben

Fortsetzung Anlage 6
1. Personlichkeitsbildung

1 Kenntnisse der eigenen Person

- Umgang mit Selbst- und Fremdwahrnehmung

- Auseinandersetzung mit eigenen Starken und Schwéchen
- Verarbeitung von Erfolg und Misserfolg

- Stressbewiltigung

Ziele

- Kenntnis der eigenen Person, Nutzbarmachen von Starken und Schwéchen

- Weiterentwicklung der persénlichen und padagogischen Féahigkeiten

- Entwickeln eines distanzierten, betrachtenden, relativierenden Verhiltnisses zu sich selbst
und zu anderen

2 Soziale kommunikative Kompetenzen
- Umgang mit Konflikten

- Gespréchsfithrung

- RegelmiBiges Feedback

Ziel
- Fahigkeit zu situationsangemessenem Einsatz von sozialen kommunikativen Kompetenzen

3  Eigenstandiges und eigenverantwortliches Verhalten

- Grenzziehung

- Selbststarkung/Selbstsicherheit

- Kurifteeinsatz, Arbeitsorganisation, Zeitmanagement

- Zielorientierte Handlungsplanung/Strategien, ,,aus Fehlern lernen*

Ziel
- Vernetzte Entwicklung eigenstiandigen und eigenverantwortlichen Verhaltens in unter-
schiedlichen padagogischen Alltagssituationen

Il. Kooperation in der Einrichtung
1 Zusammenarbeit im Team

- Partnerschaftliche Zusammenarbeit im Tagesablauf
- Teambesprechungen (Teilnahme, Vorbereitung, Leitung)
- Kommunikation und Absprachen mit Anleiterin/Anleiter

Ziele

- Koordiniertes und kooperatives Vorgehen

- Aktive Teilnahme an Besprechungen sowie schrittweise Ubernahme von Protokollfiihrung
und Gesprachsleitung
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2

Teilnahme am Kommunikationssystem der Einrichtung

Teilnahme an Besprechungen einrichtungsinterner Gremien
Praktikantinnen-/Praktikantenbesprechung
Fortbildungsveranstaltungen, Fachtagungen und -kongresse etc.

Ziele
Beteiligung an einrichtungsinternen Prozessen
Maglichkeiten der Fortbildung innerhalb des Berufsfeldes

Zusammenarbeit mit anderen internen Bereichen

Heimleitung

Verwaltung
Therapeutinnen/Therapeuten
Psychologinnen/Psychologen
Hauswirtschaftlicher Bereich
Technischer Bereich

Sonstige Bereiche

Ziel
Fahigkeit zu Kooperation und Koordination

IV. Institution und andere Kooperationspartner

1
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Kennenlernen der Arbeitsbereiche der Institution

Aufgaben und Ziele der Einrichtung

Regeln und Normen der Institution

Geschichte und Einrichtungskultur

Trdger, Einrichtungsbereiche und Organisation
Verwaltung

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter und deren Funktion
Betriebsrat, Mitarbeiterinnen-/Mitarbeitervertretung
Entscheidungsstrukturen und Gremien

Umfeld der Einrichtung

Ziel

Einfiihrung in und umfassende Kenntnisse iiber die Gesamteinrichtung

Struktur des speziellen Arbeitsfeldes (Praxisstelle)

GruppengroBe, -zusammensetzung, -prozess

Regeln und Normen in der Gruppe

Tagesablauf

Einzelne zu Betreuende

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter/ Team/Teamstruktur
Dienstplan

Erwartungen an die Auszubildende/den Auszubildenden

Ziele
Einfiihrung in und umfassende Kenntnisse iiber die Praxisstelle
Integration in das Mitarbeiterinnen-/Mitarbeiterteam

Fortsetzung Anlage 6

3

Konzeptionsarbeit

Konzeptionelle Grundlagen der Arbeit in der Einrichtung
Konzeption der Praxisstelle
Entwicklung und Umsetzung von Konzeptionen (z. B. Planung eines Praxisprojektes)

Ziele
Kennenlernen der konzeptionellen Rahmenbedingungen
Féhigkeit zum Entwerfen und Umzusetzen von Konzeptionen fiir das Praxisfeld

Zusammenarbeit mit anderen Institutionen, wie Behorden, Beratungsstellen, Vereinigun-
gen und Vereinen (z. B. Jugend-, Sozial-, Arbeits-, Gesundheitsamt; Gericht, Polizei; Erzie-
hungsberatungsstelle; Sportverein, Jugendhauser, CVJM etc.)

Kontaktaufnahme
Gespriche
Korrespondenz
Teilnahme an Sitzungen

Ziele

Kennenlernen der zustdndigen Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter und der Arbeits-
weise der Behorden

Selbststandige Kontaktaufnahme und -pflege zu Vereinen und Vereinigungen

Kooperation im Gemeinwesen

Institutionen
Nachbarschaft

Eltern und Schule
Wichtige Einzelpersonen

Ziele

Kennenlernen der Netzwerkarbeit im Gemeinwesen
Nutzung des Gemeinwesens als Ressource
Anregung neuer Strukturen

Datum Auszubildende/Auszubildender ~ Praxisanleiterin/-anleiter
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Anlage 7 Praxisanleitung innerhalb der Einrichtungen

Ein zentraler Baustein der fachpraktischen Ausbildung besteht in der Anleitung der Auszubilden-
den vor Ort. Hierfiir muss allen Auszubildenden eine Praxisanleiterin/ein Praxisanleiter in der
Einrichtung zur Verfiigung stehen.

|. Voraussetzungen der Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter

Die Praxisanleiterinnen und -anleiter der TZA-Auszubildenden sollen folgende Voraussetzungen
erfiillen:

- Qualifikation als Erzieherin/Erzieher, Sozialpadagogin/Sozialpadagoge o. A.
- Mindestens zwei Jahre Berufserfahrung innerhalb der Einrichtung

- Maglichst Vollzeitbeschéftigung

- Wiinschenswert: eine entsprechende Fortbildung im Bereich der Anleitung

Il. Anleitungsgesprache
Die Anleitungsgespriche erfolgen mindestens 14-tégig (Dauer 2 Stunden) zu einem festgelegten
Termin (moglichst ungestort) innerhalb der Dienstzeit. Dariiber hinaus soll den Auszubildenden

die Méglichkeit geboten werden, an allgemeinen Praktikantinnen-/Praktikantentreffen der Ein-
richtung teilzunehmen.

Ill. Aufgaben der Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter

Die Aufgaben der Praxisanleiterinnen und -anleiter bestehen insbesondere aus folgenden Punkten:

1 Beratung der Auszubildenden

- Unterstiitzung der Auszubildenden bei der Reflexion des eigenen Verhaltens, Selbst- und
Fremdeinschitzung, Aufzeigen von Konfliktlésungsmoglichkeiten

- Bearbeitung von Schwierigkeiten und Problemen der Auszubildenden in der Einrichtung

- Gegebenenfalls Weitervermittlung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beziehungsweise
deren Einbezug in die Einrichtung, die eine beratende Funktion innehaben

2 Mitwirkung und Unterstiitzung der Auszubildenden bei der Umsetzung des Praxisbuches

- Erstellung eines Ausbildungsplanes, der die Aufgabenbereiche der Auszubildenden syste-
matisch zusammenstellt

- Erstellung von Praxisiibungen aus der Fachpraxis und gegebenenfalls Reflexion durch-
gefiihrter Ubungen

- Unterstiitzung/Hilfestellung bei der Vorbereitung, Durchfithrung und Reflexion einer
Praxisprobe

3 Kooperation
- Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern der Fachschule und der Ausbildungs-
gruppen

- Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern der Einrichtung, die an der TZA
beteiligt sind
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4 Beurteilung der Auszubildenden

- Als Unterlage fiir die Beantragung der staatlichen Anerkennung zum Abschluss der TZA
benétigt die Fachschule eine Beurteilung iiber die fachpraktische Arbeit der Auszubildenden,
die von der Anleiterin/dem Anleiter erstellt wird. Diese Beurteilung soll Auskunft geben
iiber die Leistungen in der Praxisstelle und die Bewédhrung/Eignung der Auszubildenden,
verantwortlich sozialpddagogisch titig zu sein. Ein Beurteilungsbogen mit Gliederungs-
vorschlag wird den Anleiterinnen und Anleitern vor Abschluss der Ausbildung von der Fach-
schule zugestellt.

- Gegebenenfalls werden Praxisanleiterinnen und -anleiter die fachpraktische Priifung der
Auszubildenden, die im 3. Ausbildungsjahr im Rahmen der Abschlusspriifungen stattfindet,
als Zweitpriiferin/Zweitpriifer beurteilen. Dies erfolgt in Absprache mit der Fachschule.

IV. Praxisanleiterinnen-/Praxisanleitertreffen

Einmal jahrlich findet fiir alle Praxisanleiterinnen und -anleiter der TZA ein Treffen statt, das von
der Fachschule organisiert wird. Themenschwerpunkte dieser Treffen sind u.a.

- Durchfiithrung der fachpraktischen Ausbildung nach den Vorgaben der Schule

- Informationen iiber den TZA-Verlauf und die theoretische Ausbildung

- Einbringen von Praxisthemen, die in der Fachschule aufgegriffen werden kénnen

- Vermittlung methodischer Kompetenzen in der Anleitung (Gespréchsfithrung, Situations-
klarungen, Krisenintervention u.a.)

Die Praxisanleiterinnen-/Praxisanleitertreffen dienen also zum einen dem Austausch zwischen
Vertreterinnen und Vertretern der Einrichtungen und der Fachschule und somit einer Verbindung
zwischen Fachpraxis und Fachtheorie. Zum anderen sollen hier Methoden und Techniken vermit-
telt werden, die den Praxisanleiterinnen und -anleitern die Moglichkeit bieten sollen, Anleitungs-
gespriche und -situationen konstruktiv zu gestalten.
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Anlage 8 Praxisiibungen aus der Fachpraxis
Allgemeines

Die/der Auszubildende fiihrt pro Ausbildungsjahr mindestens eine Praxisiibung pro Kompetenz-
bereich aus der Fachpraxis durch.

Die Kompetenzbereiche, innerhalb deren die/der Auszubildende theoretische und praktische
Kenntnisse und Fihigkeiten erlangen soll, sind

- Kompetenzbereich 1: Methoden in der sozialpadagogischen Arbeit
- Kompetenzbereich 2: Persénlichkeitsbildung

- Kompetenzbereich 3: Kooperation in der Einrichtung

- Kompetenzbereich 4: Institution und andere Kooperationspartner

Diese Praxisiibungen beziehen sich direkt auf die Fachpraxis und werden - je nach Bedingungen,
Anforderungen und Interessen der Praxisstelle — im Laufe der Ausbildung gemeinsam zwischen
Praxisanleiterin/Praxisanleiter und Auszubildender/Auszubildendem ausgesucht und entwickelt.
Die Praxisiibungen aus der Fachpraxis werden in Form von Kurzprotokollen von der/dem Auszu-
bildenden schriftlich dokumentiert und in Anleitungsgesprichen mit der Praxisanleiterin/dem
Praxisanleiter besprochen und reflektiert.

Die Praxisiibungen sollen in den Alltag integrierbar und leicht umsetzbar sein (nicht in erster Linie
zeit- und kostenintensiv!). Deshalb muss auch der finanzielle Hintergrund beriicksichtigt werden,
das heiBt, ob Teile einer Praxisiibung von der Einrichtung bezuschusst werden, ob zu betreuende
Kinder beziehungsweise Jugendliche sich an den Kosten beteiligen etc.

Fiir die gemeinsame Erstellung von Praxisiitbungen sollen (vor der Durchfiithrung) folgende Schritte
durchlaufen werden:

a  Formulierung der Praxisiibung (Beschreibung der Aufgabe)
Dies soll konkret und nachvollziehbar erfolgen und sich auch auf andere dhnliche Aufgaben
iibertragen lassen.

b Ziele der Praxisiibung
Dabei sollen Ziele fiir die/den Auszubildenden (welche Kompetenzen sollen erreicht wer-
den?) und Ziele fiir die Klientel aufgefiihrt werden.

¢ Zeitrahmen der Praxisiibung
- fiir die Planung/Vorbereitung
- fiir die Durchfithrung
- fiir die Reflexion/Dokumentation

d  Eventuell notwendige Materialien fiir die Praxisiibung

e  Einordnung der Praxistibung in den Ausbildungsverlauf
- 1. Ausbildungsjahr, 2. Ausbildungsjahr, 3. Ausbildungsjahr, variabel

f  Eventuell Formulierung darauf aufbauender Praxisiibungen
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Anlage 9 Praxisiibungen aus der Fachtheorie

Das folgende Formblatt ,,Praxisiibungen aus dem Fachunterricht“ zeigt eine Ubung aus dem Fach
Psychologie/Soziologie:

Fach Psychologie/Soziologie
Kompetenzbereich Personlichkeitshildung

Schwerpunkt Kenntnis der eigenen Person/eigenstandiges und
eigenverantwortliches Verhalten

Thema Planung und Durchfiihrung einer Selbstbeobachtung
l?urchﬁihrung der
Ubung bis zum néchsten Block, erste Psychologiestunden

1 Formulierung der Praxisiibung beziehungsweise Angabe der Unterrichtsmethoden
und -inhalte, die in die Praxis umgesetzt werden sollen

Fiihren Sie bitte auf der Grundlage des Psychologie-/Soziologieunterrichts und des Arbeits-
blattes 2.4.3 eine Woche lang eine Selbstbeobachtung bei sich durch.

2 Ziele der Praxistibung

- Erlernen einer Beobachtungsmethodik

- Schaffung einer Distanz (,,betrachtendes Verhaltnis“) zum eigenen Verhalten
- Auseinandersetzung mit eigenen Schwichen

- Vorbereitung fiir Selbststeuerung und Selbstmodifikation

3 Zeitrahmen der Praxisiibung

- Vorbereitung, Auswahl einer Verhaltensweise und Erstellung eines Beobachtungsrasters zirka
1 Stunde

- Protokollierungszeit tiglich 5 bis 10 Minuten, das heiBt iiber eine Woche zirka 1 Stunde

- Auswertung, grafische Darstellung und schriftliche Zusammenfassung der Ergebnisse zirka
2 Stunden

4 Materialien flr die Praxisibung

- Arbeitsblitter aus dem Psychologieunterricht
- Beobachtungsraster, Ergebnisprésentation, Formblatt

Datum und Unterschrift der Lehrkraft
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Anlage 10 Beurteilungskriterien fiir die Praxisprobe und die fachpraktische Priifung

Bewertung der fachpraktischen Prifung von

Als Orientierung fiir die Punktevergabe sollen die folgenden Bewertungsgesichtspunkte gelten.
Bitte tragen Sie im folgenden Raster stichwortartig die Griinde fiir die Vergabe Ihrer Punkte ein,
insbesondere bei Punktabzug. Fiir besonders gelungene (Teil)ausfithrungen konnen bis zu 3 Son-

derpunkte (aber nicht mehr als 20 Punkte insgesamt!) vergeben werden.

Beginn Ende

Bewertungskriterien

Bewertung

Punkte

1. Zielerreichung

Inwiefern sind die vorgesehenen
Ziele realistisch und erreicht worden,
woran ist das ersichtlich?

max. 5 Punkte

2. Angebot

Ist das Angebot angemessen, z.B.

- Atmosphire/Raumgestaltung

- geniigend Materialien

- interessant/motivierend

- altersgemilB

- zeitl. Ablauf (z.B. Startsituation)

max. 5 Punkte

3. Klientel

Einbezug/Forderung der Teil-

nehmerinnen/Teilnehmer, z.B.

- Aufgaben abgeben

- Aktivitdten entwickeln lassen/
vorhandene Stirken nutzen

- Mitwirkung/Beteiligung

- Férderung von gegenseitiger
Hilfe/Unterstiitzung zwischen
den Kindern und Jugendlichen,

- Gemeinsamkeiten betonen

- gef. Gruppeneinteilung

max. 5 Punkte

4. Ich als Gruppenleiterin/leiter, z.B.

—  Uberblick iiber die Gruppe

- Einbezug einzelner Kinder
und Jugendlicher

- Entlastung durch Delegation

- Entlastung durch Sicherheit/
Routine im Umgang mit Medi-
en, Geridten usw.

- Einsatz des Kérpers als Medium

- belohnendes Verhalten

max. 5 Punkte

Sonderpunkte z.B. flr
- Umgang mit Stérungen
- Raumgestaltung usw.

max. 3 Punkte

gesamt

max. 20 Punkte
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Bewertung der fachpraktischen Priifung

Name Priiferin/Priifer

___ Erstpriiferin/-priifer ___ Zweitpriiferin/-priifer

Punkte Note

Datum Unterschrift

Umsetzung von Punkten in Notenbewertung

Punkte Note

20 0
9 -18 5
7-16 20
15— 14 25
5B5-12 30
im-10 35
9-8 40
7-6 45

5 - 4 5,0

5-2 55
F 60

Formblatter zur Teilzeitausbildung
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Anlage 11 Informationen zur fachpraktischen Priifung

Informationen zur fachpraktischen Prifung

»In der fachpraktischen Priifung soll festgestellt werden, ob der Schiiler die in der Ausbildung ver-
mittelten Fachkenntnisse in der Praxis anwenden kann.* (Priifungsordnung des Ministeriums fiir
Arbeit, Gesundheit und Sozialordnung, § 5 Abs. 1)

Erst- und Zweitpriiferin und -priifer werden von der Fachschule zugeteilt. Die Priifungen erfolgen
einrichtungsbezogen, das heiBt, dass alle Auszubildenden aus einer Einrichtung die Priifung in
der Regel nacheinander an einem Tag absolvieren. In der Regel ist der Erstpriifer der betreuende
Lehrer der Theorie-Praxis-Gruppe (TPG), der Zweitpriifer kommt aus der Einrichtung.

Fiir die Erstellung des Priifungsplans schlagen die Auszubildenden einen Priifungstermin vor,

der bis spatestens _ mit dem TPG-Lehrer abgesprochen, bei der Kursleiterin ein-
gereicht und von der Fachschule bestitigt werden muss.

Form und Gliederungsraster fiir den Bericht (schriftliche Ausarbeitung) zur fachpraktischen
Prifung

Der Bericht dient der Vorbereitung der fachpraktischen Priifung, die im Zeitraum vom

bis stattfindet.

Das folgende Gliederungsraster fiir den Bericht zur fachpraktischen Priifung ist als Orientierung
vorgesehen. Die Bewertung des Berichtes ergibt die Anmeldenote fiir die fachpraktische Priifung.

Der Bericht fiir die fachpraktische Priifung muss spétestensbis — in 3-facher Aus-
fertigung (Erstpriifer/Zweitpriifer/Regierungsprisidium) bei der Fachschule abgegeben werden.
AuRere Form

DIN A4, gebunden, 1%-zeilig, griines, kartoniertes Deckblatt mit Aufkleber (Name, Einrichtung,
Priifungstermin), erste Seite und abschlieBende Erkldarung nach beiliegendem Muster.
Gliederungsraster

a Beschreibung der Institution und ihrer Aufgaben und Ziele

b Beschreibung der Gruppe/des Projektes, ihrer Aufgaben und Ziele sowie der Kinder und
Jugendlichen (bei kleineren Einrichtungen fallen die Punkte a und b zusammen)

¢ Beschreibung des konkreten Angebotes (Begriindung, Ziele, Ablaufplanung, mogliche
Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung)

Der gesamte Bericht sollte einen Umfang von zirka 15 Seiten aufweisen.
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Anlage 12 Fragebogen zum Praxistausch

Strukturleitfaden fur die Vorbereitung (VB 1)

Name

Einrichtung, in der Sie fest angestellt sind

Tauscheinrichtung

a  Nach welchen Gesichtspunkten habe ich die Tauscheinrichtung/ Gruppe ausgewdhlt?
b Welche Bilder/Vermutungen/Einschdtzungen habe ich schon jetzt von der Tauscheinrichtung?
¢ Welche Erwartungen habe ich an die dortige Arbeit
- ganz allgemein,
- bezogen auf die Kinder und Jugendlichen,
- bezogen auf die Teammitarbeiterinnen/-mitarbeiter,
- bezogen auf die Fachdienste,
- bezogen auf die Leitung?
d  Was méchte ich an fachlich-konzeptionellen Arbeitsformen und Inhalten kennen lernen?
e Wann wire ich unzufrieden in der Tauscheinrichtung?

f Was méchte ich fiir mich in der Tauscheinrichtung lernen?

g Was ist mir sonst noch wichtig in Bezug auf die Tauscheinrichtung?
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Anlage 13 Fragebogen zur Erhebung nebenamtlicher Lehrkrafte

Name, Vorname

Geburtstag und -jahr

Privatanschrift

Einrichtung und Dienstanschrift

Telefonisch erreichbar:

dienstlich, zu welcher Uhrzeit am ehesten

privat, zu welcher Uhrzeit am ehesten

Ausbildungsabschluss als

Ausbildungsinstitution und Jahr des Abschlusses

Fort-/Weiterbildungen in den letzten 5 Jahren

Welche Therapie-, Beratungs- oder Supervisionsausbildung haben Sie?

In der jetzigen Einrichtung titig seit

Vorherige berufliche Erfahrungen:

Zeitraum Einrichtung Titig als

Bisherige Erfahrungen als Lehrerin, Dozentin/Lehrer, Dozent:
Bisherige Erfahrungen in der Anleitung und/oder Ausbildung von Berufsanfiangerinnen/-anfangern

seit , von Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern seit
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Welche Themen konnten Sie im Rahmen der Teilzeitausbildung anbieten?

Bitte fiillen Sie fiir jedes genannte Thema einzeln einen Bogen ,,Kommentar zum Unterrichts-
angebot“ aus.

Bitte klaren Sie mit Ihrem Einrichtungsleiter ab:

- Wie viele Stunden beziehungsweise Tage konnten Sie pro Jahr unterrichten?

- Wie viel Zeit kénnten Sie pro Jahr fiir konzeptionelle Abstimmungen mit der Schule und
unterrichtsdidaktische Fortbildungen (Erwachsenenbildung) aufbringen?

- Inwelchem Textverarbeitungsprogramm haben Sie eigene PC-Kenntnisse?

- Was glauben Sie, ist sonst noch iiber Ihre Person fiir uns von Wichtigkeit?

Thre Anmerkungen, Wiinsche, Kommentare:

Datum und Unterschrift
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Anlage 14 Kommentar zum Unterrichtsangebot Fortsetzung Anlage 14

IV. Eventuelle Leistungsnachweise

Name der Lehrerin/des Lehrers _ Klausur _ Referat _ Abschlussarbeit
__ miindliche Priifung ___ Protokoll _ Gruppenarbeit
___ fachpraktische Priifung __ Bericht __ Kursarbeit

I. Thema/lnhalte/Ziele

1 Thema/Titel des Angebotes V. Notwendige Arbeitsgerate, Arbeitsraume, Materialien

Erlauterung zu II.1:
2 Inhaltliche Schwerpunkte (Kurzbeschreibung) Fidcheriibersicht iiber die an der Fachschule in der Teilzeitausbildung angebotenen Unterrichtsfacher

a  Prufungsfacher

___ Piddagogik

___ Psychologie/Soziologie
__ Didaktik und Methodik
3 Lernziele _ Jugend und Sozialhilfe
_ Rechts- und Berufskunde
___ Gesundheitslehre

___ Fachpraxis

b Allgemein bildende Facher
IIl. Facher- und Berufsfeldbezug

___ Religionspadagogik
1 Bezug zu anderen Unterrichtsangeboten oder Fachern (Facher siehe Rulckseite, bitte _ Deutsch, Jugendliteratur
ankreuzen) __ Gemeinschaftskunde, Politik
_ Kommunikation
2 Berufsfeldbezug (Jugend-, Erziehungs-, Behindertenhilfe etc.) _ Wirtschaftsfithrung und Ernéhrung

c Musisch-mediale Facher

_ Medienpédagogik
__ Spielpadagogik
_ Werken
lll. Zeiten und Arbeitsformen _ Musikpéadagogik
_ Rhythmik
1 Zeitlicher Umfang des Angebots __ Sport
stundenweise halbtags ganztags Blockveranstaltung
_ 2bis4 Stunden ____ vormittags — 1Tag — (1 Woche) (Bitte den eventuellen Bezug Ihres Unterrichtsangebotes ankreuzen, sofern dies méglich ist.)
___ nachmittags ___ 2 Tage
— 3 Tage

2 Arbeitsformen

_ Vorlesung ____einiibend-handlungsorientiert ___fach-/stofforientiert

__ Seminar ___medial-gestaltend ___diskussionsorientiert
___Projekt ____praxisbegleitend ___erfahrungsorientiert
__ Fernstudium _ Kasuistik (Fallerarbeitung)

_ Exkursion ___Teamteaching
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Anlage 15 Fortbildung fiir nebenamtliche Lehrkrafte

Grundlagen und Methoden der Erwachsenenbildung an Fachschulen fir Sozialpddagogik,
dritte Trainingseinheit

Termin

Ort

Referent

Organisation

Kostenbeitrag

Inhalt

Wie fiihre ich eine Seminareinheit durch? Was muss ich bei der Vorbereitung beriicksichtigen?
Welche Inhalte mochte ich mit welcher Methode vermitteln?

Methodenkenntnisse und ihr sicherer Einsatz sind ein zentrales Element fiir einen gelungenen

Seminarablauf. In der dritten Trainingseinheit der Fortbildungsreihe ,,Grundlagen und Methoden

der Erwachsenenbildung® werden Seminarmethoden vorgestellt, die im Rahmen eines TZA-
Einsatzes bei Seminaren und Projekttagen verwendet werden kénnen. Dabei erhalten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der Veranstaltung Gelegenheit, unterschiedliche Methoden der
Erwachsenenbildung selbst auszuprobieren.

Programmibersicht

9.30 Uhr

10.00 Uhr

10.30 Uhr
12.45 Uhr
14.00 Uhr

15.30 Uhr

128

BegriiBung/Brezelfriihstiick

Schulische Rahmenbedingungen der TZA zur Jugend- und Heimerzieherin/zum

-erzieher an der Fachschule fiir Sozialpddagogik in Tiibingen; Informationen zu den

Teilnehmerinnen/Teilnehmern; Einsatz nebenamtlicher Lehrerinnen und Lehrer
Referent: Unterrichtsmethoden in der Erwachsenenbildung

Mittagessen/Pause

Ubung von Unterrichtsmethoden in der Erwachsenenbildung

Plenum/Auswertung

Anlage 16 Einladung an alle Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter der Teilzeitausbildung
zum zweiten Praxisanleiterinnen-/Praxisanleitertreffen

Termin

Ort

Organisation

Ubersicht

9.30 Uhr Brezelfriihstiick (Raum
Maglichkeit zum informellen Kontakt

10.00 Uhr BegriiBung/Informationen zum derzeitigen TZA-Kurs und zum Stand der
fachpraktischen Ausbildung: Praxistausch, Praxisprobe u.a.

10.30 Uhr Austausch iiber die Umsetzung des fachpraktischen Aushildungskonzeptes:
Besprechung inhaltlicher und organisatorischer Vorgehensweisen

12.30 Uhr Mittagessen/Pause

13.30 Uhr Arbeit mit Berufspraktikantinnen, Anleiterinnen/Berufspraktikanten, Anleitern:

konkrete Themen und Methoden der Anleitung
15.30 Uhr Auswertung, weitere Perspektiven

16.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Formblatter zur Teilzeitausbildung
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Anlage 17 Personlichkeitsbildung in der Teilzeitausbildung zur Jugend- und Heim-

erzieherin/zum -erzieher

1 Ziele

1.1 Kenntnisse der eigenen Person (Geschichte) und der persénlichen Ausstattung erlangen
(Erkennen, Akzeptieren, Integrieren und Verdndern, die eigene Person bewusst als ,,Erzie-
hungsressource“ nutzen kénnen)

1.2 Soziale kommunikative Kompetenzen situationsangemessen einsetzen konnen

1.3 Eigenstandiges und eigenverantwortliches Verhalten in unterschiedlichen padagogischen All-
tagssituationen vernetzt entwickeln

2 Inhalte (auf die oben angegebenen Ziele bezogen)

Kenntnisse der eigenen
Person

Soziale kommunikative Kom-
petenzen

Eigenstindiges und eigenver-
antwortliches Verhalten

Selbstwahrnehmung und
Fremdwahrnehmung erken-
nen und bewusst handhaben

Empathie

Ausbalanciertes Selbstwert-
gefiihl, Unterscheidung von
selbstbewertender und
praktischer Problemsicht,
Anspruchshaltungen, Narziss-
mus

Personliche Eigenarten erken-
nen (Starken/Schwichen),
»personlicher Stil“:

Gespréchsfiithrung, Wahrneh-
mung verbaler und nonverba-
ler Signale und Impulse bei

Personliche Grenzziehungen:
Dienst und Privatleben,
Néihe und Distanz, Grenz-

unbewusste Prozesse bei sich sich und anderen, personale iiberschreitungen
selbst und anderen erkennen, kommunikative Kompetenzen
Allergiepunkte/Nervpunkte, einiiben, z.B. einmal (nicht)
,blinde Flecken“ reden, zuhoren (,,aktiv®), aus-
handeln
Eigene Stresspositionen ken- Dialogfahigkeit: Krifteeinsatz:
nen und Handlungsalternati- »Im Gespréch bleiben* Arbeitsorganisation, Zeit-
ven entwickeln management

Rechtfertigungen und
Selbstdarstellungen, Inszenie-
rungen, Verarbeitung

von Erfolg und Misserfolg

Verhandlungsstrategien

Zielorientierte Handlungs-
planung, Strategien:
»Aus Fehlern lernen“

Muster und Rollen aus Her-
kunftsfamilie erkennen und
bewusster damit umgehen
kénnen

Konfliktmanagement

Zu sich selbst (und zu ande-
ren) ein distanzierteres,
betrachtenderes, relativieren-
deres Verhiltnis bekommen
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Fortsetzung Anlage 17

3 Lernorte

- Fachtheorie (Kommunikation, Seminare, Psychologie)
- Systematische Riickmeldungen im Kurs (Auszubildende/Kurs- und Schulleitung)

- Ausbildungsgruppen
- Theorie-Praxis-Gruppen
- Fachpraktische Ausbildung

Die einiibenden Verfahren sollen eher wihrend der Fachtheorie erfolgen, die anderen Ausbil-
dungsorte stellen eher bewertungsarme Freiraume dar.

4 Perspektiven (Bearbeitungsbrillen)

- Systemisch: Nutzen fiir das System

- Biografisch: Reproduktion von Familienkonflikten, gelernte Uberlebensstrategien, die heute

nicht mehr passend sind.

5 Methoden (,Behutsam!”)

Anwendungsorientiert und erfahrungsorientiert beim Abholen und in der Vermittlung, Verhaltens-

beobachtung (Selbst-, Fremdbeobachtung), zum Beispiel:

- Rollenspiele

- Feedbackverfahren

- Psychodrama
»Negatives Uben*

Praktische Ankniipfungspunkte:

- Fallarbeit, Team, ,auffdlliges* Verhalten

Formblatter zur Teilzeitausbildung
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Die Autorinnen und Autoren

132

Kordula Briemle

Jahrgang 1957, Ausbildung zur kaufménnischen Angestellten;
von 1980 bis 1984 als Familienhelferin im SOS-Kinderdorf
»ochwarzwald“ titig, 1983 Ausbildung an der vereinseigenen
Berufsfachschule zur ,,Fachkraft in der Heimerziehung fiir die
Tétigkeit in einem SOS-Kinderdorf*, seit 1984 Kinderdorf-
mutter im SOS-Kinderdorf Schwarzwald (in ihrer Kinderdorf-
familie leben sechs Kinder im Alter von zehn bis neunzehn
Jahren).

Barbara Gollwitzer

Jahrgang 1956, staatlich anerkannte Erzieherin, Diplom-
psychologin, Psychoanalytikerin (Deutsche Gesellschaft fiir
Psychoanalyse, Psychotherapie, Psychosomatik und Tiefen-
psychologie e.V., Deutsche Gesellschaft fiir Analytische Psycho-
logie e.V.); bis Juli 1999 Leiterin der vereinseigenen Berufs-
fachschule; Weiterentwicklung der beruflichen Qualifizierung
der SOS-Kinderdorfmiitter und Ausbildungskooperation mit
der Fachschule der Sophienpflege; bis Juli 2002 Fachreferentin
in der Abteilung Aus- und Fortbildung im SOS-Kinderdorf e.V.
mit Schwerpunkt Aus- und Weiterbildung. Langjdhrige Erfah-
rung im ambulanten und stationdren Jugendhilfebereich; Lehr-
tatigkeit.

Dr. Rudolf Glnther

Jahrgang 1943, Dr. phil. habil., Diplompsychologe, Privatdozent
am Psychologischen Institut der Universitit Tiibingen; Lehr-

tatigkeit in den Bereichen Angewandte Psychologie, Verkehrs-
und Umweltpsychologie; seit 1987 freiberuflicher Leiter einer
Forschungsgruppe in Reutlingen, die unter anderem die Eva-
luation von zwei Teilzeitausbildungskursen durchgefiihrt hat;
Mitherausgeber der BDP-Reihe ,,Umweltpsychologische Be-
richte aus Forschung und Praxis“. Arbeitsschwerpunkt: Familien-
und Jugendhilfe, Arbeitsplatz stationére Jugendhilfe, Verkehrs-
sicherheit fiir Kinder und Jugendliche, Umweltpsychologie.

Doris Kraux

Jahrgang 1967, Ausbildung zur Hotelfachfrau, danach ttig

als Servicefachangestellte, Rezeptionistin, Buchhalterin und
Gruppenkoordinatorin in verschiedenen Hotelbetrieben; ab
1995 Familienhelferin und spéter Vorpraktikantin im SOS-
Kinderdorf ,,Worpswede®; dreijahrige berufsbegleitende Aus-
bildung zur Jugend- und Heimerzieherin an der Fachschule
der Sophienpflege; seit 2000 Kinderdorfmutter im SOS-
Kinderdorf Worpswede (die Kinderdorffamilie besteht aus
fiinf Kindern im Alter von drei, fiinf, zwolf [zwei Kinder]|
und sechzehn Jahren).

Dr. Bernd A. Ruoff

Jahrgang 1947, Dr. rer. soc., Diplompsychologe, Schulleiter
der Fachschule fiir Sozialpadagogik, Fachrichtung Jugend- und
Heimerziehung an der Sophienpflege, Evangelische Einrich-
tungen fiir Jugendhilfe e.V. in Tiibingen. Konzeptionelle Ent-
wicklung der Teilzeitausbildung und Umsetzung an der Fach-
schule der Sophienpflege. Langjéhrige Erfahrung in den Be-
reichen Fort- und Weiterbildung, Organisationsentwicklung
und Supervision.

Karin Schafer

Jahrgang 1954, verheiratet, zwei Kinder; Diplomsozialpadago-
gin, Zusatzausbildung in Psychodramatherapie, systemischer
Organisations- und Personalentwicklung; langjéhrige Erfah-
rung in der Jugendarbeit, Erziehungsberatung, Praxisberatung
und Beratung von Pflegeeltern; seit 1997 Mitarbeiterin in der
Abteilung Aus- und Fortbildung des Fachbereiches Padagogik
des SOS-Kinderdorf e.V., seit November 2000 Leiterin dieser

133



134

Abteilung, verantwortlich fiir die Ausbildung der SOS-Kinder-
dorfmiitter beziehungsweise der Erzieherinnen in den Kinder-
dorffamilien und fiir die internen Fortbildungsangebote des

SOS Kinderdorfe.V.
Eckhard Thiel

Jahrgang 1959, Diplompé&dagoge, Studium der Erziehungs-
wissenschaften und Philosophie an der Universitét Trier; seit
1992 Individualpsychologischer Berater (Deutsche Gesellschaft
fiir Individualpsychologie), seit 1996 Diplommusiktherapeut;
seit 1986 padagogischer Mitarbeiter im SOS-Kinderdorf ,,Worps-
wede“, seit 2001 Bereichsleiter fiir den Bereich ,,Kinderdorf-
familien“.

Sozialpadagogisches Institut
im SOS-Kinderdorf e.V.

Das Sozialpddagogische Institut (SPI) gehort zum Fachbereich
Padagogik des SOS-Kinderdorfvereins und ist sozialwissen-
schaftlich und beratend tétig. Zu seinen Arbeitsschwerpunkten
zdhlen Fachpublikationen, Fachveranstaltungen sowie praxis-
begleitende Forschungsprojekte. Aufgabe des Instituts ist es,
die Praxis der SOS-Einrichtungen im Kontext aktueller jugend-
hilfe- und sozialpolitischer Entwicklungen zur Diskussion zu
stellen.

SPI-Publikationen

Zu unseren Publikationen gehéren das Fachmagazin ,,SOS-
Dialog“, die ,,SPI-Schriftenreihe® und die Materialienbénde
»AuBer der Reihe®. In unregelmiBigen Abstédnden initiieren
wir Buchprojekte und geben sie in Zusammenarbeit mit re-
nommierten Verlagen heraus. Uber unsere Veroffentlichungen
informieren Sie unser Publikationsprospekt beziehungsweise
unsere Internetseiten (www.sos-kinderdorf.de/spi).

Das Fachmagazin ,,SOS-Dialog” erscheint jahrlich. In jedem
Heft wird unter der Rubrik ,,Forum* ein thematischer Schwer-
punkt behandelt. In weiteren Rubriken finden Sie Beitrdge

zu aktuellen Themen und Fragen der Jugendhilfe sowie praxis-
bezogene Beitrdge aus der Arbeit von SOS-Einrichtungen.
SOS-Dialog wird derzeit kostenfrei abgegeben. Wir nehmen
Sie gerne in unseren Verteiler auf.

In der SPI-Schriftenreihe geben wir jéhrlich drei bis vier
Bande heraus. Wir unterscheiden dabei:
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- Autorenbinde, in denen Autorinnen und Autoren zu einem
aktuellen Thema Position beziehen,

- Praxisbande, in denen wir Themen aus der Praxis von
SOS-Einrichtungen aufgreifen,

- Dokumentationen von Fachtagungen, sofern das Tagungs-
thema fiir die breite Fachoffentlichkeit von Interesse ist.

Diese Publikationen sind nicht im Buchhandel erhéltlich. Fiir
alle ab 2002 erscheinenden oder neu aufgelegten Bénde der

SPI-Schriftenreihe erbitten wir eine Beteiligung an den Her-
stellungskosten in Héhe von 3,50 € zuziiglich Versandkosten.

Wenn Sie sich in den Verteiler der SPI-Schriftenreihe aufnehmen
lassen, senden wir Ihnen die Bénde jeweils automatisch zu.

Fachmagazin SOS-Dialog

Elternarbeit, Heft 1993

Ausbilden statt Ausgrenzen, Heft 1995
Perspektiven von Beratung, Heft 1996
Jungenarbeit, Heft 1998

Kinderarmut in Deutschland, Heft 1999
Hilfeplanung, Heft 2000

Jung und chancenlos?, Heft 2001
Selbstbestimmt leben! Aber wie?, Heft 2002

SPI-Schriftenreihe
Autorenbande

»Qualititsmanagement in der Jugendhilfe.

Erfahrungen und Positionen zur Qualitdtsdebatte

Mit Beitrdgen von Norbert Struck; Klaus Miinstermann;
Elfriede Seus-Seberich

Autorenband 1, 1999, Eigenverlag

Ulrich Biirger

»Erziehungshilfen im Umbruch.
Entwicklungserfordernisse und Entwicklungsbedingungen
im Feld der Hilfen zur Erziehung*

Autorenband 2, 1999, Eigenverlag

Heiner Keupp

»Eine Gesellschaft der Ichlinge?

Zum biirgerschaftlichen Engagement von Heranwachsenden*
Autorenband 3, 2000, Eigenverlag

»Heimerziehung aus Kindersicht“

Mit Beitrdgen von Klaus Wolf; Wolfgang GraBl, Reiner Romer,
Gabriele Vierzigmann; Norbert Wieland

Autorenband 4, 2000, Eigenverlag

»Jugenddmter zwischen Hilfe und Kontrolle®

Mit Beitrdgen von Dieter Greese; Ludwig Salgo; Thomas Mérs-
berger; Reinhold Schone; Johannes Miinder, Barbara Mutke
Autorenband 5, 2001, Eigenverlag

»Migrantenkinder in der Jugendhilfe®

Mit Beitrdgen von Franz Hamburger; Ursula Boos-Niinning,
Yasemin Karakasoglu; Christel Sperlich; Kristin Teuber;
Karin Haubrich, Kerstin Frank

Autorenband 6, 2002, Eigenverlag (Schutzgebiihr 3,50 €)

Praxisbande

»Alles unter einem Dach*

Einblicke in das SOS-Miitterzentrum Salzgitter

Mit Beitrdgen von Gabriele Vierzigmann; Hannelore Weskamp
Praxisband 1, 2000, Eigenverlag

nZuriick zu den Eltern?*

Erfahrungen mit systemischer Familienarbeit in Haus Leucht-
turm, einer heilpadagogischen Kinderwohngruppe mit Sozial-
therapie, SOS-Kinderdorf ,Ammersee“

Mit Beitrdgen von Kathrin Taube, Gabriele Vierzigmann;
Kathrin Taube; Manfred Spindler

Praxisband 2, 2000, Eigenverlag
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»Erziehen lernen*

Die Teilzeitausbildung zur Jugend- und Heimerzieherin an
der Fachschule der Sophienpflege in Tiibingen

Mit Beitrdgen von Rudolf Giinther, Bernd A. Ruoff; Bernd
A. Ruoff, Barbara Gollwitzer; Doris Kraux; Kordula Briemle;
Eckhard Thiel; Karin Schéfer

Praxisband 3, 2002, Eigenverlag (Schutzgebiihr 5,50 €)

Dokumentation

»oozialraumorientierung auf dem Priifstand

Rechtliche und sozialpddagogische Bewertungen zu einem
Reformprojekt in der Jugendhilfe

Mit Beitrdgen von Johannes Miinder; Wolfgang Hinte;
Hubertus Schréer; Reinhard Wiesner; Burkhard Hintzsche;
Bernd Hemker; Peter Schmid

Dokumentation 1, 2001, Eigenverlag

Auler der Reihe

Johannes Miinder
»Sozialraumorientierung und das Kinder- und Jugendhilferecht“
Rechtsgutachten im Auftrag von IGfH und SOS-Kinderdorf e.V.

Materialien 1, 2001, Eigenverlag (Schutzgebiihr 2,50 €)

»Jugendhilfe als soziale Dienstleistung — Chancen und Probleme
praktischen Handelns“

Mit Beitrdgen von Johannes Miinder; Kristin Teuber; Hans
Thiersch; Ullrich Gintzel; Margit Seidenstiicker; Inge Gobbel,
Martin Kiithn; Ilse Wehrmann

Herausgegeben vom Sozialpddagogischen Institut im
SOS-Kinderdorf e.V.

Materialien 2, 2002, Eigenverlag (Schutzgebiihr 2,50 €)

SPI-Buchprojekte

Johannes Miinder (1998)

»Alleinerziehende im Recht — Ein Rechts- und Praxisratgeber*
Herausgegeben vom Sozialpdadagogischen Institut im
SOS-Kinderdorfe.V.

2., vollig neu bearbeitete Auflage. Miinster: Votum

Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorfe.V.

(Hrsg.) (2000)

,Die Riickkehr des Lebens in die Offentlichkeit: zur Aktualitit
von Miitterzentren®

Neuwied: Hermann Luchterhand Verlag

Kristin Teuber, Sigrid Stiemert-Strecker & Mike Seckinger
(Hrsg.) (2000)

»Qualitdt durch Partizipation und Empowerment - Ein-
mischungen in die Qualitdtsdebatte®

Tiibingen: dgvt-Verlag

SPI-Fachartikel

Reinhard Rudeck (1998)
»Ich finde es beschissen und es tut mir weh! (Tom 14). Andreas
Lorenz berichtet aus seiner Arbeit mit Jungen. Ein Interview*

SOS-Dialog 1998, 17-21

Gabriele Vierzigmann & Reinhard Rudeck (1998)
»Jungenarbeit — Auf dem Weg zu einer geschlechtsbhewuBten
Jugendhilfe

SOS-Dialog 1998, 4-7

Gabriele Vierzigmann (1998)
»lch versuche den Kids einen Artikulationsraum zu geben.
Lebensweltorientiertes Handeln in der offenen Jugendarbeit®

SOS-Dialog 1998, 39-43
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Elfriede Seus-Seberich & Reinhard Rudeck (1999)
»Arm und nicht gliicklich. Arme Kinder in der Familienberatung*

SOS-Dialog 1999, 27-33

Gabriele Vierzigmann (1999)

,,,Dal die sich so kiimmern, das ist schon irre!* Wohin, wenn
nichts mehr geht? Zur Arbeit mit obdachlosen Jugendlichen.“
Sozialmagazin, 10, 18-25

Gabriele Vierzigmann (1999)

»Die fachpolitische Perspektive. Wo bewegt sich das Modell-
projekt SOS-Jugenddienst im Kontext der sozialpddagogischen
Hilfen?“

Sozialmagazin, 10, 26-28

Wolfgang GraBl, Reiner Romer & Gabriele Vierzigmann (2000)
»Mit Struktur und Geborgenheit — Kinderdorffamilien aus der
Sicht der Kinder“

In Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.),
Heimerziehung aus Kindersicht (S. 40-61), Autorenband 4 der
SPI-Schriftenreihe

Reinhard Rudeck (2000)

»Beratung im 6ffentlichen Raum. Zwischen sozialer Unter-
stiitzung und lebensweltorientierter Beratung*

In Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.),
Die Riickkehr des Lebens in die Offentlichkeit: zur Aktualitit
von Miitterzentren (S. 136-151).

Neuwied: Hermann Luchterhand Verlag

Mike Seckinger, Sigrid Stiemert-Strecker & Kristin Teuber
(2000)

»Partizipation und Empowerment — neue Aspekte fiir die Quali-
tdt psychosozialer Arbeit(?)“

In K. Teuber, S. Stiemert-Strecker & M. Seckinger (Hrsg.),
Qualitét durch Partizipation und Empowerment. Einmischungen
in die Qualitdtsdebatte (S. 7-15).

Tiibingen: dgvt-Verlag

Kristin Teuber, Sigrid Stiemert-Strecker & Mike Seckinger
(2000)

»Widerspriiche, Utopien, Realitdten — Anmerkungen zur Quali-
tatsdiskussion“

In K. Teuber, S. Stiemert-Strecker & M. Seckinger (Hrsg.),
Qualitédt durch Partizipation und Empowerment. Einmischungen
in die Qualitatsdebatte (S. 131-138).

Tiibingen: dgvt-Verlag

Kathrin Taube & Gabriele Vierzigmann (2000)

»Zur Riickfithrung fremduntergebrachter Kinder in ihre Her-
kunftsfamilien“

In Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.),
Zuriick zu den Eltern? (S. 6-15), Praxisband 2 der SPI-
Schriftenreihe

Gabriele Vierzigmann (2000)

,,Visionen brauchen Raum: Der Neubau“

In Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.),
Alles unter einem Dach (S. 7-27), Praxisband 1 der SPI-
Schriftenreihe

Simone Kreher & Wolfgang Sierwald (2001)

»Und dann bin ich ja ins Kinderdorf gekomm ...* Biografisches
Erzdhlen in Forschung und Sozialer Arbeit

SOS-Dialog 2001, 40-47

Thomas Rau & Gabriele Vierzigmann (2002)
»Auf dem Weg zu einem neuen Stadtteil. Der SOS-Gemein-
wesen-Ireffpunkt in der Schalthaussiedlung in Merzig®

SOS-Dialog 2002

Kristin Teuber (2002)

»Migrationssensibles Handeln in der Jugendhilfe“

In Sozialpadagogisches Institut im SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.),
Migrantenkinder in der Jugendhilfe (S. 75-134), Autorenband 6
der SPI-Schriftenreihe

Gabriele Vierzigmann (2002)

»Mein Kind lebt im Heim - Petra Loderer berichtet tiber ihre
Arbeit mit Eltern, deren Kinder fremduntergebracht sind.
Ein Interview*

SOS-Dialog 2002, 64-70
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SOS-Kinderdorf e.V. ist ein freier, gemeinniitziger Trager der
Kinder- und Jugendhilfe, der sich auf der Basis lebenswelt-
orientierter und partizipativer Ansétze Sozialer Arbeit insbeson-
dere fiir sozial benachteiligte Kinder, Jugendliche und ihre
Familien einsetzt.

In der Bundesrepublik Deutschland unterhilt der SOS-Kinder-
dorfverein 51 Einrichtungen mit angeschlossenen Projekten:
Kinderdérfer, Jugendeinrichtungen, Beratungsstellen, Berufs-
ausbildungszentren, Behindertendorfgemeinschaften und
Miitterzentren (Stand 7/2001).
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