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SOS-Kinderdorf engagiert sich seit 1976 im zentralafrikanischen \N_yanz;,Lac -
Burundi, einem durch Armut und langjéahrige ethnische Konflikte ge- /

zeichneten Land. Neben flnf Kinderddrfern hat SOS hier auch Schu-
len eroffnet, um die Zukunftschancen der Kinder zu verbessern.

774 0S-Kinderdorf gibt uns Biicher
2, und Stifte wie gute Eltern, die ihre
% Kinder unterstiitzen«, sagt Jean
und ist stolz darauf, dass er nun regel-
méBig zur Schule gehen kann. In Bu-
rundi ist das nicht selbstverstéindlich,
denn es gibt viel zu wenige Schulen. ﬂ' -
Jean weiB3, ein Schulabschluss wird ihm
helfen, eine gute Arbeit zu finden.

Burundi ist eines der kleinsten und zu-
gleich drmsten Linder Afrikas. Die
groBBte Volksgruppe bilden die Acker-
bau treibenden Hutu, gefolgt vom Hir-
tenvolk der Tutsi und dem kleinen Pyg-
miéienvolk Twa. Die innenpolitische
Situation war lange vom Konflikt zwi-
schen der Tutsi-Minderheit und Hutu-
Mehrheit geprigt. Seit 2000 herrscht
Friede, aber es wird noch lange dau-
ern, bis die Wunden heilen. Das Bil-
dungsniveau ist sehr niedrig. Nahezu
jede zweite Frau und jeder dritte Mann
konnen weder lesen noch schreiben.

1985 wurde in Bujumbura am Ufer des
Tanganyikasees die erste SOS-Her-
mann-Gmeiner-Grundschule erdffnet,
die 480 Kinder besuchen. 1997 folgte
eine SOS-Hermann-Gmeiner-Sekundar-
schule mit heute 558 Schiilern. Sie hat
unter anderem einen Computerraum,
ein Labor fiir den Biologie-, Chemie-
und Physikunterricht und eine Biblio-
thek. Seit 2002 beherbergt ein an die
Sekundarschule angeschlossenes Inter-
nat 160 Schiiler aus Burundi, Ruanda
und dem Kongo. Weitere SOS-Grund-
schulen wurden in Cibitoke, Gitega,
Muyinga und Rutana erdoffnet. Sie sind Endlich lernen! Diese Kinder
den dortigen SOS-Kinderdorfern ange- freuen sich jeden Tag auf
schlossen. > die Schules
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Lernen fiir eine bessere Zukunft

Gute Bildung kann den Teufelskreis der
Armut durchbrechen, kann Gewalt und
den Zusammenbruch von Familien ver-
hindern. SOS-Kinderdorf hilt es fiir
sehr wichtig, allen Kindern eine Schul-
ausbildung zu erméglichen. Dies ent-
spricht auch den Millenniums-Entwick-
lungszielen der Vereinten Nationen.
»Bildung verleiht dem menschlichen
Fortschritt Fliigel. Sie hilft den Men-
schen, intellektuellen, physischen, spi-
rituellen und emotionalen Fortschritt
zu erreichen und ein gliicklicheres Le-
ben zu fiihren«, so Heger Akrout, SOS-
Kontinentaldirektorin Programment-
wicklung fiir Afrika/Naher Osten. Durch
Bildung gewinnen insbesondere be-

SOS-Kinderdorf{
in Afrika

SOS-Kinderdorf engagiert sich seit
40 Jahren in Afrika, um Lebensbedin-
gungen und Zukunftschancen von
Kindern und Familien zu verbessern.

m Afrikanische Lander, in denen
SOS aktiv ist: 45

m SOS-Kinderdorfer in Afrika: 131

m Betreute afrikanische SOS-Kinder-
dorfkinder: 15.032

m Schulen, die SOS in Afrika betreibt:
111 (6 weitere im Bau)

m Betreute Schulkinder: 52.647

m Betreute Kinder und junge Men-
schen in Afrika insgesamt:
692.702

Stand 31.12.2010

nachteiligte Kinder an Selbstvertrau-
en. Sie erwerben an SOS-Schulen nicht
nur Wissen, sondern erlernen auch
Einfiihlungsvermoégen und Hilfsbereit-
schaft — wichtige Fédhigkeiten fiir ein
friedliches und verantwortungsvolles
Miteinander. Dies zu fordern liegt SOS-
Kinderdorf besonders am Herzen.

Schulen sind die »Gewédchshduser« der
Zukunft auch hier in Deutschland.
Daher hat der SOS-Kinderdorf e.V.
2011 fiir Schulen Unterrichtsmaterial
zu Afrika zusammengestellt. Dieses er-
leichtert es Lehrern, die Arbeit von
SOS-Kinderdorf in Afrika anhand des
Beispiels Burundiim Unterricht zu the-
matisieren. Die Unterrichtseinheit mit
Film-DVD ist so konzipiert, dass sie im
Erdkunde- oder Sozialkundeunterricht,
in Religions- oder Ethikstunden sowie

SOS-Kinderdor{ Algerien: Vergessene
Familien in der Bergregion

I o
EndlichiHilfe: SOS-Mitarbeiter &

haben warme Kleidung und
Selbsthilfe-ldeenim Gepack.

Haufig informieren Einheimische aus
den Regionen die SOS-Mitarbeiter
darUber, wer im Umkreis aktuell Un-
terstitzung bendtigt. So fehlt es
etwa Familien im Bezirk Wilaya Tipa-
za, einer schwer zugénglichen Berg-
region in Nordalgerien, in der zu-
dem die Sicherheitslage prekar ist,
oft am Noétigsten.

SOS hat dort 2008 mit einem Fami-
lienstarkungsprogramm (FSP) be-
gonnen. Derzeit nehmen daran 25
Familien mit 60 Kindern in der Ge-
meinde Aghbal teil. Darunter auch
arbeitslose Alleinerziehende mit Be-
hinderung oder chronischen Erkran-
kungen. In Planung und Umsetzung
des Programms werden Gemeinde
und Familien mit einbezogen. Sie
erhalten Lebensmittel, warme Klei-

dung und Decken. Dazu kommen
Hilfe und Beratung zu Gesundheit,
Hygiene, Kinderrechten und Bildung.
Im Rahmen des FSP werden Schul-
geblthren tbernommen, Alphabe-
tisierungskurse sowie Einkommen
schaffende MaBnahmen angeboten.
21 der betreuten Familien konnten
bereits durch Ziegenhaltung, Bie-
nenzucht, Obst- und GemUiseanbau
inre gesundheitliche wie finanzielle
Situation verbessern. Sie wurden
Uber Mikrokredite wieder zu Selbst-
versorgern und sind nun Vorbild fur
andere. Besonders erfreulich: Seit
Beginn des SOS-Familienstarkungs-
programms gab dort niemand mehr
ein neugeborenes Kind zur Adop-
tion frei. Auch alle Madchen gehen
nun zur Schule und der Zusammen-
halt der Dorfoewohner wachst. m

an Projekttagen zum Einsatz kommen
kann. Ein Beitrag zu Verstéindnis und
Verstindigung iiber Kontinente hinweg.

Zur Unterrichtseinheit
gehort auch ein Film,
der jiingst in Burundi
gedreht wurde.

Lehrer konnen die Mappe kostenlos be-
stellen auf www.sos-kinderdorf.de un-
ter Meniipunkt »Service«, dort unter
»Informationsmaterial«. [ |
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Ein neues SOS-Kinderdorfmodell in Honduras

O0ZEAN

Das SOS-Kinderdorf Santa Rosa de Copan ist das jingste in Hondu-
ras. Als »integriertes Kinderdorf« gilt es als Pionier eines neuen Mo-

dells in Lateinamerika.

Z eine Schulfreunde besu-
chen mich und wir machen
1 & = gemeinsam Hausaufgaben.
Manchmal laden sie mich auch zu sich
ein, erzédhlt Darlin. Morgens fihrt die
14-Jahrige mit dem Bus zur Schule,
nachmittags spielt sie mit Nachbars-
kindern und am Abend verbringt sie
viel Zeit mit ihrer SOS-Kinderdorffami-
lie. Darlin lebt seit 2006 im SOS-Kin-
derdorf Santa Rosa de Copdn, in dem
126 Kinder ein neues Zuhause gefun-
den haben.

2005 errichtete SOS in Santa Rosa im
Osten des Landes 14 Familienhé&user,
ein Biiro und ein Haus fiir die Dorflei-
tung. Die Kleinstadt wurde bewusst
wegen ihres stabilen Lebensumfeldes
ausgewaihlt. Auch einheimische Fami-
lien bauten rund um die Kinderdorfhiu-
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ser. So entstand ein Wohnviertel, in dem
viele Familien wohnen und in das die
SOS-Kinderdorffamilien ganz selbst-
verstindlich eingebunden sind. »SOS
bietet Kindern hier einen Ort, an dem
sie sich wirklich zuhause fiithlen und
wo sie nicht als arme Kinder gelten, als
Verlassene, als Waisen«, sagt Adela
Mejia, Kinderanwiltin und Mitglied im
ortlichen Unterstiitzungskomitee. »Das
sind die Faktoren, die fiir mich die Or-
ganisation so besonders machen.«

SOS-Kinderdorfmutter Yaimy, selbst im
SOS-Kinderdorf Tegucigalpa aufge-
wachsen, kennt beide Kinderdorfmo-
delle: »Das traditionelle SOS-Kinder-
dorf ist gut geschiitzt. Dadurch ist es
leichter, auf die Kinder aufzupassen. In
Santa Rosa miissen wir vorsichtiger
sein. Aber die Kinder gewdhnen sich

Zwei Freundinnen: die
eine wohnt im SOS-Kin-
derdorfhaus, die andere
inider Nachbarschaft.
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hier friih an den Kontakt mit Menschen
auBerhalb des Dorfes und bewegen
sich ganz frei, wie alle Kinder. Ich per-
sonlich finde dieses Modell groBartig.«

Offenheit, die ankommt

Im SOS-Kinderdorf Santa Rosa de Co-
pan werden Offenheit und Integration
gelebt, das préigt auch das Arbeitskli-
ma: »Weder die Kinder noch Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sollen mich
als Chef sehen, sondern vielmehr als
Freund, sagt Dorfleiter Carlos Castillo.
Langfristig erhofft er sich, dass das of-
fene Zusammenleben im Stadtteil die
Integration der Kinder erleichtert. Dann
ist ganz klar: »Wenn ein Kind mal mit
einem anderen streitet, liegt das nicht
daran, dass es ein Kinderdorfkind ist.
Kinder tun so etwas eben manchmal.«
Inzwischen erfihrt das integrierte Kin-
derdorf Santa Rosa de Copan auch in
der Gemeinde viel Zuspruch. [

SOS-Kinderdor{
in Honduras

SOS-Kinderdorf ist seit den 1960er-
Jahren in Honduras aktiv. Die Bevol-
kerung hatte schon haufig unter
politischer Instabilitdt und Naturkata-
strophen zu leiden; etwa ein Drittel
lebt unterhalb der Armutsgrenze.
1998 zerstorte Hurrikan »Mitch« neben
dem wirtschaftlichen Aufschwung
des Landes auch das Zuhause von
Uber 1,5 Millionen Menschen.

Damals versorgte SOS-Kinderdorf
durch Nothilfe 3.000 Familien und
half beim Wiederaufbau ihrer Hauser.
Aus dem Nothilfeprogramm gingen
ein neues SOS-Kinderdorf und ein
Sozialzentrum in Choluteca hervor.
Heute gibt es in Honduras sieben
SOS-Kinderdorfer, funf Jugendeinrich-
tungen, sechs SOS-Sozialzentren,
ein Medizin- und ein Berufsbildungs-
zentrum.



Ein fruchtbarer Austausch

Als internationale Organisation verfugt SOS-Kinderdorf weltweit Uber
eine Vielfalt an Wissen und Erfahrung. Ziel ist es, diese Uber Wissens-
transfer und gezielte Kontaktpflege auch auf européischer Ebene

zu nutzen. So reisten Vertreter des SOS-Kinderdorf e.V. im Mé&rz 2011
nach Madrid und tauschten sich dort mit PAdagogen und Marketing-
experten des spanischen SOS-Kinderdorfvereins aus.

ie deutschen Géste, darunter
) Vertreter der Geschiéftsleitung
~~ und der internationalen Arbeit
des SOS-Kinderdorfvereins, wurden
herzlich aufgenommen. Schnell kam
man iiber alle Sprachhiirden hinweg
ins Gespridch. »Neben der hohen Pro-
fessionalitét spiirte man sofort den ge-
meinsamen SOS-Geist, diese Herzlich-
keit und das Familidre bei allen Mitar-
beitern, erinnerte sich Reinhold Bauer,
damals Geschiftsfiihrer, Personal und
Pddagogik. Wihrend der Besichtigung
des SOS-Kinderdorfes El Escorial, der
Kindertagesstitte in Villaba und des
SOS-Sozialzentrums Madrid ergaben
sich viele gemeinsame Themen, zum
Beispiel das Ehrenamt. So berichteten
die deutschen Giste iiber ihre Erfah-
rungen mit der Freiwilligenarbeit und
biirgerschaftlichem Engagement in den
SOS-Miitterzentren.

Auch pédagogische Fragestellungen
wurden erortert. Etwa welche Rolle
Ménner in der vorwiegend weiblich ge-

SOS IN DER WELT

Wie wichtig Geschwister
sind, zeigt eine Ausstel-
lung, fiir die Ivan Hildalgo
SOS-Kinderdorfkinder in
aller Welt fotografiert hat.

prigten Welt der Kinderbetreuung zu-
kiinftig einnehmen kénnen - vom Kin-
derdorfleiter bis zu den pddagogischen
Mitarbeitern. Besonders beeindruckend
fanden die deutschen Giste eine zum
Geschwisterprojekt gehorende Ausstel-
lung, die bereits erfolgreich durch ganz
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Spanien gereist war. Der bekannte spa-
nische FotografIvan Hildalgo hatte hier-
fiir SOS-Kinderdorfkinder in Mexiko,
Russland, Indonesien, Togo, Marokko
und in Spanien fotografiert. Die Ausstel-
lung unter dem Motto »Zusammen sind
wir Geschwister« zeigt auf sehr leben-
dige Weise, wie wichtig Briider und
Schwestern fiir Kinder sind - iiberall
auf der Welt.

Wir kommen euch auch besuchen

Gesagt, getan. Bereits Ende Mai 2011
folgte ein Gegenbesuch von Pedro Puig,
Geschéftsfithrer von SOS-Kinderdorf
Spanien, mit den beiden Ressortleitern
Pddagogik, Felipe Casado, und Marke-
ting, Luis A. Ramasco. Die Delegation
besichtigte unter anderem die SOS-Ein-
richtungen in Niirnberg. Nach einem in-
formativen Rundgang durch die Werk-
stidtten ging es zum Mittagessen ins »La
BAZ«, das Restaurant im SOS-Berufs-
ausbildungszentrum.

Danach folgte ein Gespriach mit Mitar-
beiterinnen des SOS-Fachdienstes zum
Thema Pflegeelternberatung. Beson-
ders spannend fiir die Spanier: innova-
tive deutsche Projekte wie die »Friithen
Hilfen«, die unter dem Aspekt des Kin-
derschutzes in Deutschland aktuell be-
sonders an Bedeutung gewonnen ha-
ben. Auf welche Weise so bereits Eltern
mit Babys und Kleinkindern Rat und
Unterstiitzung bekommen, erfuhr die
spanische Delegation beim Besuch des
SOS-Beratungs- und Familienzentrums
Miinchen. Am Schluss waren sich alle
einig: Die gegenseitigen Besuche berei-
cherten beide Seiten und fordern die
europdische Vernetzung. Die Kontakte
sollen ausgebaut werden. [ |

SOS-Kinderdorf
Spanien, gegriindet
1967, ist heute in
Madrid und vielen
spanischen Provin-
zen vertreten.

© APA-Vienna

Sant Feliti de’Codines

Douro =y’
San Lorenzo _Madrid
de El Escorial Cuenca ME”UQ-‘S
PORTUGAL 0 _
=f AR % na
/\é.\Q ) Valencia/
SSP ANIEN Valencia . Mallorca
JS® Lbblza
&m@ Badajoz .
N it ©  MITTELLANDISCHES
a5 50p  Cartagens MEER
KANARISCHE INSELN 5lem

OZEAN
StraBe von Gibraltar - Gibraltar (GB)
MAROKKO ALGERIEN

(Spamen)

@T er

Teneritta Gran Canaria

Jahresbericht 2011 25



AUS DER ORGANISATION

Wir sind Familie —
auch in der Grof3stadt

Das SOS-Kinderdorf Berlin-Moabit ist das erste
seiner Art in einer deutschen GroRstadt. Ein
Forschungsprojekt begleitet die dortigen SOS-
Kinderdorffamilien.

74 eit der Eroffnung im Jahr 2005 entwickelte sich das
) SOS-Kinderdorf Berlin-Moabit zu einer vielseitigen
~z7 NVerbundeinrichtung und Anlaufstelle fiir die Nachbar-
schaft. Es umfasst Begegnungszentrum, Kindertagesstétte,
Beratungsangebot, Schulstationen, Hort und ist Mitglied im
Bundesprogramm »Mehrgenerationenhduser«. Die vier Kin-
derdorffamilien mit je bis zu sechs Kindern und der Kinder-
dorfmutter leben in Wohnungen mitten im Stadtteil, pida-
gogisch unterstiitzt von einem Erzieher und einer Erziehe-
rin. Leibliche Geschwister wachsen dort zusammen mit nicht
verwandten Kindern auf. Oft wohnen die Herkunftseltern
der Kinder ganz in der Nédhe: Die meisten der heute in SOS-
Kinderdorfern aufgenommenen Kinder sind keine Waisen.

»Familie« und »Dorf« sind seit der Griindungszeit zentrale
Elemente der fachlichen Arbeit bei SOS-Kinderdorf. Im sozia-
len Brennpunkt der GroBstadt sind jedoch andere Auslegun-
gen gefordert als auf dem Land: Die Dorfarchitektur mit Ein-
zelhdusern ist aufgeldst. Die Ndhe der urspriinglichen Fami-
lie, das den Kindern bekannte Umfeld, die stddtische Vielfalt
schaffen neue Bedingungen. Aber was macht eigentlich eine
Familie aus, wenn es nicht allein verwandtschaftliche Bezie-
hungen sind? Haben alle Beteiligten dieselben Vorstellun-
gen? Wie gelingt Kinderdorffamilie unter stiddtischen Bedin-
gungen und wie kann sie die Kinder bestmdoglich fordern?

Zur Beantwortung dieser Fragen hat das Sozialpddagogi-
sche Institut (SPI) des SOS-Kinderdorf e.V. das Forschungs-
projekt »Kinderdorffamilien im urbanen Raum« auf den
Weg gebracht. Sozialwissenschaftler sagen: Familie wird er-
lebbar durch das, was ihre Mitglieder gemeinsam tun. Um
sichtbar zu machen, wie Kinder und Fachkréfte die stadti-
schen Kinderdorffamilien gemeinsam gestalten, nahm ein
Forscher der Universitit Hildesheim an deren Alltagsleben
teil. Nun wird das Beobachtete ausgewertet. Deutlich wurde
bereits: Auch das pddagogische Handeln in einer Kinder-
dorffamilie dreht sich um zwei Kristallisationspunkte — Zu-
gehorigkeit und die Sorge fiir die Kinder.
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Fortbildungen unterstitzen
die SOS-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter in ihrem Alltag.

m Das Gefiihl der Zugehorigkeit ist zentral fiir das mensch-
liche Wohlbefinden. Dafiir zu sorgen, dass ein Zugehorig-
keitsgefiihl zwischen den Mitgliedern der neuen Lebens-
gemeinschaft im sozialen Brennpunkt entsteht, ist fiir
Kinder und Erwachsene in groBstddtischen Kinderdorf-
familien eine der wichtigsten Aufgaben. Erst wenn sich
beide Seiten einander zugehorig fiithlen, entsteht auch ein
Familiengefiihl.

m Die Kinderdorffamilie bietet mitten im vertrauten Sozial-
raum einen verlisslichen Sorgerahmen. Er umfasst alle
Lebensbereiche des Kindes. Dazu gehoren Bildung und
Ausbildung inklusive der tdglichen Hausaufgabenhilfe so-
wie die Forderung musischer, sportlicher und sozialer Fé-
higkeiten. Gleichfalls inbegriffen sind Freizeitaktivititen,
das Vermitteln alltagspraktischer Fertigkeiten und der
Zugang zu therapeutischen Angeboten. Die Sorge fiir die
Kinder bezieht sich auch auf ihr seelisches Wohlergehen,
eben auf ihre positive Gesamtentwicklung.

Dieser ganzheitliche Ansatz stellt gerade in stidtischen Kin-
derdorffamilien besondere Anforderungen an die pidagogi-
schen Fachkrifte: Sie miissen bei ihrem Handeln die Nédhe
anderer Personen einbeziehen, die fiir die Kinder wichtig
sind, die aufihre Weise ebenfalls an deren Leben Anteil neh-
men und sich ihnen zugehorig fiihlen. Das sind etwa die leib-
lichen Eltern, Verwandte oder Freunde. Weitere Ergebnisse
werden Aufschluss dariiber geben, was stéddtischen Kinder-
dorffamilien dabei hilft, ein guter Lebensort fiir die Kinder
Zu sein. [ |

Sehr erfolgreiches
Eltern-ABC

~ in besonderes Angebot unterstiitzt seit Mai 2008 El-
tern im bayerischen Landsberg: das Landsberger El-
¢ 7 tern-ABC. Es besteht aus kostenlosen Kursen, die
(werdende) Eltern bis zum dritten Geburtstag ihres Kindes
begleiten. Sie vermitteln Wissenswertes und Hilfreiches fiirs
Leben mit dem Kind; von Entwicklungsschritten {iber Erzie-
hungstipps bis hin zur Kommunikation in der Familie. Mit
dem Ziel, junge Eltern bei ihrer neuen Aufgabe zu begleiten
und zu stdrken. Die erste Staffel aus 16 Kursbausteinen -
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liefin drei Orten und ging Anfang 2011 zu Ende, mit sehr po-
sitivem Ergebnis. Die teilnehmenden Eltern waren hochzu-
frieden, 90,6 Prozent wollen das Landsberger Eltern-ABC
weiterempfehlen. Das ergab die Auswertung der Elternfra-
gebogen durch das Sozialpéidagogische Institut (SPI) des
SOS-Kinderdorf e.V.

Das Landsberger Eltern-ABC ist ein Kooperationsprojekt
der SOS-Beratungsstellen mit dem Gesundheitsamt sowie
dem Amt fiir Jugend und Familie Landsberg — mit finanziel-
ler Unterstiitzung durch die Firma Schubert International.
Letztere tibernimmt die Kosten fiir das Honorar der Fach-
referenten. Die Kursreihe erreicht fast zwei Drittel aller
Ersteltern und, wie erhofft, Familien mit ganz unterschied-
lichem Bildungshintergrund. Dank ihrer vielen Informatio-
nen ist auch die Website www.landsberger-eltern-abc.de
sehr gefragt. Das Landsberger Eltern-ABC ist nun in der
zweiten Runde (die Kursstaffel beginnt jdhrlich in jedem der
Kursorte neu), seit 2011 mit einem neuen 17. Baustein nur
fiir Védter. Auch andernorts macht das Eltern-ABC Schule. So
startete etwa der bayerische Landkreis Traunstein ein dhn-
liches Projekt, ebenso das SOS-Kinderdorf Sauerland. [

Ein neues
Qualifizierungskonzept

In vielen SOS-Einrichtungen steigt die Zahl der
dort lebenden Kinder und Jugendlichen, die psy-
chische Belastungen mitbringen. Das stellt eine
hohe menschliche und fachliche Herausforde-
rung dar. Daher hat der SOS-Kinderdorf e.V. ein
neues Qualifizierungskonzept flr die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zum Umgang mit diesen
jungen Menschen entwickelt.

%ﬁé/ eelisches Leid ist stark belastend und zeigt sich in ganz
2, unterschiedlicher Weise. Sowohl fiir die betroffenen
727 Kinder und Jugendlichen wie fiir diejenigen, die sie be-
treuen: Psychisch belastete junge Menschen zeigen Verhal-
tensweisen, die ihnen das Uberleben unter zum Teil existen-
ziell bedrohlichen Bedingungen ermdéglichten. Das erschwert
jedoch den Umgang mit ihnen sowie ihre Integration in den
Schutz- und Entwicklungsraum einer SOS-Kinderdorffami-
lie oder -Wohngruppe. Daher benétigen die Betreuenden zu-
satzliche Unterstiitzung, um moglichen Situationen der
Uberforderung und Hilflosigkeit entgegenzuwirken.

Bereits 2007 und 2008 bot der SOS-Kinderdorfverein des-
halb Fortbildungsseminare zum Umgang mit psychisch be-
lasteten Kindern und Jugendlichen an. Doch zeigte sich,
dass dieses vielschichtige Thema eine noch umfassendere
Qualifizierung erforderte. Verschiedene Ziele mussten gleich-
zeitig bedacht werden: Die Stabilisierung der Lebenssitua-
tion der Kinder und Jugendlichen, die Erh6hung der Hand-
lungssicherheit von Mitarbeitern und Leitungskréften und
die Weiterentwicklung forderlicher Rahmenbedingungen.

Dazu ist es auch notig, die Zusammenarbeit der SOS-Ein-
richtungen mit solchen der Kinder- und Jugendpsychiatrie
zu intensivieren. 2009 erarbeitete eine Projektgruppe (Ver-
treterinnen und Vertreter aus SOS-Einrichtungen, den Fach-
abteilungen Einrichtungen bzw. Personalentwicklung sowie
Referenten aus Psychiatrie und Jugendhilfe) ein umfassen-
des, zweieinhalbjahriges Qualifizierungskonzept. Mitte 2010
gestartet, kombiniert es sechs Theoriemodule, etwa zu Trau-
matisierung, Aggressionen oder Aufmerksamkeitsdefizit-
syndrom mit anschlieenden Umsetzungsphasen in den teil-
nehmenden Einrichtungen.

»Eine zentrale Uberlegung lautet dabei: Auch die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter brauchen wie die betreuten Kinder
und Jugendlichen einen sicheren Ort, an dem sie ihr Han-
deln als wirksam erleben«, betont Andrea Kércher, Referen-
tin in der Abteilung Personalentwicklung. Wie der sichere
Ort fiir die Kinder und Jugendlichen immer wieder neu her-
gestellt werden kann, im Alltag der Gruppe, der Einrichtung
und in Zusammenarbeit mit Schulen etc., sind Inhalte der
Qualifizierung. Die Mitarbeiter ihrerseits erhalten iiber das
Qualifizierungskonzept Fachwissen: zu Storungsformen und
Diagnoseinstrumenten, um herausforderndes Verhalten der
Kinder und Jugendlichen besser verstehen zu konnen, sowie
zu Methoden fiir die Reflexion, die sie in ihrem pddagogi-
schen Handeln sicherer machen.

Der erste Modelldurchgang mit 20 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern aus fiinf SOS-Einrichtungen wird 2012 abhge-
schlossen sein. Die begleitende externe Evaluierung hilft
dabei, das Konzept zu optimieren und weiteren SOS-Ein-
richtungen zugénglich zu machen. »Was wir bereits sagen
konnen: Der gewihlte Weg der Qualifizierung und das zu-
grundeliegende Modell sind stimmig!«, freut sich Andrea
Kércher. [ |

Rollenspiele - hier in einem
Elternkurs - helfen dabei,
sich in andere einzufiihlen.
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Vom Kinderdorf bis zur Berufsausbildung

es SOS-I

ngebote

indert¢

Angebotsbereich

Einrichtungen mit diesem
Angebotsbereich (von 44)

Unterbringung auBerhalb des Elternhauses 31
Tagesbetreuung 25
Ambulante und flexible Hilfen zur Erziehung 33
Beratung 22
Offene Angebote und schulbezogene Hilfen 37
Berufsorientierende Angebote 16

Unterbringung auBerhalb des Elternhauses

Belegte Plitze
(durchschnittlich pro Tag)

Betreute Personen

orfelV.

Die Angebote des
SOS-Kinderdorf e.V.
in Deutschland im
Uberblick.

Die Angebote des
SOS-Kinderdorf e.V.
in Deutschland im

Kinderdorffamilien 591 650 Detail.
Wohngruppen 480 768
Erziehungs-/Pflegestellen 3 5
Dorf- und Hausgemeinschaften fiir Menschen 237 239
mit Behinderung
Gesamt 1.311 1.662
Tagesbetreuung Beratungsstunden Beratene Personen
(durchschnittlich pro Tag)

Kindertagesstatten* 11.602 2.923
*Krippen, Kindergérten und Horte
Tagesgruppen 326 80
Tagespflege 213 27
Gesamt 12.141 3.029
Ambulante und flexible Hilfen zur Erziehung Betreute Personen Beratene Personen Fille
z.B. Familienhilfe, Gruppenarbeit, (durchschnittlich pro Monat)
Einzelbetreuung u.v.m. 15.333 iiber 5.900 2.618
Beratung Beratungsstunden Beratene Personen Fille
inkl. berufsorientierte Beratung (durchschnittlich pro Monat)

9.397 tiber 31.500 13.314

Offene Angebote* und schulbezogene Hilfen
*z.B. Jugendtreff, Mittagstisch fiir Schulkinder,
Stadtteilcafé u.v.m.

Offnungsstunden
(durchschnittlich pro Monat)

18.829

Berufsorientierende Angebote

Belegte Manahmeplitze
(durchschnittlich pro Tag)

Teilnehmer/-innen

Ausbildung 1.067 1.556
Beschiftigung, Berufsvorbereitung, 1.088 4.287
Qualifizierung

Arbeitsbereich fiir Menschen mit Behinderung 285 295
Gesamt 2.440 6.138
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Angebote in Deutschland

In den 44 Einrichtungen des SOS-Kin-
derdorf e.V. wurden 2010 iiber 48.000
Kinder und Jugendliche und junge Er-
wachsene dauerhaft oder zeitweise be-
treut, beraten oder ausgebildet.

Dort, wo prédventive Arbeit und ambu-
lante Unterstiitzung an ihre Grenzen
stoBen, iibernahm auch im Jahr 2010
der seit Jahren stabile stationédre Be-
reich des Vereins (die Kinderdorffami-
lien und andere Vollzeit-Wohnmoglich-
keiten) die Unterstiitzung oft schwer
belasteter Kinder und Jugendlicher au-
Berhalb ihres Elternhauses. So lebten
2010 beispielsweise in unserem Kern-
angebot »Kinderdorffamilie« 650 Kin-
der und Jugendliche.

Auch 2010 war die Arbeit des SOS-Kin-

lien in erschwerten Lebenslagen sowie
von Menschen mit Behinderung nach-
haltig zu erhohen. Daran orientiert, hat
die Einrichtungs- und Angebotsent-
wicklung 2010 mit dem weiteren Aus-
bau des préventiven und niedrig-
schwelligen Bereichs sowie der schul-
und berufsorientierten Angebote fiir
die Zielgruppen des SOS-Kinderdorf-
vereins wesentlich zu einer »Forde-
rung so frith wie moglich« und einer
»Befdhigung zur Selbsthilfe, wo immer
moglich«, beigetragen.

Angesichts der Tatsache, dass bundes-
weit ca. 92 % der Drei- bis Fiinfjahrigen
und 100 % der iiber Sechsjidhrigen den
Kindergarten bzw. die Schule besuchen,
spielten diese Einrichtungen fiir die
préiaventive und niedrigschwellige Ar-

werden konnen, die sonst oftmals von
préaventiven Unterstiitzungsangeboten
ausgeschlossen bleiben. Das Engage-
ment des SOS-Kinderdorf e.V., frithzei-
tig fordernde Strukturen im Rahmen
von Regeleinrichtungen wie Kita und
Schule — also am alltdglichen Lern- und
Lebensort der Kinder — zu etablieren,
kommt gerade Kindern aus &kono-
misch und sozial benachteiligten Her-
kunftsmilieus besonders zugute.

Nicht nur im stationéren Bereich sorg-
te dabei die vereinsweit etablierte Ar-
beit an Qualitidtsentwicklungsthemen —
wie zum Beispiel »Geschwister in der
stationédren Erziehungshilfe«, »Umgang
mit psychisch belasteten Kindern,
oder »Beteiligung« - fiir eine kindge-
rechte und zeitgeméfie Arbeit auf ho-

derdorf e.V. an dem Ziel ausgerichtet, | beit eine wichtige Rolle. Kita und Schu- | hem fachlichen Niveau. [
die gesellschaftlichen Teilhabechancen | le sind die Orte, an denen auch diejeni-
von Kindern, Jugendlichen und Fami- | gen Kinder mit ihren Familien erreicht
Angebote im Ausland
Der SOS-Kinderdorf e.V. finanzierte im | Die Hilfe aus Deutschland ist insheson-
Jahr 2010 121 SOS-Kinderdorf-Einrich- | dere fiir die &rmeren Linder der Erde
tungen in 43 Ldndern, in denen insge- | unerldsslich, um den Unterhalt der SOS-
samt mehr als 178.000 Kinder, Jugend- | Kinderdorf-Einrichtungen in den Lan-
liche und junge Erwachsene betreutund | dern, wo das Spendenaufkommen viel
beraten wurden. (Stand 31.12.2010) niedriger ist als in Deutschland, zu er-

mdoglichen. [
Die Angebote des
SOS-Kinderdorf e.V.
im Ausland.

Afrika Amerika Asien Europa Gesamt

SOS-Kinderdoérfer 25 18 5 4 52
(inkl. angeschlossene Jugendeinrichtungen und Kindergérten)
SO0S-Hermann-Gmeiner-Schulen 16 2 1 0 19
SO0S-Medizinische Zentren 7 1 0 0 8
S0S-Sozialzentren 18 10 3 3 34
SOS-Berufsausbildungszentren 6 0 0 6
S0S-Jugendeinrichtungen 1 0 0 1
(eigenstdndig)
SOS-Kindergérten 0 0 0 1 1
(eigenstandig)
Gesamt 73 31 9 8 121

Stand 31.12.2010
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Struktur des Vereins

So ist
organisiert

»Im Mittelpunkt unseres Tuns ste-
hen die Menschen, die unsere Hilfe
brauchen. Fur sie entwickeln wir
qualitatsvolle Angebote, die sich am
jeweiligen fachlichen Erkenntnis-
stand und an ihren individuellen Be-
durfnissen orientieren. Dabei legen
wir Wert auf Kontinuitat und Ver-
|asslichkeit der Beziehungen und
deren emotionale Qualitét als Vor-
aussetzung fur eine férderliche Ent-
wicklung.

Wir gestalten Lebensrdume, in de-
nen sich Menschen angenommen
und zugehorig fuhlen kénnen. Wir
unterstitzen und ermutigen sie, ihre
eigenen Moglichkeiten und Kréafte
zu entdecken, sich zu selbstbe-
wussten und solidarisch handeln-
den Menschen zu entwickeln und
selbstbestimmt zu handeln.«

Auszug aus dem Leitbild des
SOS-Kinderdorf e.V.
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Vorstand

mindestens drei,
derzeit vier Personen (siehe S. 39)

derdorf eV,

Ceschifts-

bestellt = fﬁhrung

stimmt zu  mit zwei Geschéftsfiihrern
—
Diese sind an die Geschaéfts-
ordnung des SOS-Kinderdorf e.V.
wahlt fir gebunden und leiten die Ge-
vier Jahre schéftsstelle mit den Geschéfts-
bereichen:
Finanzen und Personal und
Verwaltungsrat Marketing ~ Pédagogik
Dr. Kay Vorwerk Reinhold Bauer
mindestens 12, (bis 30.6.2011)
hochstens 17 Personen,
aktuell 14 Personen (siehe S. 39)
A
wdhlt fiir
vier Jahre |

Mitglieder-
versammlung

11.746 Mitglieder
(Stand 31.12.2010)

rundlage der Struktur sowie
yder Tétigkeit des SOS-Kinder-
727 dorf e.V. ist die Vereinssatzung
in ihrer aktuellen Fassung vom 28. No-
vember 2008. Die Satzung legt Aufga-
ben und Vereinszwecke fest, sie be-
schreibt die Organe des Vereins und
definiert deren Kompetenzen: Danach
wihlt die Mitgliederversammlung den
Verwaltungsrat des SOS-Kinderdorf-
Vereins. Dieser iiberwacht die Ge-
schiftsfiihrung des Vorstandes. Der

Einrichtungen
in Deutschland

44 SOS-Einrichtungen in ganz
Deutschland mit den Einrichtungs-
leiterinnen und -leitern vor Ort
(siehe auch S. 28/29)

Diese arbeiten eng und in sténdi-
gem Austausch mit der Geschéfts-
stelle des SOS-Kinderdorf e.V. in
Miinchen zusammen.

Vorstand fiihrt die Geschéfte des Ver-
eins und bestellt zu diesem Zweck Ge-
schiéftsfiihrer.

Der SOS-Kinderdorf e.V. ist Mitglied in
der Dachorganisation SOS-Kinderdorf
International. Zudem unterhélt der Ver-
ein Mitgliedschaften unter anderem
beim Deutschen Parititischen Wohl-
fahrtsverband und der Arbeitsgemein-
schaft fiir Jugendhilfe. [



AUS DER ORGANISATION

Der SOS-Kinderdorf e.V. bezieht Position

Eine unabdingbare Voraussetzung flr das gelingende Aufwachsen
von Kindern, Jugendlichen und betreuten Menschen mit Behinderun-
gen auBerhalb ihrer Familie oder ihres Herkunftssystems in Einrichtun-
gen ist der Schutz vor Unrechtshandlungen — z.B. Gewalt und Miss-
brauch — durch Erwachsene in jedweder Form.

ie Griindung des SOS-Kinder-
| ) dorfe.V.im Jahr 1955 mit dem
e 2 Prinzip der kontinuierlichen
Beziehungsperson (Kinderdorfmutter)
und dem Aufwachsen in einem familié-
ren Betreuungsumfeld verstand sich
als Gegenbewegung zur damaligen An-
staltserziehung.

AngestoBen durch die Debatte um die
Heimerziehung der 50er- bis 70er-Jah-
re und die Ergebnisse des Runden Tisch
Heimerziehung 2010, beauftragte der
Vorstand des SOS-Kinderdorf e.V. das
Sozialpddagogische Institut des Ver-
eins bereits 2009 damit, eine Erhebung
durchzufiihren, ob auch ehemaligen
Betreuten des SOS-Kinderdorfe.V. wih-
rend ihrer Zeit der Unterbringung Un-
recht widerfahren ist. Die Ergebnisse
sowie diesbeziigliche Kontaktaufnah-
men haben gezeigt, dass es auch in Ein-
richtungen des SOS-Kinderdorf e.V. zu
Gewalt und in Einzelfdllen zu Miss-
brauchshandlungen gekommen ist.

Der SOS-Kinderdorf e.V. bekennt sich
zu seiner Verantwortung fiir diese Un-
rechtshandlungen von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern gegeniiber Be-
treuten. Wir entschuldigen uns bei den
Betroffenen fiir das Leid, das ihnen zu-
gefiigt wurde. Wir konnen erlittenes
Unrecht nicht ungeschehen machen,
haben aber aus den Fehlern der Ver-
gangenheit gelernt, um kiinftiges Un-
recht wenn irgend méglich zu verhin-
dern. Ehemaligen Betreuten, die in
einer SOS-Einrichtung Gewalt oder
Missbrauch erfahren haben, bieten wir
Unterstiitzung bei der Aufarbeitung
dieser Erfahrungen an. Dazu stehen

zwei erfahrene Fachkréfte als direkte
Ansprechpersonen fiir Betroffene zur
Verfiigung.

Schon lange vor der Debatte iiber Ge-
walt und Missbrauchsfille in der Heim-
erziehung hat der SOS-Kinderdorf e.V.
vielféltige Mafinahmen zum Schutz von
Betreuten in seinen Einrichtungen ini-
tilert und umgesetzt. Wichtig ist uns
dabei die Erkenntnis, dass das Setzen
von Standards und MafBnahmen zum
Schutz von Kindern und Jugendlichen
allein nicht geniigt. Vielmehr wird zu-
satzlich eine Kultur der Aufmerksam-
keit, des Vertrauens und ein Bewusst-
sein insbesondere der piddagogischen

Unrechts-

Fachkréfte fiir eigene und die Grenzen
anderer intensiv geférdert und in Schu-
lungen kontinuierlich aktualisiert.

Ausgehend von der Erkenntnis, dass
pidagogisches Handeln niemals géinz-
lich fehlerfrei sein kann und die Macht-
position der Erwachsenen gegeniiber
den Kindern und Jugendlichen nicht
umkehrbar ist, arbeitet der SOS-Kin-
derdorf e.V. permanent daran, die Vo-
raussetzungen fiir eine geschiitzte,
emotional positive und wertschétzende
Handlungsebene zwischen Betreuern
und Betreuten zu erhalten und zu ver-
bessern. n

Kinder brauchen besonderen
Schutz - damit sie stark und
selbstbewusst ihren Weg
gehen kénnen.
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Weil jeder Euro wertvoll ist

Der SOS-Kinderdorf e.V. ist als gemeinnltzige, weltweit tatige Orga-
nisation und als Trager der freien Jugendhilfe in Deutschland seinen
privaten Spendern und der 6ffentlichen Hand gleichermaBen zur
Rechenschaft verpflichtet. Der Verein legt gréBten Wert auf Transpa-
renz und hat ein umfassendes System entwickelt, das der Steuerung
und Regelung von Abldufen dient. Ziel ist es, hdchste Qualitatsan-

spruche zu erflllen.

Gremien

Die Geschéftsfithrung des Vereins er-
folgt — angelehnt an die Satzung, das
Leitbild und vereinsrechtliche Vorga-
ben - nach einem stéindig aktualisier-
ten Regelwerk (u.a. Geschéftsordnung,
Organisationshandbuch) fiir die Ein-
richtungen und die Geschiftsstelle.
Grundsitzlich leiten zwei hauptamtli-
che Geschiftsfithrer den SOS-Kinder-
dorf e.V. Sie sind zugleich Mitglieder
des fiinfkopfigen Vorstandes (siehe S.
39). Der Vorstandsvorsitzende und zwei
weitere Vorstandsmitglieder arbeiten
ehrenamtlich. Sie werden regelméfig
iiber die laufenden Geschifte des Ver-
eins informiert.

32  Jahresbericht 2011

Freigaben und Vertragsabschliisse

Diese werden grundsétzlich von mindes-
tens zwei Vorstandsmitgliedern unter-
zeichnet. Das Controlling des Vereins
ist an allen wesentlichen Entscheidun-
gen beteiligt. Der von der Mitglieder-
versammlung gewiéhlte, ehrenamtliche
Verwaltungsrat {iiberwacht die Ge-
schéftsfiihrung des Vorstandes. AuB3er-
dem gibt er den Etat frei und kontrol-
liert den korrekten Mitteleinsatz.

Organisatorische Regelungen

Der Verein hat ein umfassendes Regel-
werk entwickelt, das die Aufbau- und
Ablauforganisation in den Einrichtun-
gen und der Geschiiftsstelle steuert und
dazu beitréigt, die Aufgaben bestmog-
lich zu erfiillen. Alle Regelungen sind in
einem Organisationshandbuch zusam-
mengefasst und im Intranet fiir alle
Mitarbeiter abrufbar. Die Geschéfts-
ordnung und die Managementleitlinien
regeln — ergénzt durch die Richtlinien-
kompetenzen der Abteilungen und
Stabsstellen — Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten der Organe, Geschifts-
bereiche, Abteilungs- und Einrich-
tungsleitungen.

Controlling

Das Controlling erfolgt auf SAP-Basis
tiber ein ausdifferenziertes Kostenstel-
len- und Kostenartensystem. Als Pla-
nungs- und Steuerungsinstrument dient
es dazu, eine maBvolle Mittelverwen-
dung zu garantieren; es wird durch

Kontrolle

Controlling-Instrumente, z.B. zur Mes-
sung der Auslastung, ergénzt. Die Ein-
haltung der jihrlichen Planwerte iiber-
priifen u.a. zwei Forecasts, die es den
Entscheidungstriagern ermoglichen, be-
reits unterjdhrig Entwicklungen zu
identifizieren und zu steuern. Die Plan-
Ist- und Plan-Forecast-Analysen sowie
die systematischen Abweichungsaus-
wertungen werden durch die Abteilung
Controlling gesteuert und in den Ein-
richtungen sowie den Abteilungen der
Geschiftsstelle durchgefiihrt. Die Ana-
lysen helfen, die effiziente Mittelver-
wendung sicherzustellen und Risiken
zuminimieren. Dariiber hinaus besteht
ein Berichtswesen mit einem Halbjah-
res- und einem Jahresbericht an den
Vorstand, den Verwaltungsrat sowie
alle Einrichtungs- und Abteilungsleiter.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) be-
inhaltet Regelungen zur Steuerung
der Unternehmensaktivititen (internes
Steuerungssystem) und Regelungen zu
deren Uberwachung (internes Uberwa-
chungssystem). Es ist integrierter Be-
standteil der organisatorischen Rege-
lungen des SOS-Kinderdorfe.V. und fin-
det seine Ausprédgung u.a. in Leitfdden,
Richtlinien und Verfahrensanweisun-
gen. Diese werden durch Stellenbe-
schreibungen, abgestufte Berechti-
gungs- und Freigabesysteme sowie
prozessintegrierte Kontrollen (z.B.
Funktionstrennung) ergénzt. >
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Interne Revision

Die Aufgabe der internen Revision
nimmt eine externe Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft wahr. Sie priift auf
Grundlage eines mehrjdahrigen Prii-
fungsplanes die Verwaltungsablédufe vor
Ort, nimmt Verbesserungsvorschlige
auf und berichtet direkt an die Ge-
schiftsfithrung. Die Einrichtungslei-
tungen informiert ein schriftlicher Be-
richt zeitnah iiber die Priifungsergeb-
nisse.

®

A;Q{X

LTV Y ik <V
Wenoung

-
&

Seinen Jahresabschluss ldsst der SOS-
Kinderdorf e.V. von einer Wirtschafts-
priifungsgesellschaft (Pricewaterhouse
Coopers AG) freiwillig nach den Krite-
rien fiir groB3e Kapitalgesellschaften prii-
fen — mit allen damit verbundenen ver-
schirften gesetzlichen Rechnungsle-
gungs- und Berichtspflichten. Ebenfalls
freiwillig unterzieht sich die Geschéfts-
fithrung des Vereins einer Ordnungs-
méBigkeitspriifung auf Basis des Haus-
haltsgrundséitzegesetzes (§ 53HGrG).
Die Wirtschaftspriifer kontrollieren, ob
die Geschéftsfiihrer sorgfiltig und ge-
méabB der einschldgigen handelsrechtli-
chen Vorschriften, der Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages und der Ge-
schiftsordnung fiir den Verein arbei-
ten. Sie liberpriifen auBBerdem die Té-
tigkeit interner Kontrollinstanzen und
die interne Revision des Vereins. Nicht
zuletzt untersuchen die Priifer, ob der
SOS-Kinderdorfe.V. alle geltenden Ver-
gaberegeln eingehalten hat.

Als anerkannter freier Triager der Ju-
gendhilfe arbeitet der SOS-Kinderdorf
e.V. mit diversen Stellen auf Kommu-
nal-, Landes- und Bundesebene zusam-
men. Um 6ffentliche Mittel fiir deutsche
SOS-Kinderdorf-Gemeinschaften nut-
zen zu konnen, ist der Verein an Leis-
tungs-, Entgelt- und Qualitéitsvereinba-
rungen mit den Kommunen gebunden.
Diese kontrollieren auch, ob alle Ver-
einbarungen eingehalten werden.
Strengste Nachweispflichten und Priif-
kriterien gelten ebenso bei Zuschiissen
der Bundesanstalt fiir Arbeit sowie des
Européischen Sozialfonds (ESF). Nicht
zuletzt beantragt der SOS-Kinderdorf

-

e.V. jahrlich das Spendensiegel des
Deutschen Zentralinstituts fiir soziale
Fragen (DZI), Berlin — der derzeit um-
fassendsten neutralen Spendenprii-
fung in Deutschland. Kriterien, die SOS
stets erfiillt, sind dabei u.a. die nach-
priifbare, sparsame Mittelverwendung,
ein transparentes Geschiftsgebaren
sowie eine wahre, eindeutige und sach-
liche Werbung.

Bei der Finanzierung ausldndischer
Projekte arbeitet der SOS-Kinderdorf
e.V. eng mit dem Dachverband SOS-
Kinderdorf International (KDI) in Inns-
bruck zusammen. Von diesem erhélt er
im Rahmen abgestimmter Budgets
Aufzeichnungen und Nachweise iiber
die Verwendung der transferierten Gel-
der. Die vom SOS-Kinderdorf e.V. au-
Berhalb Deutschlands unterstiitzten
SOS-Kinderdorf-Organisationen wer-
den durch unabhéngige Wirtschafts-
priifungsgesellschaften im jeweiligen
Land gepriift. Zusétzlich zu deren Be-
richten erhélt die Geschéftsfiihrung
Management-Letter, in denen die Prii-
fer Hinweise auf evtl. Verbesserungs-
moglichkeiten geben.

Die interne Revision der SOS-Auslands-
organisationen nimmt ein KDI-internes
Audit-Team wahr, das sich aus erfahre-
nen Spezialisten der weltweiten Mit-
gliedsorganisationen zusammensetzt.
Fiir alle Spenden empfangenden SOS-
Auslandsorganisationen gelten welt-
weit einheitliche Rechnungslegungs-
standards auf Basis der International
Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Stan-
dards Commitee (IASC). Das detaillier-
te Berichtswesen fiir alle auslidndi-
schen Projekte erfolgt tiber eine welt-
weit einheitliche Softwarelosung. =

Wie in den Vorjahren,
erhielt der SOS-Kin-
derdorf e.V. auch
2011 das DZI-Spen-
den-Siegel.

Spenden-
Siegel
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Standorte der padagogischen Einrichtungen

SOS-KinderdorfeV.
in Deutschland

-Holstein ‘

Stand 31.12.2010
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1. Ertrage aus ideeller Tatigkeit
a. Spenden*
b. Offentliche Mittel
c. Sonstige Ertrage
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Aufwendungen fiir ausldndische und inlédndische Einrichtungen

a. Auslandsaufwendungen
b. Betreuungskosten und Wirtschaftsgeld fur Familien

4. Personalaufwand**
a. Loéhne und Gehalter
b. Soziale Abgaben u. Aufwendungen fur Altersversorgung u. flr Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung Euro 6.186.274,95; Vorjahr Euro 6.052.514,42)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
7. Ertrage aus Beteiligungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens

(davon Zinsen und ahnliche Ertrage aus verbundenen Unternehmen

Euro 1.341,77; Vorjahr Euro 4.044,69)
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

11. Zinsen und d@hnliche Aufwendungen

12. AuBerordentliche Ertrdge

13. AuBerordentliche Aufwendungen

14. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16. Jahresiiberschuss

17. Entnahme aus den zweckgebundenen Riicklagen
18. Einstellung in zweckgebundene und freie Riicklagen
19. Verdnderung des Vereinskapitals

* davon Sachspenden T Euro 429 (Vorjahr T Euro 601)
** davon Personalaufwand fur Projektférderung im In- und Ausland sowie
Projektbegleitung gemaB DZI-Systematik 120,9 Mio. Euro (Vorjahr 117,1 Mio. Euro)

2010

Euro

128.975.213,29
101.266.025,11
8.001.719,86

2009

Euro

119.920.967,41
96.535.922,27
8.238.121,35

238.242.958,26

7.918.353,51

—-36.227.846,69
-9.816.630,50

224.695.011,03

8.111.506,85

—-31.038.507,84
-9.715.291,78

-46.044.477,19

-99.403.817,22
—-28.565.722,31

-40.753.799,62

—98.716.349,72
—27.473.339,84

-127.969.539,53

-8.667.682,59

-53.608.907,79

1.527.474,98

6.068.827,12

495.494,32
-719.118,86

-53.321,88

189.741,07

-267.724,29

-44.443,44
17.067.633,69
7.650.000,00

-24.717.538,00

-126.189.689,56

-7.958.287,40

-54.715.835,73

2.512.983,70

6.144.871,93

1.496.605,68
-1.143.514,10

-26.294,94

0,00

0,00

-42.534,68
12.131.023,16
116.563,87

-12.247.000,00

587,0
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Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermégens

Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermégen
Ruhk Stiftung

Jahresbericht 2011

31.12.2010

Euro

652.074,45

177.153.498,83
8.548.207,47
4.651.422,85

31.12.2009

Euro

752.155,91

167.682.982,43
8.014.1683,47
4.503.184,56

190.353.129,15

4.382.779,70
50.000,00
48.712,52
224.112.684,48
292.685,14

180.200.330,46

3.716.977,70
50.000,00
59.970,75
208.054.194,05
355.561,97

228.886.861,84

10.523.064,38
840.579,35
4.760.993,99

212.236.704,47

9.633.519,86
296.393,12
5.162.140,79

16.124.637,72

63.074.774,82

103.707,61

499.195.185,59

0,00

15.082.053,77

74.545.520,96

182.245,07

482.999.010,64

180.437,58



1l.
V.

Kapital

Vereinskapital

Stand zu Beginn der Rechnungsperiode
Jahresergebnis

Stand zum Ende der Rechnungsperiode

Zweckgebundene Riicklagen
Betriebsmittelreserve

Stand zu Beginn der Rechnungsperiode
Einstellung

Stand zum Ende der Rechnungsperiode
Investitionsvorhaben im Inland

Stand zu Beginn der Rechnungsperiode
Einstellung/Entnahme

Stand zum Ende der Rechnungsperiode
Projektricklage gemaB § 58 Nr. 6 AO
Stand zu Beginn der Rechnungsperiode
Einstellung/Entnahme

Stand zum Ende der Rechnungsperiode

Freie Riicklagen gemaB § 58 Nr. 7a AO
Stand zu Beginn der Rechnungsperiode
Einstellung

Stand zum Ende der Rechnungsperiode

Sonderposten fiir Ersatzbeschaffung

Riickstellungen

Steuerriickstellungen

Baukosten fiir auslandische SOS-Einrichtungen
Instandhaltung von SOS-Einrichtungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Leibrentenverpflichtungen

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 669.817,29;
Vorjahr Euro 648.284,99;

davon mit einer Restlaufzeit Gber finf Jahre Euro 169.313,77;
Vorjahr Euro 155.849,58)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 3.633.889,08;
Vorjahr Euro 4.852.470,19)

Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern Euro 1.572.284,64; Vorjahr Euro 1.929.181,50;
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 434.983,14;
Vorjahr Euro 425.341,87;

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 12.150.307,21;
Vorjahr Euro 9.334.818,40)

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandverbindlichkeiten
Ruhk Stiftung

237.624.156,96
95,69

2.2009

Euro

237.623.569,93
587,03

237.624.252,65

118.374.074,77
0,00

237.624.156,96

117.307.074,77
1.067.000,00

118.374.074,77

20.800.000,00
-7.500.000,00

118.374.074,77

20.800.000,00
0,00

13.300.000,00

1.383.436,13
12.457.538,00

20.800.000,00

1.500.000,00
-116.563,87

13.840.974,13

58.180.000,00
12.110.000,00

1.383.436,13

47.000.000,00
11.180.000,00

70.290.000,00

80.000,00
3.729.160,35
8.175.190,00

14.292.313,40

58.180.000,00

61.900,00
3.591.785,32
6.620.000,00

18.383.600,97

26.276.663,75

2.846.499,52

3.633.889,08

12.150.307,21

858.524,48

499.195.185,59

0,00

28.657.286,29

2.883.288,68

4.852.470,19

9.334.818,40

756.256,04

482.999.010,64

180.437,58
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GemaB den Anforderungen des Werbe- und Verwaltungskostenkonzeptes des
Deutschen Zentralinstituts fur soziale Fragen (DZI) in Berlin gliedern sich die aus der

Kostenrechnung des Vereins abgeleiteten Aufwendungen und Ausgaben wie folgt:

Aufwendungen/Ausgaben
Projektférderung (Inland und Ausland)

Projektbegleitung™®
Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Verwaltung
Ausgaben fur Vermdgensverwaltung
Ausgaben fur (steuerpfl.) wirtschaftl. Geschaftsbetrieb

MaBgebliche Gesamtausgaben
(ohne Ausgaben fir Vermogensverwaltung
und [steuerpfl.] wirtschaftl. Geschaftsbetrieb)

Verwaltungskostenanteil 2010

(an den maBgeblichen Gesamtausgaben)
Werbekostenanteil 2010

(an den maBgeblichen Gesamtausgaben)
Werbe-/Verwaltungskostenanteil 2010
(an den maBgeblichen Gesamtausgaben)

Projektbegleitung* 5,89 %

2010

Euro
193.940.985
13.926.169
19.723.083
8.864.997
270.975

387.528
237.113.737

236.455.234

Prozent
8,76

8,34

12,09

8,34 %

Werbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit

3,75%

Projektférderung 82,02 %

(Inland und Ausland)

Die Werbe- und Verwaltungskosten beliefen sich gemaB Berechnungsschema
»Deutsches Zentralinstitut fr soziale Fragen« (DZI) in 2010 auf T Euro 28.588 = 12,09 %
(Vorjahr T Euro 29.447 = 12,85 %). Der darin enthaltene Verwaltungskostenanteil betragt

T Euro 8.865 = 3,75 % (Vorjahr T Euro 8.589 = 3,75 %).
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Verwaltung

* Die Projektbegleitung beinhaltet neben der
Betreuung der Projekte vor allem die Vor-
bereitung und Auswahl geeigneter Projekte,
die Prufung von Unterstutzungsantragen,
das Projekt- und padagogische Controlling
sowie die Evaluierung der Projekte.



Kinder und ihre Interes- %%

sen ernst zu nehmen ist
ein Kernstlck der SOS-
Kinderdorfarbeit.

Prof. Dr. jur. Johannes Munder,
Vorstandsvorsitzender
des SOS-Kinderdorf e.V.

Vorstand

Prof. Dr. jur. Johannes Miinder
Berlin
Vorstandsvorsitzender

Dr. Kay Vorwerk

MUinchen

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit dem 07.06.2011) und
Geschaftsflhrer des SOS-Kinderdorf e.V.

Reinhold Bauer

MUnchen

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(bis 30.04.2011) und

Geschaftsfuhrer des SOS-Kinderdorf e.V.,
Geschéaftsbereich Personal und Padagogik
(bis 30.06.2011)

Dr. Peter Biittner
Schllchtern-Ahlersbach

Leiter des Jugendhilfe-Verbundprojektes
PETRA

Dr. Gitta Trauernicht

Kiel

Vizepréasidentin des schleswig-holsteini-
schen Landtages

Das Vertrauen der Spen-
der und Foérderer er-
maoglicht SOS-Kinderdorf,
nachhaltig zu helfen.

Prof. Dr. Hanjo Sauer,
Vorsitzender des
Verwaltungsrates

Verwaltungsrat

Prof. Dr. Hanjo Sauer
Bamberg/Linz
Universitatsprofessor

Vorsitzender des Verwaltungsrates

Helmut Kutin

Innsbruck

Prasident SOS-Kinderdorf International
Ehrenprésident des Verwaltungsrates

Ila Brix-Leusmann

Wesel

Jugendamtsleiterin

Stellvertretende Vorsitzende des Verwal-
tungsrats

Christoph L. Crasemann
Hamburg
Assekuranzmakler

Margarete Hascher-Kiick
Grafrath
Unternehmensberaterin

Ginther Kagerer
Munchen
Richter

Dr. Gerhard Lippert

Munchen

Geschaftsflihrer a.D. des SOS-Kinder-
dorf e.V.

Dr. Susanne Pauser

Leiterin »Personalpolitische
Grundsatzfragen/Arbeitsrecht«
bei der HUK Coburg, Lautertal
(bis 18.07.2011)

Dieter Pfisterer
Schwentinental
Bankvorstand a.D.

Dr. Susanna Schmidt

Berlin

Leiterin Abt. Strategien und Grundsatz-
fragen im Bundesministerium fur Bildung
und Forschung

Erich Schopflin

DieBen am Ammersee

Vertreter des Unternehmenssprecheraus-
schusses des SOS-Kinderdorf e.V.

Leiter des SOS-Kinderdorfes Ammersee-
Lech

Harald Spahn-D6mling

Augsburg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
des SOS-Kinderdorf e.V.
Padagogischer Mitarbeiter der SOS-
Familien- und Jugendhilfen Augsburg

Dr. Rupert Schreiner
MUnchen
Rechtsanwalt

Dr. Hubertus Schroéer
Munchen
Leiter des Stadtjugendamtes Munchen a.D.

Dr. Margrit Spielmann
Brandenburg
Mitglied des Bundestages a.D.

Bis auf den Vertreter des Unternehmens-
sprecherausschusses und den Vorsitzenden
des Gesamtbetriebsrats sind alle Mitglieder
des Verwaltungsrats ehrenamtlich tatig.
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